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VSA - wohin?

Der Tiefschlag

«Der VSA ist keineswegs die effiziente (= wirksame,
eigentliche, zusténdige) Institution, die in der Arglist
unserer Zeit imstande ist, den Heimen Schutz und
Schild zu sein.» Dies ist die Meinung eines Mannes, der
den VSA offenbar zu kennen glaubt. Dass es der VSA-
Vorstand nach einem solchen Tiefschlag in corpore
mit Atemnot zu tun bekam, wird jedermann einleuch-
ten. Er ging also in sich und beauftragte den Schreiber,
noch tiefer in sich zu gehen, um festzustellen, ob der
VSA noch «in» sei.

Tagungsmalaise?

Den Anlass zu dieser grundsitzlichen Besinnung bil-
det allerdings nicht das obige Zitat, sondern die Tagung
in Konstanz. Das Echo war, soweit es den Gehalt der
Tagung betraf, durchwegs positiv. Dass die Organisa-
tion jeweils perfekt ist, fdllt einem schon kaum mehr
auf. Die geistige Kost also hat niemanden enttduscht.
Die Frage aber, welche sich von Jahr zu Jahr be-
driangender stellt, lautet: Wird bei einer Teilnehmer-
zahl von 450 Personen die Tagung nicht zu einer un-
iibersichtlichen und damit wenig erspriesslichen Mas-
senveranstaltung? Sollten nicht die Leute von den
Altersheimen getrennt von denjenigen der Jugend-
heime tagen? «Man lernt sich ja doch nicht kennen!»
«Es gesellen sich ja doch immer die gleichen Leute
zueinander» oder: «Man sieht sich plotzlich unter lau-
ter Fremden»! So etwa lauten die Klagen.

Wir wollen sein ein einzig Volk ...

Der VSA-Vorstand mochte an der bisherigen Tagungs-
form festhalten. Mit der Durchfiihrung getrennter Ta-
gungen wiirde der VSA unweigerlich in zwei Vereine
auseinanderfallen. Wiare damit mehr zu gewinnen oder
zu verlieren? Gewinn: Die Tagungen liessen sich leich-
ter auf das engere Fachgebiet zuschneiden, wiirden
ubersichtlicher und personlicher. Verlust: Die gemein-
samen Anliegen konnten nicht mehr gemeinsam gefor-
dert werden; das Verstédndnis flir die Sorgen der an-
dern miisste abnehmen. Fir die Gewichtung von Ge-
winn und Verlust ist nun entscheidend, welches denn
die gemeinsamen Anliegen sind und welche Bedeutung
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Voranzeige

Hilfsverband fiir Schwererziehbare

Der diesjahrige Fortbildungskurs findet wieder im Ho-
tel Bellevue, Rigi-Kaltbad, statt, und zwar vom 2. bis
4. November 1971. Das Kurfthema lautet:

«Isolation und Kontakt»
Kursleiter: Dr. F. Schneeberger, Ziirich.

Unterlagen und detailliertes Programm werden den
Mitgliedern stater zugestellt.

ihnen zukommt. Was macht den VSA zur «effizienten
Institution, die in der Arglist unserer Zeit.imstande ist,
den Heimen Schutz und Schild zu sein?» Diese Frage
leitet eine Standortbestimmung ein. Ehe wir nach dem
Wohin fragen, miissen wir wissen, wo wir stehen.

VSA — wo bist du?

Der Sinn der VSA-Zusammenkiinfte lag zunachst stets
im personlichen Kontakt, welcher dann die Voraus-
setzung flir gegenseitigen Beistand und Erfahrungsaus-
tausch bildete. Eines hat der VSA — gliicklicherweise —
nie fertiggebracht: einec Gewerkschaft der Heimleiter zu
sein. Die Anliegen der Mitarbeiter und vor allem der
«Insassen» werden stets wie die personlichen Anliegen
behandelt — mehr noch: sie sind personliche Anliegen
der Heimleiter. Wahrscheinlich ist das altmodisch und
nicht mehr «in», Vielleicht miisste man sich als Heim-
leiter seiner besonderen Funktion mehr bewusst wer-
den, sie abgrenzen gegeniiber den andern Funktionen
und das «Funktionsspezifische» in den Vordergrund
ricken. Das hat man auch immer wieder getan. (Siehe
Tagungsthemen, wie «Zeitgemé&sse Betriebsfiihrung»,
«Gefahren des Heimleiterberufs».) Aber auch dann lag
der eigentliche Gehalt der Tagung darin, dass man sich,
um ein weiteres altmodisches Wort zu gebrauchen, im
Dienst fiir die andern bestidrkte. Man wollte seine
Sache besser machen lernen, damit die andern, die An-
vertrauten, zu ihrer Sache kdmen, damit ihr Wohl ge-
fordert werde. Ich erachte diese Verbundenheit in der
dienenden Haltung als das eigentliche Lebenselement
des VSA. Sie ist es letztlich, welche auch Alters- und
Jugendheimleiter verbindet, und darum soll die schwei-
zerische Tagung nicht getrennt werden!

«Funktionire» mit Herz

Wenn hier die Mitte des VSA liegt, so misste auch in
den ibrigen Aktivitdten des VSA «dienende Haltung»
nachweisbar sein. Das féllt nicht schwer. Erstaunli-
cherweise liegt das altmodische Wort «Dienen» dem
modernen wirtschaftlichen und soziologischen Begriff
«Dienstleistungen» zugrunde. Die Heime sind ja
«Dienstleistungsbetriebe». Und schon frith, némlich
mit dem Beginn der Stellenvermittlung, ist der VSA
zu einer Art Dienstleistungsinstitution fiir Dienstlei-
stungsbetriebe geworden. Mit der Beratungsstelle und
der Ausbildungstétigkeit sind in den letzten Jahren die
Dienstleistungen in einem Masse vermehrt und ver-
bessert worden, welches sogar unserem Kritiker Mut
machen durfte, es mit dem Wortlein «effizient» zu
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wagen. Diese Bemiihungen um Verbesserung des Heim-
und Anstaltswesens sind aus dem Streben nach ech-
tem, hilfreichem Dienst erwachsen. Dass auch diese Ta-
tigkeit — die Stellenvermittlung, die Beratungen und
die prasidialen Geschifte in einer ausgesprochen mit-
menschlichen Haltung geschehen, ist keineswegs selbst-
verstdndlich, jedoch vom Wesen des VSA her nicht gut
anders denkbar.

Negatives gesucht!

Ich bin gegenwértig beruflich mit Qualifikationen be-
schiftigt; wahrscheinlich riecht man es diesem Artikel
an. Dabei habe ich einmal mehr festgestellt, dass eine
ausschliesslich positive Qualifikation nicht mehr recht
glaubwiirdig erscheint. Man sucht dann das Negative
zwischen den Zeilen. Ich beeile mich deshalb, am VSA
negative Kritik zu liben. Das féllt auch nicht schwer:
Hat er die Oeffentlichkeit geniigend und auf zweck-
maissige Weise liber die Heime informiert? Hat er der
Oeffentlichkeit zum Bewusstsein gebracht, wie sehr sie
auf diesen Dienstleistungsbereich angewiesen ist? Hat
er es verstanden, junge Kréfte zur Mitarbeit in wich-
tigen Positionen zu gewinnen? Hat er sich darum be-
miiht, den Bundesstellen gegeniliber als ernst zu neh-
mender Partner zu erscheinen, allenfalls in Verbindung
mit anderen Verbinden, wie dem katholischen An-
staltenverband und dem Schweizerischen Berufsver-
band der Sozialarbeiter? Hat er — nein: haben wir?
Denn der VSA, das sind ja wir alle, die ihm angehoren.
Realisieren wir das eigentlich, dass wir alle die Ver-
antwortung fiir dieses wichtige Instrument gemein-
samen Handelns zu tragen haben?

VSA — reprisentativ?

Die aufgeworfenen Fragen betreffen eigentlich alle das
gleiche Problem: Kennt der VSA seine soziologische
Funktion und wird er ihr gerecht? Auf deutsch ge-
fragt: Ist die Stellung des VSA im Bereich der sozialen
Arbeit und damit im Kréftespiel unseres Volkes geklart
und handelt er seiner Stellung gemiss? Der VSA ist
heute noch weitgehend eine «Vereinigung der Leiter
von Alters- und Jugendheimen mit dem Zweck, durch
Erfahrungsaustausch, Stellenvermittlungs-, Beratungs-,
und Ausbildungstédtigkeit die Dienstleistungen zu ver-
bessern.» Er ist weitgehend auf die Betreuten ausge-
richtet. Selbstverstidndlich miissen diese Bemiihungen
weitergehen. Als neue oder wenigstens als vermehrt
wahrzunehmende Aufgabe, gleichsam als weitere Di-
mension, sehe ich jedoch dies: Der VSA soll sich inten-
siv darum bemiihen, der allgemein anerkannte An-
walt der Heime und ihrer Insassen zu werden, der an-
erkannte Partner in Verhandlungen auf regionaler
und Bundesebene, die Instanz, an die man sich mit
Selbstversténdlichkeit wendet, wenn Heimfragen auf-
tauchen. Dies soll so sein, weil man den VSA als fach-
lich und menschlich kompetent erfunden hat. Das hat
nichts mit Ehrgeiz, sondern lediglich mit Realitat zu
tun; mit der Realitdt der grosseren Zusammenhinge
namlich.

Haushalter mit Fernsicht

Es genligt nicht mehr, dass jeder Heimleiter an seinem
Ort als getreuer Haushalter wirkt — «jedes an dem



Platzchen, dahin Gott es stellt» —, sondern er muss den
weiteren Zusammenhang erkennen, die Bedeutung
seiner Haushalterschaft filir das Wohl des ganzen
Volkes — eben der Gesellschaft — wahrnehmen. Das
kann man nur in gemeinsamer Besinnung richtig tun.
Die Jugendheimleiter sind durch die «Arglist der Zeit»
dazu gezwungen worden. Aber auch die Kinder- und
Altersheimleiter tdten gut daran, ihre Verbindungs-
faden untereinander und nach aussen straffer zu span-
nen und zu vermehren. Postulate, wie Verbindung zum
Dorf, fliessender Uebergang vom Heim ins selbstidndige
Leben, Aktivierung der Tragerschaft, allgemeine Wek-
kung des Interesses und der Verantwortung fiir den
schwécheren Mitmenschen, solche Forderungen wer-
den dann ganz neu wichtig, unerlédsslich, vordringlich.
Und wie durch die dienende Haltung aller Mitglieder
der Verein als Ganzes «ein Diener im Volk und am
Volk» wird, so wird durch das bei allen Mitgliedern
geweckte Verstdndnis fiir gesellschaftliche Zusammen-
hénge der VSA ein wesentlicher gesellschaftlicher Fak-
tor, ein wunentbehrliches Instrument zur Schaffung
rechtlicher, finanzieller und organisatorischer Grund-
lagen flir das Anstaltswesen.

Fazit der Heimkampagne

HMB. — Zwei Cruppen stehen sich diametral gegen-
iiber: Einerseits sind dies die bisher in der Arbeit und
Verantwortung stehenden Heimleiter, Sozialarbeiter
und Heimlehrer, die von der zweiten Gruppe als
«Machtmittel der Kapitalisten» abgelehnt werden,
und die auch ausdriicklich «keine Zusammenarbeit mit
progressiven Heimleitern und Sozialarbeitern sucht,
da ein solches Vorgehen Reformen bewirken konnte,
was den Sturz der Heime verzogern wiirde». Die Grup-
pe «Heimkampagne», eine Grindung der «Autonomen
Republik Bunker, Ziirich», verfolgt Ziele, die Her-
bert Marcuse als Grundsitze der Revolution wie folgt
formuliert:

«In unserer Gesellschaft sind durch die Erziehung
die Verhaltensnormen, die Gegensitze zwischen den
Menschen derart verwischt worden, dass man nicht
mehr kontrollieren kann, wie Menschen {iber Men-
schen herrschen. Um dieses System zu &ndern,
braucht es eine Revolution, eine Rebellion. Diese
Rebellion kann nicht tolerant sein, denn unter den
Bedingungen eines demokratischen westlichen Staa-
tes stiitzt jede Toleranz die Herrschaft der Herr-
schenden.»

Eine Diskussion und Zusammenarbeit wird dadurch
zum vornherein ausgeschlossen; es sei denn, es wiirden
die Ideen, Resolutionen, Anliegen, Forderungen und

Teure Beschrinkung

Renne ich offene Tiliren ein? Kaum. Man hat ja in der
Regel im Heim vollauf zu tun, um nur den Alltag zu
bewéltigen, und man schaut deshalb nicht weit liber
die Turschwelle hinaus. Und doch miissen wir gerade
dies lernen. Denn das Wohl innerhalb der Schwelle
héngt ja doch sehr vom Geschehen ausserhalb ab, und
Versdumnisse im «Aussendienst» miissen oft teuer be-
zahlt werden. Oder konnte nicht, um nur ein Beispiel
zu nennen, der Mitarbeitermangel im Heim teilweise
durch mangelnde Verbindung zur Oeffentlichkeit be-
dingt sein? Will also der VSA den Heimen Schutz und
Schild sein, so muss er sich auf die Gesellschaft hin
ausrichten.

VSA — wohin?

Dass diese Erkenntnis nicht meine Erfindung ist, geht
aus dem Tagungsthema 1971 «Die Unruhen in unserer
Gesellschaft» hervor. Die neue Richtung ist also bereits
eingeschlagen. Sie soll nun konsequent verfolgt wer-
den, ohne dass am Bisherigen abgebaut wird. VSA —
wohin? Tiefer hinein und weiter hinaus! Hans Kunz

Heime
nicht reformieren,
liquidieren!

schliesslich auch die dahinterstehenden Ideologien ganz
selbstverstindlich angenommen. Man hort heute sehr
viel von antiautoritidrer Erziehung. Wenn diese jedoch
politisch gebraucht wird, sieht sie sehr gefdhrlich aus
und gleicht vielmehr einer recht autoritiaren Diktatur
(keine Verhandlungen, keine Diskussion, keine bishe-
rigen Mitarbeiter — Revolution statt Evolution). Die
Gruppe der «Heimkampagne» versteht unter antiauto-
ritdrer Erziehung nicht eine Partnerschaft zwischen
den Generationen, ein Gesprédch liber Beschliisse, Ge-
setze oder Lebensgewohnheiten. Antiautoritat wird von
ihr missbrauchend anstelle von Aggression gesetzt.
Rolf Thut, der sich nicht nur an der «Riischlikoner Ta-
gung», sondern auch an der diesjdhrigen 1.-Mai-Feier
in Zirich als der Fihrer und Chefideologe zeigte, for-
muliert seine Thesen folgendermassen:

1. Zerstorung der herrschenden Ordnung

2. Ablehnung der heute gliltigen Spielregeln in der De-
mokratie (d. h. fiir uns: im Heimwesen, in der Sozial-
arbeit).

Jedermann, der eine bessere Alternative anzubieten hat,
darf solche Forderungen aufstellen. Seine Taten und
Erfolge wiirden die Richtigkeit beweisen. Rolf Thut
setzt anstelle der Heime sogenannte Kommunen, wobei

(Schluss auf Seite 377)
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