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42 Jahrgang Erscheint monatlich
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Motto «Bilder betrachten — Bilder malen» wer-
den die Kinder von Kunstgeschichtsstudenten
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Malens eingefiihrt, Die XKinder sollen nicht
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selber malen konnen.
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Quintessenz der Heimkampagne

Schluss *

5. Bauliche Einrichtungen

Der Leiter des Landheimes Erlenhof, Gerhard Schaff-
ner, fordert: «Erziehungseinrichtungen fiir Jugend-
liche sollten im Einzugsgebiet grosserer Stiddte liegen
und nicht in landlicher Abgeschiedenheit. Sie sollten
so konzipiert sein, dass die Erziehungsarbeit in bau-
lich tiberschaubaren Wohngruppen geleistet werden
kann.» Diese Forderung gilt auch fiir Schul- bzw. Kin-
derheime. Damit der unbedingt noétige Kontakt zur
Aussenwelt (Eltern, Verwandte, Dorfgemeinschaft) er-
halten werden oder entstehen kann, darf das Heim
nicht in inseldhnlicher Abgeschiedenheit stehen. Die
spiatere Eingliederung in die grossere Dorfgemein-
schaft wére entschieden erschwert. Jugendliche und
Schulkinder sollten zu Fuss oder mit dem Velo in ei-
nem nahen Dorf einkaufen, einer Dorfveranstaltung
teilnehmen oder einem Schulfest zumindest als Géste
beiwohnen konnen. Weitab gelegene Heime isolieren
sich gefdhrlich. Der erwiinschte Kontakt zur Aussen-
welt ist erschwert und oft gar nicht moglich. «Inzucht-
leben» hat immer etwas Degenerierendes in sich. Die
Kinder und die Jugendlichen sind den Gefahren, vor
denen sie jahrelang bewahrt wurden, nicht gewach-
sen, wenn sie plétzlich vor ihnen stehen (in den Ferien,
an Urlaubstagen).

Die «liberschaubaren Wohngruppen» werden vielerorts
realisiert. Wohngruppen mit 12 oder 10 Jugendlichen/
Kindern, betreut durch zwei Erzieher(innen), sind heute
in manchen Heimen mit gutem Erfolg eingerichtet. Ist
das Optimum erreicht?

6. Grossere Mobilitat

Mehr Beweglichkeit ist notwendig! Muss eine Wohn-
gruppe, die fiir 10 oder 12 Kinder konzipiert ist, voll
ausgelastet sein? Ist sie nicht vielleicht schon mit
sechs und gar nur mit vier Schiitzlingen iiberlastet?
Es ist eine Tatsache, dass die Erziehungsarbeit zu-
nehmend erschwert wird durch die verschiedensten
Faktoren. Viele Heime klagen iiber die Zunahme von
Schwersterziehbaren. Viele Eltern und Flirsorger war-
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ten — oft sicher mit beachtlichen Griinden, oftmals
jedoch zuungunsten des Schiitzlings — sehr lang, zu
lang mit einer Heimeinweisung. Wenn dann alle an-
deren Erziehungsmassnahmen (Strafen, Drohungen, Er-
pressungen) erschopft sind, erfolgt die Heimeinwei-
sung. Flr allzuviele Schiitzlinge bedeutet das Heim
die allerletzte Chance. Zehn solche Kinder oder Ju-
gendliche in einer Gruppe vereint erziehen zu miissen,
ist eine Ueberforderung. — Was wir heute so dringend
brauchen, ist grosszligiges Denken: Je nach der Zu-
sammensetzung der Gruppe, Erzieherpersonal einge-
schlossen, sollte die Gruppengrosse bestimmt werden.
Extrem ausgedriickt bedeutet das, dass eine Wohn-
gruppe, vorgesehen und eingerichtet fiir 14 Menschen
durch nur 4 bis 6 «Familienglieder» belegt wird, wenn
durch die Art, durch die «Erkrankung» der Glieder
dadurch bereits die Grenze der Belastbarkeit erreicht
wird. Eine «einfacher» zusammengesetzte Gruppe da-
gegen kann ohne weiteres (?) die vorgesehene Anzahl
«Familienglieder» betreuen. Eine «Familie» ist dann
optimal, wenn nicht die Anzahl Platze ausgefiillt sind,
sondern wenn die Belastbarkeitsgrenze erreicht ist,
und diese ist abhingig von den Schwierigkeiten der
Schiitzlinge und den Fahigkeiten der Erzieher.

Sicherlich bringt ein solches Konzept Schwierigkeiten
mit fliir die rechnerische Bilanz. Aber in einem Heim
sollte in erster Linie die «menschliche Bilanz» stim-
men! Was niitzt alles Rechnen, wenn der erzieherische
Erfolg nicht eintrifft? Die Rechnung wiirde wohl &us-
serlich stimmen, und trotzdem wéire das Geld hauen-
weise zum Fenster hinausgeworfen! Hier sollten wir
ehrlich sein. Lieber wollen wir nur vier Kindern auf
den richtigen Weg helfen als zehn Kinder ungesichert
auf den schwierigen Lebenspfad hinaus entlassen. In-
sofern sollten wir innerhalb eines Heimes eine gros-
sere Mobilitat zugunsten des Schiitzlings ermdoglichen.

7. Anzahl Mitarbeiter

«Es herrscht ein alarmierender Mangel an fachlich
qualifizierten Heimerziehern. Ein Grossteil des An-
staltspersonals tritt nach einem kurzen Einfiihrungs-
kurs diese schwierige Arbeit an und ist dem Umgang
mit den psychisch gestorten Jugendlichen nicht rich-
tig gewachsen. Wiinschbar wire, wenn das Verhilt-
nis von Heimpersonal zu Jugendlichen 1:1 betriige.
Als absolutes Minimum gilt international das Ver-
haltnis 1:2 (also ein Angestellter auf 2 Zoglinge).»
In vielen Heimen ist heute jede Gruppe mit zwei mei-
stens vollausgebildeten Erziehern besetzt. Sie losen
sich in der Betreuung der Familie gegenseitig ab. Sie
vertreten sich gegenseitig an Ferien- und Freitagen.
Das bringt gewisse Schwierigkeiten mit sich. An drei
bis vier Tagen der Woche ist nur ein Erzieher in der
Gruppe anwesend. «Vater» oder «Mutter» fehlen wih-
rend der Hilfte der Woche! Was wir der natiirlichen
Familie vorwerfen (Vater ist zuviel fort!), miissen wir
im Heim aus organisatorischen Griinden planen. In
den nordischen Staaten wie auch in Deutschland wer-
den je lianger je mehr den «Familien» drei Erzieher
zugeteilt. Dadurch ergeben sich mehrere Modglichkei-
ten der Aufgabenteilung; zudem ist die stete Be-
treuung der «Familie» durch zwei «Elternteile» gesi-
chert. Dies ergibt auch die familiendhnlichere Situa-
tion als durch zusétzlichen Einsatz von Hilfspersonal.
In den Basler Sonderschulen wird dieser Gedanke
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auch bereits verwirklicht, indem dort immer drei Lehr-
krifte zusammen zwei Klassen betreuen. Aufgaben,
die sonst zusétzliche aussenstehende Personen {iiber-
nehmen, kénnen von den Klassenlehrern gelost wer-
den, wodurch eine noch bessere Erfassung der Schiiler-
personlichkeiten gesichert ist.

Wenn dieser Aufwand nicht moglich oder (vorldufig
noch nicht) verantwortbar ist, wéire zu priifen, ob
nicht eine Umwandlung in ein Wocheninternat mog-
lich wire. Gewisse Schwierigkeiten miissten dabei
in Kauf genommen werden, kénnten aber durch an-
dere Faktoren mehr als aufgehoben werden: Stete
Beziehung zu den Eltern, vermehrtes Engagement
der Eltern; intensiverer (wenn oft auch negativer)
Kontakt mit der fritheren Umgebung und Lebensge-
meinschaft; Gefiihl grosstmoglicher Freiheit; Erleben
dieser gesuchten Freiheit als oftmals inhaltsloser Leer-
lauf, der nicht befriedigt; Einsicht, dass das Leben im
Heim «gar nicht so schlimm ist», dass es im Heim oft-
mals sehr viel interessanter ist, dass Ordnung und
Disziplin auch etwas Positives sein kGnnen.

8. Unterstiitzung

Schaffner schreibt: «Flir grossere Projekte ist das Ver-
stdndnis der Behorden erforderlich, ebenso bilden Un-
terstiitzung durch die Massenmedien und das Wohl-
wollen der Gesellschaft Voraussetzungen.» — Wenn die
vergangene «Heimkampagne» sich positiv auswirken
soll, dann muss nun der negativen Phase der Kritik
die positive Phase der verstehenden und einfiihlenden
Unterstiitzung durch das Wohlwollen von Behdrden
und Gesellschaft folgen. Dazu bedarf es allerdings
auch der Anstrengungen der Heime. Sie mdiissen ‘sich
der Oeffentlichkeit insofern o6ffnen, als dass sie ihre
Probleme durch die Dorfgemeinschaft mittragen las-
sen. Ein Wocheninternat wird nur dann moglich wer-
den koénnen, wenn Menschen aus der ndheren Umge-
bung bereit sind, gewisse «Sorgenkinder» fiiber ein
Wochenende zu betreuen, ihnen Sonntagsgeborgenheit
bietend.

Die vergangenen Monate hindurch wurde die Oeffent-
lichkeit hellhorig gemacht fiir die Sorgen der Heime.
Wieso wollen wir sie nicht mittragen lassen? Aus Pre-
stigegedanken heraus diirfen wir die Mithilfe bereit-
und hilfswillig gewordener Menschen nicht ablehnen!
Mensch-sein bedeutet ja immer auch Mitmensch-sein.
Jeder von uns hat einen Néchsten, und jeder Néchste
ist froh um den Mitmenschen; denn keiner weiss, wann
er der hilfebediirftige Nachste wird. Machen wir also
das Beste aus der vergangenen struben Zeit und off-
nen wir unsere Heime, lassen wir die Mitmenschen
an unseren Sorgen und Freuden teilnehmen, damit sie
uns nicht nur Neugierde oder Kritik, sondern auch
echtes Wohlwollen und Mithelfen entgegenbringen
konnen.

«Die Kulturstufe eines Volkes erkennt man an der Art
und Weise, wie es seine Aussenstehenden behandelt»,
sagte einst Winston Churchill. Durch das Bewusst-
machen von Heimproblemen ist die Offentlichkeit auf-
gerufen, wachgeriittelt und aufgefordert zu grosserer
Solidaritdt. An den Heimen liegt es nun, diese ange-
botene Hilfsbereitschaft nicht zu verschmihen, son-
dern zum Wohle der anvertrauten Schiitzlinge wirk-
sam werden zu lassen. H. M. Brunner
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