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AUS DEM INHALT:
Kleines Heim-ABC
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VSA-Nachrichten

Umschlagbild: Der Dorfpfarrer von Riidlingen
und Buchberg, Richard Kiinzle, der 1962 starb,
vermachte sein Vermdégen von 4 Millionen Fran-
ken der Oeffentlichkeit unter der Bedingung,
dass auf seiner Liegenschaft in der N&he des
Munots ein Altersheim errichtet werde. Das
Altersheim fiir 40 Pensionfdre mit 40 Alters-
wohnungen ist sowohl fiir die Stadt als auch fir
den Kanton Schaffhausen bestimmt.

REDAKTION: Dr. Heinz Bollinger
8224 Lohningen SH, Tel. (053) 7 10 50

DRUCK UND ADMINISTRATION: Stutz + Co.,
8820 Widenswil ZH, Tel. (051) 75 08 37, Postcheck 80 - 3204

INSERATENANNAHME fiir Geschiftsinserate:
Georges Briicher, 8590 Romanshorn TG, Tel. (071) 63 20 33

STELLENINSERATE: Beratungs- und
Vermittlungsstelle VSA, 8008 Ziirich, Wiesenstrasse 2,
Tel. (051) 34 45 75

ABONNEMENTSPREISE: Jdhrlich Fr. 20.—,
halbjdhrlich Fr. 12.—, Ausland Fr. 23.—,
Einzelnummer Fr. 2.50 plus Porto

Autoritat heute”

Prof. Dr. Waldemar Besson, Konstanz

1I

Betrachten wir zunédchst den funktionalen Impuls,
der offenbar die moderne Autoritdt mitbegriindet.
Jeder Unternehmer weiss, wie sehr die industrielle
Gesellschaft stdndig den Leistungsbeweis der Autoritat
fordert. Autorititen miissen mehr konnen und mehr
wissen als andere. Das stellt natiirlich vor allen Din-
gen denjenigen, der Autoritédt liber andere hat, vor die
stdndige Notwendigkeit, sich selbst zu perfektionieren
und weiterzubilden. Und einer der Griinde, warum
Fihrungspositionen in der modernen Gesellschaft ei-
nem so ungeheuren Verschleiss ausgesetzt sind, liegt
gerade hierin. Dieser Verschleiss kann bis zur Inhuma-
nitdt gehen, wobei es keinen Unterschied macht, ob
Wirtschaftspolitik, Wissenschaft oder Gesellschaft ge-
meint wird. Die bertichtigten Managerkrankheiten sind
leider nicht nur Erfindung von Illustrierten; dahin-
ter steht die simple Notwendigkeit, sozusagen am
Ball zu bleiben, in der Dynamik standzuhalten, der
stdndigen Verdnderung, die der Mann in Fiihrungs-
position zuerst erkennt, in der eigenen Ver@nderung
Rechnung zu tragen. Da werden ja auch Kréfte nach-
lassen, weil jeder Mensch, nur ein bestimmtes Mass
an Moglichkeiten hat, sich zu verdndern, sich in
Frage zu stellen; und wenn so vieles in einer Genera-
tion gefordert wird, dann muss ja tatsdchlich ein Ver-
schleiss die Folge sein. Bei den meisten Jungen, die
liber offenkundige Méngel der &dlteren Generation zu
Gericht sitzen, handelt es sich um Menschen, die die-
ser Verschleiss-Situation noch nicht ausgesetzt sind
und die den Beweis ihrer eigenen Leistungsféhig-
keit erst noch zu erbringen haben, so dass mindestens
eine gewisse Einsicht in die Grenzen des eigenen Ur-
teilsvermogens, eine gewisse Zuriickhaltung in der
Scharfe des Urteils bei aller notwendigen Kritik sinn-
voll wére.

Lassen Sie mich das am Beispiel des Universitdtsprofes-
sors verdeutlichen. Der Professor war frither schon al-
lein durch sein Amt, durch seine Berufung als Ordina-
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