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Fachkurs

Die Anforderungen zur Einfiihrung eines kleinen
oder grosseren Heimes wachsen. Zeichen dafir
sind die akute Personalnot, die Vermehrung der
administrativen Aufgaben, die rasante bauliche
Entwicklung vieler Betriebe, der Umstand, dass
Gruppen und Abteilungen geschlossen werden
und nicht zuletzt die sich mehrende Kritik der
Heime. Die optimale Betreuung von hilfebediirf-
tigen jungen oder alten Menschen in Heimen
setzt ein Zusammenspiel verschiedenster Einzel-
oder Kollektivkrafte voraus, das gelernt sein
will. Planerische, administrative, wirtschaftliche,
personale, padagogische Faktoren greifen inein-
ander iiber und miissen aufeinander abgestimmt
sein, um einen leistungsfahigen Betrieb zu ge-
wéahrleisten. Allein mit gutem Willen, Einsatz-
freude und einer integren Personlichkeit kann
die Aufgabe der Heimleitung nicht mehr bewéil-
tigt werden. Aus diesem Grunde befasste sich
der VSA-Vorstand seit ldngerer Zeit mit der
Frage, in welcher Form geholfen werden konnte.
Nach eingehenden Beratungen mit dem Institut
flir angewandte Psychologie Ziirich kamen wir
tberein, einen Fachkurs flir Heimleitung anzu-
bieten. Dabei liessen wir uns von dem Gedanken
leiten, dass nicht alle Problemkreise gleichzeitig
angegangen werden konnten.

In der Annahme, dass unter den gegenwértigen
Umstédnden die Fiihrungsaufgaben das Primat
haben sollten, einigten wir uns in der Vorberei-
tung des Kurses auf folgende Grundthemata:

— Generelle Gegenwartsfragen des Heimes

— Betriebspsychologische
Organisationsgrundséitze

— Forderung der Leiterpersonlichkeit

— Menschenkenntnis

— Filihrung von Mitarbeitern

— Gruppendynamik im Heim.

Es ist uns bewusst, dass wir damit wesentliche
Grundprobleme der Heimfiihrung ausgeklammert
haben, so zum Beispiel die Planungsaufgaben,
die Administration, die Gesichtspunkte der Wirt-
schaftlichkeit, die Baufragen, die Oeffentlich-
keitsarbeit. Hatten wir diese Arbeitsgebiete auch
ins Kursprogramm einbezogen, wéire eine zeit-
liche Ueberbelastung der Kursteilnehmer ent-
standen, oder die Bearbeitung der gestellten The-
mata wéire zuwenig in die Tiefe gegangen.

fir Heimleitung

als Weiterbildung fiir
Heimleiter und
Heimleiterinnen und als
Einfiihrung fur Anwarter

Wir glauben deshalb, mit diesem ersten Versuch
einen realisierbaren Weg einzuschlagen, der die
Erwartungen jener erfiillt, die sich fiir die Ueber-
nahme einer Heimleitung vorbereiten oder fiir
ihre tagliche Tatigkeit der Heimleitung weiteres
fachliches Riistzeug aneignen mochten.

Wir freuen uns somit, folgende Information tiber
das Kursprojekt geben zu kénnen:

Fachkurs fur Heimleitung

Tréagerschaft: Verein fiir Schweizerisches Heim-
und Anstaltswesen

Durchfiihrende Stelle: Institut fiir angewandte
Psychologie Ziirich

Kursthematik: Anwendung moderner psycholo-
gischer Methoden der Personalfiihrung, Schulung
und Organisation. Beitridge zur Festigung der
beruflichen Identitdt der Heimleitungen und
ihrer leitenden Mitarbeiter.

Zeitliche Gestaltung:

14 Kurstage, aufgeteilt in 7 mal 2tdgige Kurse in
den Monaten Mai, Juni, September und Oktober
1971 sowie Januar, Februar und Méarz 1972.

Kurskosten: Geméss Detailprogramm.
Teilnehmerhochstzahl: 50 Teilnehmer.

Kursort: Institut flir angewandte Psychologie,
Merkurstrasse 20, 8008 Ziirich.

Kurspublikation und Detailprogramm:
Januar-Nummer Fachblatt VSA und andere
Fachzeitschriften.

Anmeldesammelstelle: Sekretariat VSA, Wiesen-
strasse 2, 8008 Ziirich.

In der Annahme, mit diesem Fachkurs einem Be-
dirfnis zur Weiterbildung vieler Heimleitungen
oder Anwirterinnen entgegenzukommen, hoffen
wir, dass sich die Interessentinnen und Interes-
senten die erforderliche Zeit reservieren und die
notigen finanziellen Aufwendungen nicht scheuen.

Im Auftrag des VSA-Vorstandes:
P. Sonderegger
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