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Schluss von Seite 271

Autoritat in der Krise

sie hitten die Diskussion zweifellos anregen konnen. Es
ist von vornherein Klar, dass die Fiihrung in der Re-
gierung, der Wirtschaft und vor allem im Militér in
ihrer Grundkonzeption vom notwendigen Fiihren nie-
mals so weit gehen kann, wie es z. B. der Heimerzie-
her in seiner Arbeit gewohnt ist, indem er letztlich
sein ganzes Engagement darauf ausrichtet, mit den
jungen Menschen auf einer Vertrauensbasis zu ver-
kehren.

Herr Zollikofer betonte, dass auch heute Fiihrung, d. h.
Autoritat, gesucht und notwendig ist. Die Krise be-
trifft weniger die Beziehung zur Autoritat als vielmehr
die Methoden der heutigen Fiihrung. Fiihrer sind da-
her gesucht, die aus einer echten Auseinandersetzung
mit der Realitdt handeln. Die Fiihrung sollte die Ent-
wicklung nicht erleiden, sondern aktiv an der Zukunft
mitgestalten. Fiihren heisst: Menschen von einer Idee
uberzeugen und sie befdhigen, diese Ueberzeugung in
Aktion umzusetzen. Oder: es fiihrt, wer imstande ist,
einen erhaltenen Auftrag richtig zu interpretieren oder
sich beim Ausbleiben eines Auftrages selbst einen sol-
chen zu geben, und ferner fithrt, wer imstande ist,
sich durchzusetzen und mitzureissen.

Die junge Generation mochte nicht mehr einfach Be-
fehle entgegennehmen und ausfiihren, sondern initia-
tiv am Geschehen beteiligt sein. Sie erwartet von den
Vorgesetzten, dass sie kompetent sind, dass sie aber
auch als Personlichkeiten {iberzeugen und dass sie
Verstdndnis haben fiir die Anliegen der Jiingeren. Sind
diese Bedingungen erfiillt, ist Autoritit kein Problem,
auch heute nicht, weil sie dem Fiihrenden dann von
allein zufallt.

Der Wille der Jungen zur Mitgestaltung ermoglicht
eine begriissenswerte Entwicklung. Es braucht heute
uberall geistig aktive Mitarbeiter. Es wird immer mehr
notig, dass der Vorgesetzte vor einem Entscheid den
Praktiker, den Spezialisten zu Rate zieht. Dadurch
wird das Gemeinsame in der Verpflichtung offenbar.
Die Zusammenballung fithrt zu einer Ueberbelastung
der Spitze, die zu einer verniinftigen Delegierung no-
tigt. Das aber fiihrt zur grosseren Entfaltung des ein-
zelnen. Delegieren zwingt auch zur Offenheit und zu
klarem Orientieren.

Das alles schliesst die Befugnis der Fiihrungsspitze zu
freien Entscheiden nicht aus. Wo der Wille zur Mitge-
staltung in offenen Widerstand oder Rebellion aus-
artet, hat die Fiihrung sogar hart durchzugreifen.

Die dltere Generation hat ein turbulentes Zeitalter ge-
schaffen. Eine Neubesinnung auf alle Folgen ist not-
wendig, eine Befreiung von tuberholten Ideen. Das
heisst nicht, dass alles Bisherige lber Bord zu wer-
fen sei, sondern es gilt abzuwéagen, was beizubehalten
und was neu zu schaffen ist. Kritik ist notig. Der
junge Mensch beurteilt heute alles, was an ihn heran-
tritt, meistens bevor er sich frigt, ob er selbst den
Erwartungen der Vorgesetzten oder der Gesellschaft
entspreche. Hier wird eine gewisse Ueberbewertung des
eigenen Ich sichtbar. Die Jugend hat eine Sichtung der

vielen Probleme notig. Sie muss lernen, Wesentliches
vom Unwesentlichen zu unterscheiden. Man kann nur
weniges gut tun; alle Kridfte sind daher auf das als
richtig Erkannte zu konzentrieren. Es braucht auch
den Mut, das Unwesentliche einfach zu vernachlassi-
gen. Eine Vertiefung des Willens ist nétig, die Be-
dirfnisse der andern zu erkennen und zu anerkennen,
Verzicht zu lernen zugunsten der Gemeinschaft. Es ist
alles daranzusetzen, dass wir in einer echten Volks-
gemeinschaft leben konnen, und dies in einer dusseren
und inneren Freiheit.

Den Diskussionen wurde zwischen den Vortrédgen brei-
ter Raum gewdhrt. Wie nicht anders zu erwarten war,
forderten weder die Vortrdge noch die Gesprache «Lo-
sungen» oder «Rezepte» zutage. Beide brachten aber
eine Menge Anregungen, und vor allem forderten sie
zur Besinnung auf, die eigene Theorie mit der eige-
nen Praxis zu vergleichen. Der gute Erzieher weiss,
dass seine Arbeit von seiner Auseinandersetzung mit
sich selbst lebt. Gerade in der Forderung des Kurses
zu dieser Auseinandersetzung lag bestimmt der nach-
haltigste Gewinn der drei Tage in St. Gallen, ein Ge-
winn, der schliesslich in der tdglichen Arbeit seinen
Niederschlag finden soll.

Alex Sailer, St. Gallen
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Heimleiterwechsel

Auf den 1. Juli und 1. August fanden in unserer Re-
gion drei Heimleiterwechsel statt bzw. stehen noch
bevor.

Im Erziehungsheim Langhalde in Abtwil verliess das
Heimleiterehepaar, Herr und Frau Escher-Sommer,
nach eineinhalb Jahren die Stelle auf den 1. Juli, nach-
dem sie in dieser Zeit das Heim in neue Bahnen ge-
bracht hatten. Ein Nachfolger konnte leider noch nicht
gefunden werden. Herr Hermann Widmer, der das
Heim iiber 30 Jahre geleitet hat, wird nun voriiber-
gehend nochmals die Leitung iibernehmen. Dazu wiin-
schen wir ihm recht viel Geduld, Kraft und Gottes
Segen!

Vom Erziehungsheim Hochsteig, Wattwil, weg hat Herr
Kunz im Frithjahr die Stelle als Schulleiter der Heim-
erzieherschule in Rorschach {ibernommen. Auf den
Schultern seiner Frau liegt nun die Last der Leitung
der Hochsteig noch bis zum 1. August. Auf diesen
Zeitpunkt wird das Ehepaar E. Metzler-Lieberherr die
Heimleiterstelle tibernehmen. Herr Metzler, Vorsteher
der Beobachtungsstation Sonnenhof in Ganterschwil,
hat, nachdem ihm am 10. Mai 1966 seine erste Gattin
gestorben ist, in Frl. Dora Lieberherr eine neue Le-
bensgefihrtin gefunden. Sie werden nun auf den
1. August in die Hochsteig Ubersiedeln.

Die Leitung des Sonnenhofes haben auf den 1. Juli Herr
und Frau H. R. Mohl-Majer iibernommen, die in Zofin-
gen ein Freizeitzentrum aufgebaut und geleitet haben.
Wir wiinschen allen recht viel Erfolg und Befriedigung
in ihrer Aufgabe! W. H.
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Aus dem Gebrechlichenheim Kronbiihl

Mit ganzen 35 Franken in bar, aber einem um so gros-
seren Einsatz an Helferwillen wurde am 1. Oktober
1931 das Gebrechlichenheim Kronbiihl erdéffnet. Ziel
dieser neugegriindeten Institution war es, moglichst
vielen der mehrfach Gebrechlichen der deutschsprachi-
gen Schweiz eine Heim- und Schulstdtte zu schaffen.
Entgegen allen anfanglichen Bedenken und dunkeln
Prognosen von aussen hat sich das Liebeswerk seither
zu dem stattlichen Sonderschulungsheim fiir Kinder
mit zerebralen Bewegungsstorungen entfaltet, das heute
in weitem Umkreis bekannt ist und von den Fachleuten
und Behoérden anerkannt und geschétzt wird.

Von den finf Mé&nnern, die das an Aufgaben reich be-
frachtete Schiff im Vertrauen auf Gottes Hilfe und in
der Hoffnung auf das Wohlwollen der Bevolkerung und
der massgeblichen Instanzen aufs Wasser setzten, wirkt
noch heute Herr Werner Gehring in der Heimkommis-
sion. Anfinglich als Aktuar und dann wihrend 20 Jah-
ren als vollzeitlicher Préasident hat er sich mit Ge-
schick, mit Hingabe und vielen personlichen Opfern
seinem Lebenswerk gewidmet. Er war stets die trei-
bende Kraft, die Seele des Heims. Nachdem er nun vor
kurzem auf seinen Wunsch hin von diesen Aufgaben
entlastet wurde, erscheint eine Wiirdigung seines
Wirkens angezeigt.

Am Anfang war man in den billig gemieteten Raumen
eines Hauses der Firma Leumann, Bosch & Co. unter-
gebracht, in dem sich friither ein Erziehungsinstitut be-
funden hatte. Schon im ersten Jahr zogen dort 20
Gebrechliche ein. Heute nennt das Heim fiinf zweck-
massig eingerichtete und von keinerlei Schulden be-
lastete Geb&ude samt parkdhnlichem Umschwung sein
eigen, in denen etwa 60 behinderte Kinder von 35 meist
besonders ausgebildeten Lehrkriften, Heilpidagogin-
nen und Angestellten geschult, gehegt und gepflegt
werden. Der Weg bis dahin kostete nicht nur viel Liebe
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und Geduld, nicht nur eine kluge, vorausblickende Lei-
tung, sondern auch manchen Bittgang, manchen Auf-
ruf zur Beschaffung der notwendigen Mittel. Ein Gross-
teil der Bevolkerung unseres Landesteiles erinnert sich
noch heute, und dies mit einer gewissen Anhénglich-
keit, an die Sammlerinnen des Gebrechlichenheims, die
bis zur Einftihrung der IV alljdhrlich an die Turen
klopften und immer wieder offene Hénde fanden. —
Freilich ist dieses private Heim auch heute noch sehr
auf alle die freundlichen Gaben angewiesen, da ja die
Versicherung nur einen Teil der Betriebskosten tiber-
nimmt.

Um unsere jungen behinderten Mitmenschen daheim zu
betreuen, stehen den betreffenden Familien jeweils
weder die Mittel noch Zeit und Geduld und das fach-
liche Wissen zur Verfiigung. Oft genug noch leben sol-
che bedauernswerte Kinder am &dussersten Rande der
Gesellschaft dahin, freudlos und unwillkommen, selbst
dort, wo es nicht an Liebe fehlt, bedeuten sie eine
schwere Last. Um so dankbarer sind die Kinder fur alle
Hingabe, fiir jeden Erfolg, wenn sie ihre behinderten
Glieder schliesslich fiir diese und jene Bewegung,
Beschiftigung und Bedlirfnisse immer besser brauchen
konnen.

Die Freunde des Gebrechlichenheims sind Herrn Geh-
ring zu aufrichtigem Dank verpflichtet fiir seine grosse
und segensreiche Arbeit, die er in harmonischer Zu-
sammenarbeit mit der Hausmutter, Fraulein B. Burk-
hardt, all die Jahre tiiber geleistet hat. Es sei dem
Zuriicktretenden, auch wenn er sich noch weiterhin
fir die Mitwirkung im Vorstand zur Verfiigung stellt,
ein freundlicher, geruhsamerer Feierabend beschieden.
Als neuer Prasident der Heimkommission waltet kiinf-
tig Herr Ad. Brunner, Schulsekretar in St. Gallen, dem
wir fiir seine Bereitwilligkeit von Herzen dankbar sind
und auch vollen Erfolg wiinschen. K. F.

Auf einer zweitiagigen Autofahrt

So eine Fahrt, wie sie obgenannter Regionalverband
arrangiert hatte, geliistet nach Wiederholung! Nur
sollte dann den Fahrenden der Wettergott besser ge-
sinnt sein. Ja nun, bei der Abfahrt schien die Sonne,
und der Himmel war blau. Die einzelnen Personen-
wagen Uberfuhren bei Barben und Konstanz die
Grenze. Erster Treffpunkt der Fahrtenteilnehmer war:
Restaurant Fernsehturm Stuttgart. Hier wurde an
einem gemeinsamen Tisch zu Mittag gegessen je nach
Lust und nach Inhalt des Portemonnaies. Gedffnet
werden musste letzteres ndmlich doch ordentlich weit
(1 Cynar-Syphon zu 4.85 DM). Vom hohen Turm herab-
zusehen war ein grosses Erlebnis. Leider aber setzte
starker Wind ein, und die ersten Regentropfen fielen.
Unserer Gemiitlichkeit tat dies allerdings keinen Ab-
bruch. Wir blieben alle fréhlich. Ja, wir fuhren weiter
in stromendem Regen nach Ludwigsburg, wo Schloss
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und Park besichtigt wurden. Jetzt bedauerten wir aber
so richtig, dass die schonen Anlagen nicht im Sonnen-
schein gesehen werden konnten. Man hielt sich daher
nur kiirzere Zeit hier auf. Und wieder rollten unsere
Autordder. Man durchfuhr Heilbronn und in etwas ge-
ruhsamerer Fahrt das schone Neckartal bis Heidelberg.
Dort wurde Quartier bezogen, und in einem netten, in-
timen kleinen Saal gespeist. An Humor fehlte es nicht
beim guten Tropfen deutschen Weines. Noch spit flog
man dann aus in die Altstadt, um Heidelberg, die
Stadt der Studenten, doch ndher kennenzulernen. Im
ehrwitirdigen, originellen Studentenlokal «Seppl» kamen
wir Gwundrigen auf die Rechnung. Dicht von Studen-
ten angefillt waren die Rdume, und froher Gesang er-
schallte immer wieder. — Beim Morgenessen des zwei-
ten Tages wurde der Tagesplan festgesetzt. Die Route
war weit gesteckt: Zur Konigsburg im Elsass auf einer
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