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Bernische Heime

Von Dr. Max Kiener, Fiirsorgeinspektor des Kantons Bern 1937—1968

Im Kanton Bern
besteht eine er-
staunlich grosse
Zahl von Heimen
verschiedener Art
fiir alle Altersstu-
fen und mit ver-
schiedenen Aufga-
ben bedacht, pri-
vat organisiert,
durch Vereine,
Genossenschaften,
Stiftungen getra-
gen oder vom
Kanton und ein-
zelnen Gemeinden
betrieben. Eine
grosse Zahl der
Heime fiir Kinder
ist aus den Rettungsanstalten fiir Knaben und Madchen
herausgewachsen, die im 19. Jahrhundert offenbar aus
der Not der damaligen Zeit heraus entstanden sind.
Das Armenrecht, das durch Art. 45 BV den Kantonen
grundsétzlich die Sorgepflicht fir ihre auswértswoh-
nenden Biirger tiberbindet, hat stark dazu beigetragen,
dass der Kanton Bern, der als Auswanderungskanton
flir eine grosse Zahl auswirtswohnender Biirger mit-
verantwortlich blieb, darauf angewiesen war, fiir die-
jenigen Kinder und Erwachsenen, die eine Anstaltser-
ziehung oder eine Unterkunft benotigten, auch die ent-
sprechenden Modglichkeiten zu besitzen. Erst seit dem
letzten Krieg ist diese Praxis in der ganzen Schweiz
aufgegeben worden. Man will heute sowohl die Kinder
als auch die Erwachsenen — von Ausnahmen abgese-
hen — nicht unbedingt aus der N&he ihrer Eltern oder
Angehoérigen oder {iberhaupt aus der gewohnten Um-
gebung wegnehmen. Diese Umstellung hat durch ver-
mehrtes Platzangebot fiir Kinder und Erwachsene aus
dem Kanton Bern selber die Voraussetzung mitschaf-
fen helfen, welche zu einer Spezialisierung der Heime
fiir besondere Zwecke fiithren konnte.

Es hétte keinen grossen Sinn, eine Geschichte der Ent-
wicklung der Heime schreiben zu wollen, da eine solche
einmal kaum aus genligend gesicherten Quellen schop-
fen konnte und zum andern auch zeigen miisste, wie
man zu gewissen Zeiten nach der heutigen Auffassung
eher merkwiirdige Begriffe von der Erziehungsaufgabe
hatte. Aber eine solche Beurteilung wiare vor allem
sehr ungerecht. Wenn man weiss, in welch primitiven
Verhéltnissen — nach heutigen Begriffen — man wih-
rend Jahrzehnten arbeiten musste, dann versteht man
auch die Schwierigkeiten, die sich einer raschen Ent-
wicklung entgegenstellten. Die Zeit einer Spezialisie-
rung ist erst recht spdt angebrochen. Immerhin wurde
die erste Erziehungsanstalt fiir geistesschwache Mé&d-
chen, das «Weissenheim» in Bern, vor iiber 100 Jahren
gegriindet, und die beiden grossen Heime «Lerchen-
bithl» in Burgdorf und «Sunneschyn» in Steffisburg,
sind vor dem Ersten Weltkrieg gebaut worden.
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Acht staatliche Erziehungsheime

Der Staat Bern besitzt selber acht Erziehungsheime.
Es sind dies die Heime flir Buben: Aarwangen, Erlach,
Landorf, Oberbipp, flir Méddchen: Briittelen, Kehrsatz,
Loveresse, Viktoria in Richigen. Sie sind alle im 19.
Jahrhundert geschaffen worden, wobei das Mé&dchen-
heim Viktoria in Richigen aus einer letztwilligen Ver-
figung mit Auflage hervorging und daher eigenes Ver-
mogen besitzt.

Bei der Grindung der bernischen Heime hat die Pri-
vatinitiative eine sehr grosse Rolle gespielt. Oberbipp
war ein privates Heim und wurde vom Staat tibernom-
men, als eine bauliche Neugestaltung nach dem letzten
Krieg unumgénglich wurde und der Verein keine Mog-
lichkeit sah, selber auch nur einen kleinen Teil der
notigen Mittel beizusteuern.

Bis zum Ende des Weltkrieges war eine Spezialisierung
der Heime nur in ganz grossen Ziigen praktisch wirk-
sam. Auf der einen Seite bestanden die «Erziehungs-
heime», welche die erziehungsschwierigen Buben und
Maé&dchen, nach Geschlechtern getrennt, aufnahmen,
und auf der andern Seite die Heime fiir Schwachsin-
nige, die — ausgenommen das Weissenheim — Buben
und Méadchen gemeinsam schulen und erziehen.

Fruchtbare Kontakte mit der Erziehungsberatung

Das «Erziehungsheim» — der Name Anstalt ist schon
zu Beginn der dreissiger Jahre ausser Gebrauch ge-
kommen — nahm die erziehungsschwierigen Kinder
auf und suchte sie mit allen zu Gebote stehenden Mit-
teln zu tiichtigen Menschen zu erziehen. Die Griinde
der Schwierigkeiten waren immer mannigfaltig. Jedoch
durften die Milieuschwierigkeiten, entstanden aus Geld-
mangel der FErzieher, eher geringere Probleme gestellt
haben als die heutigen Schidigungen, die in der Wohl-
standsgesellschaft entstehen und meist erst spédt zur
Heimerziehung zwingen. Vor rund 30 Jahren wurde
erstmals ein richtiger Kontakt der Heimleiter mit der
Erziehungsberatung hergestellt. Diese Zusammenarbeit,
welche der damalige verdiente Leiter des Amtes fir
Erziehungsberatung sofort so zu gestalten wusste, dass
er Vertrauen fand, hat im Laufe einiger Jahre die Auf-
fassungen Uber die Aufgaben, die Moglichkeiten im
Heim, die brauchbaren und zweckmiissigen Mittel und
Erziehungsmethoden ausserordentlich stark beeinflusst
und eine ganz neue Einstellung der Erzieher bewirkt.
Dieses gegenseitige Sichkennenlernen filihrte bei den
Heimeltern zu vertieften Kenntnissen und Einblicken
in die Kinderseele und bei der Erziehungsberatung zu
einer genaueren Kenntnis der Probleme der Heimer-
ziehung. Die bernische Erziehungsberatung hat be-
kanntlich an der Spitze einen Psychologen-Padagogen,
der die Moglichkeit hat, den Kinderpsychiater beizu-
ziehen, und diese Doppelbesetzung ermoglichte den
Heimleitern in sehr fruchtbarer Weise ihre Probleme
zu diskutieren, und sie erhielten Ratschlige und An-
regungen, die ihnen neue Moglichkeiten eréffneten.



Da weder die Herren von der Erziehungsberatung noch
die Heimleiter tiber viel freie Zeit verfligen konnten,
musste die Zusammenarbeit und die Foérderung der
Kenntnisse des Erziehungspersonals in den Heimen
moglichst rationell gestaltet werden. Wéhrend Jahren
wurden jeweilen tiber den Sommer verteilt mehrtéigige
Kurse fiir Hauseltern und Lehrkrédfte durchgefiihrt, die
sich als sehr wertvoll erwiesen. Sie regten zum Beob-
achten an, gaben Einblicke, die auch zu zielgerichteter
Verarbeitung pédagogischer Situaticnen flihrten und
damit das Heimleben und die Erzieherarbeit nachhaltig
beeinflussten. Die hier aufgegriffenen Probleme sind
nun allerdings nicht nur fiir die Heimerziehung bedeu-
tungsvoll, sondern fiir alle Pddagogen, die es mit der
Forderung der ihr anvertrauten Jugend ernstnehmen.
Die entsprechenden Ausbildungsmdglichkeiten in psych-
ologischen, pddagogischen und psychiatrischen Vorle-
sungen an der Universitdt wurden und werden daher
besucht und sorgen fiir ein dauerndes waches Ueber-
denken und Suchen nach Moglichkeiten fiir eine nach-
haltige Forderung der anvertrauten Kinder.

Immer bedeutende Rolle der Landwirtschaft

In fast allen bernischen Heimen hat die Landwirtschaft
immer eine wesentliche Rolle gespielt. Urspriinglich
hatte diese sicher die Aufgabe, vor allem die fiir die
Zoglinge und das Personal bendétigte Nahrung in mog-
lichst grossem Umfang hervorzubringen. Der Schreiber
hat diese Zeit selber nicht mehr erlebt. Aber immerhin
war in den dreissiger Jahren die Dotierung der Heime
mit Personal noch so knapp, dass die Mitarbeit der
Kinder fiir die Fiithrung der Landwirtschaftsbetriebe
eine Rolle spielte. Wahrend des Krieges konnte daran
kaum etwas geéndert werden, aber nachher wurde die
Notwendigkeit einer Aenderung von niemandem mehr
bestritten.

Die zeitliche Entlastung des Personals wurde dringend
notig. Zuerst war bei der Lehrerschaft eine Entlastung
von den allzuvielen Aufsichtspflichten und Mitarbeit
bei praktischer Tatigkeit notig.

Wertvolle, anstrengende Arbeit des Lehrers

Die Arbeit des Lehrers ist an sich anstrengend, und
wenn er sich gehorig auf den Unterricht vorbereiten
soll, muss ihm hiefiir die notige Zeit eingerdumt wer-
den. Anderseits sollte er jedoch seinen Zogling auch
ausserhalb der Schule richtig kennenlernen, weil er
doch als FErzieher die ganze Personlichkeit erfassen
muss. Die Mitwirkung bei der Freizeitgestaltung und
auch bei praktischen Arbeiten ist aus diesem Grunde
sehr erwilinscht. Die Gesamtbelastung der Lehrkréfte
durch die verschiedenen Anforderungen nicht zu gross
werden zu lassen, ist eine wichtige Bedingung, die
heute grundsatzlich erfiillt ist. Pddagogisch stark inter-
essierte Lehrkrifte, die sich nicht mit einem Mindest-
mass an Leistung zufrieden geben, gibt es immer wie-
der, und sie iibernehmen oder stellen sich zus&tzliche
Aufgaben im Interesse der Kinder, ein Einsatz, der fir
den Erziehungserfolg willkommene Hilfe bedeutet.

Durch eine Verordnung des Regierungsrates von 1934
wurde in den bernischen Heimen die Schaffung von
Gruppen, sogenannten Familien, vorgeschrieben. Diese
Bestrebung, die Erfassung des einzelnen Zoglings besser
zu ermoglichen, war so lange wenig erfolgreich, als die
Heime mit zuwenig Personal dotiert waren, so dass im-

mer wieder zuviele Kinder einer Erzieherin, einem
Lehrer, oder, bei der praktischen Arbeit, einem Ange-
stellten zugeteilt werden mussten. Die damaligen bau-
lichen Verhéltnisse aller Heime waren auch nicht dazu
angetan, die Idee folgerichtig in die Tat umsetzen zu
konnen. Aber das Problem war gestellt und der Wille
zur Verwirklichung in allen Heimen vorhanden, so dass
trotz aller Widrigkeiten das Mogliche versucht wurde.
Das Erziehungsheim soll dem Kinde die Voraussetzung
schaffen, dass es sich wohl fiihlen kann, dass es sich
verstanden weiss, dass es seinen Fahigkeiten und Mog-
lichkeiten entprechend geschult und geférdert wird.
Wenn diesen Wiinschen entsprochen werden kann, wird
die Erzieherarbeit wesentlich erleichtert. Diese Forde-
rungen waren massgebend fiir die Planung des Aus-
baus der Heime und auch der Schule. Lange bevor die
IV diskutiert wurde, hat man in den bernischen Hei-
men versucht, die organisatorischen Moglichkeiten zu
verbessern. Nach und nach wurde die Zahl der Schul-
klassen vermehrt, um die Schiilerzahl der einzelnen
Klassen herabzusetzen. In den Heimen fiir Schwerer-
ziehbare ist die Zahl der schwachbegabten Kinder sehr
gross. Die Flhrung der Schule war daher immer ein
grosses Problem. Durch den Ausbau des Bubenheimes
Oberbipp wurde die Moglichkeit geschaffen, hier ein
Heim filir debile, schwierige Knaben zu fiihren. Einer-
seits hatte diese Anordnung die erfreuliche Folge, dass
die iibrigen Heime von den intellektuell schwéchsten
Schiilern befreit sind. Anderseits konnen diese ihren
Gaben entsprechend besser gefordert werden. Sie sol-
len auf den Lebenskampf vorbereitet werden, und man
ist bestrebt, sie in die Lage zu versetzen, dass sie trotz
reduzierten Kriften spiter den Lebensunterhalt ver-
dienen.

Der angepasste Schulunterricht bietet eine Moglich-
keit der Hilfe, und diese wird besonders wirksam,
wenn der Unterricht eng mit dem téglichen Leben im
Heim in Verbindung steht. Solche Zoglinge werden nie
Kraft ihrer Geistesgabe bezahlt werden koénnen. Nur
die korperliche Arbeit wird ihnen durchs Leben helfen.
Sie darauf vorzubereiten, ist daher unbedingt eine Auf-
gabe, die sich den Heimen stellt. Von Bedeutung ist es
aber, dabei das richtige Mass zu finden. Die allermei-
sten Kinder wollen sich gerne betitigen, und da gilt es,
diesen guten Willen zu nutzen und in angepasstem
Masse die Aufgaben zu stellen.

Ueberforderung fithrt zu schlechtem Erfolg

Die Arbeit soll nicht zum Ueberdruss flihren, sondern
mit einer gewissen Freude getan werden koénnen. Der
letztes Jahr so tragisch verstorbene Vorsteher Werner
Rothlisberger hat es in ausgezeichneter Weise verstan-
den, dieses Mass zu treffen und in den Buben Interesse
und Freude an der Arbeit zu wecken.

Aus der Erfahrung heraus, die mit dieser Entwicklung
erworben wurde, wurde die bauliche Verbesserung der
vielen Erziehungsheime geplant und zum grossen Teil
durchgefiihrt.

Im neuangepassten Heim sollte das Kind sich wohl-
fiihlen konnen, es sollte eine heimelige Atmosphire
finden und die Moglichkeit erhalten, trotz der gréssern
Zahl von Kameraden ein gewisses Eigenleben zu fiih-
ren. Damit musste auch die Gelegenheit geboten wer-
den, dass die Erzieher (Hauseltern, Lehrer, Erzieherin-
nen und Erzieher) mit jedem Kind einen personlichen
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Kontakt schaffen konnten. Dies erforderte eine gute
rdumliche Aufteilung. Die sogenannten Familien ver-
fligen in der Regel nun liber einen grossen Wohnraum,
kleine Schlafriume mit maximal 4 Betten, aber auch
eine Anzahl Einerzimmer und die notwendigen Mog-
lichkeiten fiir Unterbringung der Kleidervorriate. Jedes
Kind verfligt liber einen Schrank, der ihm gehort und
fiir dessen Inhalt es verantwortlich ist. Eine Gruppe
umfasst 12 bis 16 Kinder, wobei heute die untere Zahl
immer mehr Geltung bekommt.

Das Heim muss neben den Schulrdumen mit Turnhalle
und Handfertigkeitsrdumen auch die Moglichkeit zum
Basteln wihrend der Freizeit bieten. Die Bibliothek
spielt eine grosse Rolle. Der Badeweiher ist flir die
Sommerzeit jedem Kinde wichtig.

Trotz Aufgliederung soll ein Heim iiberschaubar sein

Es schien uns wichtig, dass die Gesamtanlage des Hei-
mes, trotz der konsequenten inneren Aufgliederung, fir
die Hauseltern moglichst gut tiberschaubar bleibt, und
dass die notwendige dauernde Kontrolle aller Teile und
Gruppen von ihnen nicht zu grosse physische Anstren-
gungen erfordern, die vor allem von einem gewissen
Alter an ins Gewicht fallen konnen. Bei der grossen
Schwierigkeit, immer wieder féhige und einsatzbereite
Mitarbeiter zu gewinnen, ist flir die Kinder die gute
und leichte FErreichbarkeit der Kindergruppen durch
die Hauseltern von Bedeutung.

In diesem Zusammenhang sei erwihnt, dass die staat-
lichen Heime im «Rotbad» im Diemtigtal ein Ferien-
heim zur Verfiigung haben, das Médchenheim Viktoria
aus eigenen Mitteln ein solches Heim in Adelboden
bauen konnte. Andere Heime fiithren in gemieteten
Lokalitidten ihre Ferienkolonien durch. Diese Orts- und
Klimawechsel bringen eine wohltuende Abwechslung
in den Jahresablauf.

Auch in den umgebauten Heimen ist die Landwirtschaft
geblieben, und zwar, weil von den Heimen aus auf Vor-
teile, die sie fluir die Erziehung bietet, nicht verzichtet
werden mochte. Es sind von aussen her — merkwiirdi-
gerweise auch aus landwirtschaftlichen Kreisen — in
den letzten Jahren immer wieder Vorstosse gemacht
worden, um eine Abtrennung der Landwirtschaftsbe-
triebe von den Heimen zu erreichen. Die Begrindung
flir diese Vorstosse wurde aus verschiedenen Richtun-
gen herbeigeholt. Folgende Ueberlegungen und Erfah-
rungen haben fiir eine Beibehaltung gesprochen: Ar-
beiten in Haus, Kiche und Garten miussen téglich oder
wochentlich und in regelmissigen Abstédnden besorgt
werden. Sind sie gut organisiert, so werden sie verhalt-
nismaéassig rasch erledigt, und es gehort zur Erziehung,
dass Selbstverstiandliches gut und flink besorgt wird. In
jedem Heim werden weibliche Handarbeiten oder Hand-
fertigkeit flir Buben, Basteln, Weben, neben Lesen,
Musizieren, Rhythmik, Spielen vor allem im Winter
durchgefiihrt, und das Spiel im Freien und Baden im
Sommer kommen auch zu ihrem Recht.

Kinder sollen Tiere und Pflanzen kennenlernen

Handarbeiten fiir Buben und Miadchen, Basteln, Weben
haben fir die Kinder etwas an sich, das zwar moglichst
gut ausgefiithrt werden muss, das aber auch unterblei-
ben konnte. Einzelnes wird als spielerisch empfunden.
Und schliesslich macht man die Beobachtung, dass das
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Interesse an dieser Betdtigung nach einiger Zeit nach-
lasst, so dass eine Unterbrechung oder doch weniger
intensive Durchfitihrung wihrend des Sommers sich als
erzieherisch erwilinscht erweist. Die Landwirtschaft
bietet vom Friihling zum Herbst eine grosse Zahl von
Arbeitsmoglichkeiten, die nicht gesucht werden miis-
sen, die sich durch den Ablauf der Jahreszeiten auf-
dréngen. Sie werden von den Kindern auch so verstan-
den. Sie haben den Vorteil, so mannigfaltig vorhanden
zu sein, dass jedes Kind, seinen Kréften und auch sei-
nen Neigungen entsprechend, etwas tun kann, was im
Gesamten gesehen niitzlich ist. Landwirtschaftliche Ar-
beiten werden gerne ausgefiihrt, wenn man entspre-
chend anleitet und auch nicht tiberfordert. Der grosse
Einsatz darf zeitlich nicht zu lange gefordert werden.
Das Ausspannen muss rechtzeitig einsetzen. Dann er-
folgt der Einsatz meist freudig, und das Geleistete trégt
weiter zur Freude bei.

Viele Kinder zeigen eine grosse Vorliebe fir Tier-
blicher. Pferde und Reiten konnen manche stark be-
schiftigen. Pferde fiihren oder gar Reiten sind grosse
Erlebnisse. In einzelnen Heimen hat man ein Pony oder
einen Esel oder sogar Reitpferde angeschafft. Die Ver-
bindung tiber das Tier gibt manchem schwierigen Kind
den Weg frei zum Menschen. Tier- und Pflanzenge-
schichten sprechen Gemiit und Gefiihl stark an. Fir
die Kinder ist es daher sehr wertvoll, wenn sie Tiere
und Pflanzen auch aus eigener Erfahrung kennenler-
nen.

Das Pflegen ist im allgemeinen mehr eine frauliche
Tatigkeit. Flir die M&dchen ist daher das Pflegen von
Pflanzen eine sehr geeignete Arbeit. Wesentlich ist es
jedoch, wenn man eine richtige Anleitung gibt und die
Aufgabe, die Entwicklung und das Wachstum der
Pflanzen erklért, die schliesslich fiir die Erndhrung von
Wichtigkeit sind.

Die Abhéngigkeit der landwirtschaftlichen Arbeiten
und das Gedeihen der Pflanzen vom Wetter sind fiir
die Kinder ein Erlebnis. Auf eine eindriickliche und
zugleich einfache Weise splirt das Kind hier die Ab-
hangigkeit von einer hohern Macht.

Kinder aus Stiddten und industriellen Orten kennen
unsere Nutzpflanzen kaum, kennen den Werdegang des
Getreides bis zum fertigen Brot nicht, und es wird fiir
sie zum Erlebnis, wenn sie alle Stadien direkt selbst
verfolgen konnen.

Die Kinder haben oft viel unverbrauchte Kraft, die sie
vor Eintritt ins Heim auch fiur Unerfreuliches brauch-
ten. Es ist fiir die Erziehung von grossem Wert, dass
sie ihre Kréfte richtig einsetzen konnen und damit eine
Leistung vollbringen, die Anerkennung findet und bei
der sie auch miide werden. In der Landwirtschaft ist
dies auf natiirliche Weise moglich.

...und wie steht es mit den Ferien?

Die Heimkinder konnen jdhrlich nur wenige Wochen
in die Ferien, und manche haben niemanden, der sie
aufnehmen mochte. Die Lehrkréfte miissen aber lédn-
gere Ferien verbringen kénnen, und die Kinder kann
man nicht das ganze Jahr ohne grdssere Pause in die
Schule schicken. In der Zeit der Schulferien muss mit
den Kindern etwas Sinnvolles unternommen werden,
und die Landwirtschaft bietet hiefilir die giinstigsten
Moglichkeiten.
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Bernische Heime

Man darf die Landwirtschaft nicht einfach neben dem
Heim betreiben, sondern muss die richtige Verbindung
suchen und dafiir sorgen, dass auch das landwirtschaft-
liche Personal eine erzieherische Verantwortung spiirt
und in diesem Sinne mitarbeitet.

Aus dem bisher Gesagten zeigt sich, dass der heutige
Heimvorsteher ein anderer ist als der frithere Armen-
erzieher. Der Zufall wollte es, dass dem Berichterstat-
ter kiirzlich ein dickes Buch zugestellt worden ist, wel-
ches eine wohl sehr lose organisierte Vereinigung von
Hausvitern von Armenerziehungs- oder Rettungs-,
Taubstummen- und Blindenanstalten in Umlauf gesetzt
hat und in das bernische, solothurnische, baslerische
und aargauische Anstaltsleiter in den Jahren 1854 bis
1859 Berichte tber ihre Arbeit und ihre Sorgen zur
Kenntnis ihrer Kollegen eingetragen haben. Die Ein-
tragungen sind in bezug auf die Erziehungsaufgabe
nicht sehr aufschlussreich, zeigen aber, dass in der
damaligen Zeit die materielle Not im ganzen Land sehr
gross gewesen sein muss, und dass die Hauptaufgabe
im Kampf gegen die Verwahrlosung und gegen das
materielle Elend bestanden haben muss. Man wollte in
allen Heimen dafiir sorgen, dass die Zoglinge eine ge-
horige Schulung und dazu eine gute GewChnung an
die Arbeit mitbekamen, und in einigen Eintragungen
wird darauf verwiesen, wie schwierig es sei, dafiir zu
sorgen, dass austretende Zoéglinge einen Beruf erlernen
konnten.

Vom Armenerzieher zum Heimvorsteher von heute

Der Heimvorsteher von heute steht vor andern Pro-
blemen. Die Schidden der Wohlstandsgesellschaft sind
offensichtlich schwerer zu bekampfen als die Folgen
materieller Not. Um das zu wissen, brauchen wir aller-
dings nicht 100 Jahre zurtickzubliattern in der Ge-
schichte der Erzieherarbeit der Heime. Noch in den
dreissiger Jahren waren diese materiellen Schwierig-
keiten eine wesentliche Ursache flir die Einweisung
von Kindern in die Heime. Heute dirfte dieser Grund
kaum mehr eine Rolle spielen. Vom heutigen Heim-
vorsteher erwartet man psychologisches Verstidndnis
flir das Wesen und die Schwierigkeiten seiner Zoglinge.
Er soll erkennen, wo die Ursachen fiir die Erziehungs-
schwierigkeiten bei jedem Zogling liegen, und soll auch
wissen und spiiren, wie er den Kindern aus diesen
Schwierigkeiten heraushelfen kann. Wenn einzelne
Fille zu kompliziert liegen, soll er den Weg kennen,
der ihm die Hilfe erreichen l&sst, welche ihm aus den
Erkenntnissen der Psychologie und Psychiatrie die
Schwierigkeiten meistern hilft. Er muss den Kontakt
mit der Erziehungsberatung haben und diesen auch be-
nutzen.

Die entsprechende Ausbildung wird der heutige Heim-
leiter durch Selbststudium sich aneignen miissen. Wohl
besteht die Moglichkeit zum Besuch eines heilpddago-
gischen Seminars; aber wie mancher Kandidat fiir eine
Stelle als Hausvater hat diese Ausbildung durchge-
macht? Der Erzieherberuf und der Beruf eines Heim-
leiters insbesondere verlangen ausgesprochene Eignung

und personliche Voraussetzungen, ohne die der Erfolg
kaum zu erringen sein wird. Bei der Auswahl eines
Vorstehers und einer Hausmutter miissen diese Krite-
rien zuallererst berticksichtigt werden. Jedenfalls ha-
ben wir mit diesem Vorgehen in den verflossenen 30
Jahren gute Erfahrungen gemacht.

Die Hauseltern sind auf die Hilfe der Mitarbeiter
angewiesen

Das Erziehungsheim kann nicht nur durch die Haus-
eltern betrieben werden. Sie bendtigen Mitarbeiter,
einsatzbereite Lehrkréifte, Erzieherinnen, Erzieher, Ge-
hilfinnen, Mitarbeiterinnen im Haushalt, Handwerker
und die landwirtschaftlichen Angestellten. Einzelne von
ihnen werden in der Erziehung besonders eng mit-
arbeiten. Aber eigentlich wird es in einem Heim kei-
nen Mitarbeiter geben, der in irgendeiner Weise nicht
auch als Erzieher wirken miisste. Deshalb ist die Aus-
wahl der Mitarbeiter so ungeheuer wichtig, und weil
heute mangels Anwirtern wenig Moglichkeit fiir eine
Auswahl besteht, ist die Aufgabe der Hauseltern so
schwer und miithsam. Es wird aber niemand bestreiten,
der in diese Arbeit Einblick hat, dass Téatigkeit im Er-
ziehungsheim sehr schén sein kann. Sie kann auch
grosse Befriedigung bieten. Was kann grossere Freude
bereiten, als wenn wir einem jungen Menschen in sei-
nen Schwierigkeiten helfen und damit ein Fortkommen
im Leben ermdoglichen! Weil dem so ist, finden sich
immer wieder wertvolle Menschen, die diese Arbeit
ubernehmen und sie sich zur Lebensaufgabe machen.

Neben den Heimen fiir Schwererziehbare besteht seit
vielen Jahren eine Anzahl Heime flir debile, schulbil-
dungsfihige Kinder. Sie sind fast alle zur Aufnahme
von Méiadchen und Buben eingerichtet, was zugleich
bedeutet, dass sie nicht in erster Linie fiir die Korrek-
tur einer fehlgegangenen Erziehung gedacht sind, son-
dern fur die besonders angepasste Ausbildung sowohl
in den sogenannten Schulfdchern als auch in prakti-
scher Betédtigung. Diese spielt ja flur die Vorbereitung
auf den Lebenskampf eine grosse Rolle. So wird viel
gebastelt, im Haushalt mitgearbeitet und im Garten
und teilweise in der Landwirtschaft gewirkt. Man lernt
die Werkzeuge handhaben, und die Kinder werden zu
einer gewissen Ausdauer in ihrer Arbeit angeleitet. Die
Anleitung debiler Kinder verlangt vom Erzieher grosse
Geduld und unermiidlichen Einsatz, um immer wieder
vorn zu beginnen und zu iiben und dem Kind doch
alles auch zu einer Freude werden zu lassen. Ein lan-
ger Weg flihrt schliesslich zu der praktischen Verwer-
tung.

Es ist wohl am Platze, wenn iber die Heimschule ei-
niges festgehalten wird. Ihr Programm hat sich in er-
ster Linie den Fé&higkeiten des Kindes anzupassen.
Wohl wird grundsétzlich erwartet, dass fiir normalbe-
gabte Kinder das Pensum der offentlichen Schule er-
reicht wird. Aber der Unterricht kann doch ganz aus
der Erlebniswelt des Heimkindes heraus aufgebaut
werden. Die Vorteile des gemeinsamen Erlebens im Ta-
ges- und Jahresablauf werden genutzt und bieten die
Moglichkeit, auf Bekanntem aufzubauen und das Kind
weiter zu fiihren und ihm den Weg zum Entfernteren
Zu zeigen.

Die Schule ist heute bestimmt nicht mehr das Stiefkind
im Heim, sondern wird sehr sorgfiltig betreut. Hier
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bieten sich die vielen Gelegenheiten, um das Kind an
Sauberkeit und Ordnung zu gewohnen, um in ihm den
Sinn fir das Schéne zu wecken und ihm durch Anlei-
tung und beharrliches Fihren beizubringen, dass mit
gutem Willen und Einsatz vieles erreichbar wird, was
ihm beim Eintritt in unerreichbarer Ferne schien. Das
Selbstvertrauen in die eigene Leistungsfihigkeit zu
wecken, diirfte eine besonders wichtige Aufgabe sein.

Neuerungen seit Einfiihrung der IV

Durch die IV ist auch in bernischen Heimen manches
anders geworden, wenn auch nicht eigentlich grund-
sitzliche Aenderungen herbeigefiihrt worden sind. Die
Kinder sind durch diese segensreiche Versicherung
weder zum Guten noch zum Schlimmen geédndert wor-
den. Dagegen wurden die Spezialisierung der Heime
vorangetrieben und die vermehrte Dotierung mit Per-
sonal erleichtert. Die Ausbildung des geistesschwachen
Kindes nimmt heute in der Durchfithrung der Ver-
sicherung einen grossen Raum ein. Fir die Heimfiih-
rung und die Organisation ergaben sich allerdings ei-
nige Probleme, die nur dann im Interesse der Kinder
sinnvoll gelost werden kénnen, wenn man bereit ist,
die Gegebenheiten zu sehen wie sie sind! Wir haben
bereits darauf hingewiesen, wie unter den erziehungs-
schwierigen Kindern eine grosse Zahl Debile zu finden
ist. Ihre intellektuelle Unterbegabung zwingt zu einer
Schulung auf dem Niveau der Hilfsklasse. In manchen
Belangen der praktischen Arbeiten kénnen an sie je-
doch die gleichen Anforderungen wie an Normalbe-
gabte gestellt werden. Die Losung schien uns sinnvoll,
wenn in den einzelnen Heimen sowohl Klassen fir
Normalbegabte wie auch Hilfsklassen gefiihrt werden.
Bei der Einweisung steht hdufig nicht unbedingt fest —
auch wenn eine testmaéssige Abklarung erfolgt ist —,
wo die jungen Leute einzustufen sind. Die Gewo6hnung
an geordnetes Arbeiten, die Anleitung zur nétigen Kon-
zentration fithren gelegentlich zu Ergebnissen, die ge-
gentiber fritheren Leistungen wohltuend abstehen. Vom
erzieherischen Standpunkt aus ist bei einer glinstigen
Entwicklung ein Heimwechsel sicher abzulehnen. Je-
denfalls hat die bisherige Erfahrung gezeigt, dass die
gewihlte Losung gut ist, und vom pédagogischen Ge-
sichtspunkt aus haben wir sie nicht nur als Notbehelf,
sondern als zweckmaissig erfahren. Das Zusammen-
leben der besser und schwécher Begabten ausserhalb
der Schule hat sich nie als nachteilig erwiesen. — Nach
dem Austritt aus dem Heim werden Schwachbegabte
auch mit Normalbegabten zusammenleben, am Arbeits-
platz, in der Freizeit, und die bisherige Erfahrung
dirfte fiir sie nur von Vorteil sein.

Die IV hat ganz besonders den Ausbau der Schulungs-
moglichkeiten fiir praktischbildungsfidhige Kinder ge-
fordert. Vor dem Jahre 1960 bestanden zwei Heime fiir
solche Kinder mit zusammen etwa 60 Betten, und der
Kanton war am Heim Buchegg im Kanton Solothurn
héalftig beteiligt, so dass dort auch rund 30 Kinder un-
tergebracht werden konnten. Diese Platzzahl gentigte
in keiner Weise, so dass vor allem die Tagesklassen
geschaffen wurden und letztes Jahr in Minchenbuch-
see das Heim Miiteli mit 70 Betten erdéffnet werden
konnte. Davon ist eine Abteilung fiir Pflegefdlle reser-
viert, fir Kinder, die bei den Eltern oder sonst privat
gepflegt werden, aber voriibergehend, zum Beispiel zur
Entlastung ihrer Pfleger, wihrend einiger Wochen hier
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verweilen konnen. Ein Teil des Heimes ist so eingerich-
tet, dass korperlich stark behinderte Kinder gepflegt,
geschult und erzogen werden konnen.

Eine eigene Gruppe von Schulheimen bilden die staat-
liche Sprachheilschule Miinchenbuchsee und die Taub-
stummen- und Sprachheilschule Wabern, zwischen de-
nen die Aufgabe so geteilt wurde, dass in Miinchen-
buchsee die normalbegabten und in Wabern die gei-
stesschwachen taubstummen und sprachgebrechlichen
Kinder aufgenommen werden. Diese Schulungsaufgabe
fiir Sprachgebrechliche kann jedoch von den beiden
Heimen nicht fiir das ganze Kantonsgebiet in genligen-
der Art Ubernommen werden. Von Miinchenbuchsee
aus wird daher ein ambulanter Beratungsdienst ge-
fiihrt, der wertvolle Hilfe bringt, aber noch des wei-
tern Ausbaues bedarf. Es fehlt auch an der gentigenden
Zahl von Sprachheillehrkriften.

In Zollikofen befindet sich in neuen Geb&duden das
Schulheim fiir Blinde und Sehschwache, das wiederum
eine ganz eigene Problematik aufweist.

Auf dem Rossfeld in Bern steht seit einigen Jahren das
Schulheim fiir korperlich stark behinderte Kinder. Hier
wird diesen ein angepasster Schulunterricht geboten,
und zugleich werden die nach &rztlicher Verordnung
notigen physiotherapeutischen Massnahmen durchge-
fuhrt. Zurzeit werden der Ausbau dieses Heimes ge-
plant und die Finanzierung vorbereitet, damit eine be-
rufliche Ausbildung an die Schulung anschliessen kann,
und auch Kkorperlich schwerst Behinderte als Pflege-
bediirftige in einer besondern Abteilung aufgenommen
werden konnen.

Im deutschsprachigen Kantonsteil bestehen folgende
Heime fur Kinder und Jugendliche, die vom Staat oder
den Gemeinden betreut und finanziell unterstiitzt wer-
den oder auf gemeinniitziger Basis arbeiten.

Bettenzahl

1. Heim fiir vorschulpflichtige Kinder

Kantonal-bernisches S&duglingsheim

Elfenau 100

Sauglingsheim «Stern im Ried», Biel 48

Kinderheim Schoren, Langenthal 30

(vorwiegend Kleinkinder,

einige schulpflichtige M&adchen)

«Aeschbacherheim» flr Sduglinge

und Kleinkinder in Minsingen 30

Miitter- und Kinderheim Hohmad, Thun,

fiir Kleinkinder 40

fur werdende Mitter bis 16

II. Durchgangsheime
Jugendheim der Stadt Bern, fiir Knaben

und M&adchen 50
Kinderheimat «Sunnehus», Frutigen,
vorschul- und schulpflichtige Kinder 35

Kinderheim «Morija», Wabern, vorschul-
pflichtige Kinder (das Heim ist im Ausbau
begriffen, in Zukunft sollen auch ledige

Miitter mit Kindern Aufnahme finden) 24
Heimgarten Bern fiir Madchen 14
Gutshof Enggistein, Worb, Uebergangsheim

fir Jiunglinge und Méanner 22

III. Beobachtungsstationen

Kantonale Kinder-Beobachtungsstation
Neuhaus, Ittigen 20



IV.

VL

Bettenzahl

Kantonale Beobachtungsstation fiir Jugend-
liche, Enggistein (soll nach Bolligen

in Neuanlage verlegt werden) 20
Kinder-Beobachtungsstation der Klinik

fiir Anfallskranke «Bethesda» in Tschugg 24
Erziehungsheime fiir Normalbegabte

A. Knaben

Aarwangen 54
Erlach 50
Landorf bei Koniz 50
«Briunnen» frither in Biimpliz, nun auf dem
Dentenberg, Gemeinde Vechigen 48
«Auf der Grube», Niederwangen 40
«Friedau», St. Niklaus bei Koppigen

(ohne Heimschule) 20
B. Mdidchen

Briittelen, «Aebiheim» 45
Kehrsatz 48
«Viktoria», Richigen-Worb 50
Waisenasyl «Zur Heimat», Blimpliz

(ohne Heimschule) 30
Steinholzli 30
«Wartheim», Muri bei Bern (ohne Heimschule) 20
C. Knaben und Mddchen

Kinderheimat «Tabor», Aeschi bei Spiez 65
Burgerliches Waisenhaus, Bern 45
Stiftung Arn, Diessbach bei Biiren

(ohne Heimschule) 10
Familienkinderheime «Hoffnung» des Blauen
Kreuzes, Konolfingen und Wattenwil

(ohne Heimschule) 12 und 15
Kinderheim und Waisenhaus «Mariahilf»,

Laufen (ohne Heimschule) 30

«Maiezyt», Hiinibach (Hilterfingen), fiir Kinder

von Strafgefangenen vorwiegend

im Kanton Ziirich

Miinsingen, Heilsarmee-Kinderheim
Oberlédndisches Blaukreuz-Kinderheim
«Hagrosli», Steffisburg (ohne Heimschule)
Kinderheim der Stadt Thun (ohne Heimschule)

. Heim fiir geistesschwache Schulbildungsfihige

«Weissenheim» flir Madchen, Bern
«Lerchenbtiihl», Burgdorf,

Knaben und Méadchen
«Sunneschyn», Steffisburg,
Knaben und Méadchen

Oberbipp fiir Knaben
Friederikastift, Walkringen,
Knaben und Mé&dchen

Heime fiir praktisch bildungsfihige Kinder
A. Internate

«Karolinenheim», Rumendingen

«Sonnegg», Walkringen

«Matteli», Miinchenbuchsee

(Blumenhaus Buchegg im Kanton Solothurn,
an dem der Kanton Bern hélftig beteiligt ist)

B. Tagesheime

Bern
Biel

25
50

12

36

70

70
64

25

35
25
70

Bettenzahl
Burgdorf

Herzogenbuchsee
Langenthal
Steffisburg

Spiez

Frutigen
Interlaken

VII. Eingliederungsstdtten fiir Geistesschwache
Schweizerisches Erziehungsheim Béchtelen

in Wabern, fiir Jugendliche 50
Méadchenheim Schloss Koniz 45
«Werksiedlung» Renan, nach antroposophischen

Grundsitzen gefiihrt, deutschsprachig 30

In Biel und Thun sind weitere
Eingliederungsstétten in Planung.

VIII. Schulheim fiir Sehschwache und Blinde
in Zollikofen 65
+ 7 Externe
IX. Heime fiir Sprachgebrechliche

Kantonale Sprachheilschule fiir normalbegabte

Schulpflichtige, Miinchenbuchsee 100
Taubstummenanstalt Wabern
fiir geistesschwache Schulpflichtige 56

X. Heime fiir korperlich gebrechliche Kinder

Schulheim Rossfeld fiir normalbegabte
Schulpflichtige 48
+ 14 Externe
Schulheim «Aarhus», Marienstrasse und
Engl. Anlagen, Bern, fiir Hilfsschiiler 35
inkl. Externe
XI. Nacherziehungsheime

Heimstédtte «Sonnegg», Belp, flir Tochter 20
Evangelisches Madchenheim «Brunnadern»,

Bern 25
Pestalozziheim Bolligen fiir T6chter 25
«Loryheim», Erziehungsheim flir Tochter,
Miinsingen 40
Erziehungsheim Tessenberg flr Jiinglinge 100

XII. Lehrlingsheime

Lehrlingsheim der Stadt Bern fiir Jinglinge 32
Lehrlingsheim des christl. Vereins

junger Manner 20
«Lindenheim», Muristrasse Bern, fiir Tochter 35
Lehrlingsabteilung des burgerlichen
Waisenhauses Bern 12
«Wome» in Biel, flir Téchter 15

Alters- und Pflegeheime in starkem Ausbau

Eine immer grossere Bedeutung erhalten die Alters-,
Pflege- und Alterswohnheime. Je grosser die Zahl der
Alten und Hilfebediirftigen wird, desto mehr werden
wir gezwungen, uns um deren Unterbringung und
Pflege zu bekiimmern. Zu den seit langer Zeit beste-
henden Einrichtungen fiir die Unterbringung alter
Leute ist daher eine grossere Zahl neue gekommen,
und die bestehenden Hiuser erfuhren eine mehr oder
weniger umfassende Erneuerung.

In der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts haben die
bernischen Gemeinden die grossen Verpflegungsanstal-
ten gegriindet, in denen all die Leute untergebracht
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wurden, flir die man sonst keinen Ort wusste. Die In-
sassen waren zum grossen Teil Debile, unheilbar Gei-
steskranke leichtern Grades, die Kkeiner spezialdrztli-
chen Betreuung bedurften, unverbesserliche Alkoholi-
ker und auch krénkliche, nicht arbeitsfidhige und alte
Minner und Frauen. Diese Anstalten waren bis vor
kurzem in ihrer Anlage und Einrichtung veraltet. Des-
halb ist eine grosse Anstrengung unternommen worden,
um sie den Anforderungen der Gegenwart und iiber-
schaubaren Zukunft anzupassen. Mit der Neugestaltung
soll erreicht werden, dass innerhalb jeder Anstalt eine
sinnvolle Gruppierung mdéglich wird und dass die grosse
Zahl der Insassen flir den einzelnen nicht mehr eine
Belastung bedeutet. Das Seelandheim Worben ist vor
einigen Jahren neu erbaut worden. Das Pflege- und
Altersheim Riggisberg wird im laufenden Jahr fertig-
erstellt sein. Die andern gleichen Institutionen sind
entweder im Umbau begriffen oder es wird ihre Er-
neuerung geplant. Aus der bisher gemachten Erfahrung
kann gesagt werden, dass die Heiminsassen, obschon
sie zu einem wesentlichen Teil mit Schwierigkeiten aus
sich selber zu ka@mpfen haben, sich sichtlich wohler
fiihlen und in den neuen H&usern fir die Leitung und
das Personal viel weniger Miihe bereiten. Die grossen
Betriebe erlauben die Aufnahme auch charakterlich
schwieriger Leute, die hier wesentlich weniger auffal-
len und Anstoss erregen als im kleinen Altersheim. Je-
des dieser grossen Heime besitzt eine grosse Kranken-
und Pflegeabteilung, und bei der Planung werden auch
die allgemeinen Abteilungen so eingerichtet, dass sie
ohne wesentliche Aenderung als Pflegeabteilungen ver-
wendet werden konnen.

Verschiedene kleine Altersheime bestanden schon seit
langer Zeit in allen Teilen des Kantons. In den letzten
Jahren wurden zusétzlich viele neue Heime, Alters-
siedlungen und Pflegeheime geplant und erstellt, und
die Planung geht weiter. Die Initiative liegt heute vor
allem in den Gemeinden, wo die Zahl der alten Leute
dazu zwingt, fiir ihre Unterbringung und Pflege vor-
zusorgen. Die Tendenz geht heute dahin, dass vor allem
Alterswohnungen und Pflegeheime geschaffen werden,
die, wenn moglich, in organischer Verbindung zu ein-
ander stehen. Mindestens miissen die Altersheime in
der Lage sein, nicht allzuschwere Pflegefille behalten
zu konnen.

Der Ausbau ist im Sinne des Untersuchungsberichtes
der schweizerischen Kommission fiir Altersfragen an
die Hand genommen worden.

Nur der Vollstindigkeit halber sei darauf hingewiesen,
dass in vielen Spitdlern und ganz besonders in den
Asylen Gottesgnad, mit zusammen zirka 850 Betten,
viele Pflegebediirftige untergebracht sind. Da die Asyle
auch zu den Krankenanstalten zéhlen, gehoren sie nicht
in die Liste der Fiirsorgeheime.

Besondere Institutionen bestehen fir die Aufnahme
von Blinden und von Taubstummen. Fir koérperlich
schwer gebrechliche Méanner und Frauen besteht ein
Wohn- und Arbeitsheim. Institutionen fiir Heilung und
Betreuung von Alkoholikern vervollstindigen die Auf-
zahlung.

Im deutschsprachigen Kantonsteil bestehen folgende
Institutionen:
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II.

III.

IV.

VL

Bettenzahl

. Heime fiir Kérperbehinderte

Schweiz. Wohn- und Arbeitsheim
flir korperlich Schwerbehinderte in Thun 24

Heilstdtten und Heime fiir Alkoholkranke

und Alkoholgefihrdete

Heilstédtte Niichtern, Kirchlindach, fiir Méanner 45
Heilstédtte Wysshdlzli, Herzogenbuchsee,

fiir Frauen 25
Miannerheim «Anker», Biel 19

Blindenheim Bern

Wohnheim, Dauerwerkstdtte und Altersheim
fiir Manner und Frauen 60

Heime fiir Taubstumme

Taubstummenheim Aarhof, Bern fiir Frauen 38
Schweiz. Taubstummenheim fiir Ménner,
Uetendort 50

. Pflege- und Altersheime

Bérau, Langnau i. E. 400
Dettenbiihl, Wiedlisbach 420
Frienisberg 430
Kiihlewil, Englisberg 340
Riggisberg 420
Sumiswald 65
Utzigen 450
Worben, Seelandheim 500
Altersheime, Alterssiedlungen,
Alterspflegeheime

Burgerspital Bern 120

Egelmoos, Altersheim und Alterssiedlung Bern 77
Elfenau, Altersheim, Bern 23
Nydegg, Altersheim und Alterssiedlung, Bern 31
Roschistiftung «Schonegg», Bern (Altersheim) 130
«Sonnhalde», Zieglerstrasse, Bern (Altersheim) 14
Altersheim, Alterssiedlung und Pflegeheim
Schwabgut, Bumpliz

Altersheim und Alterssiedlung Lentulushubel,
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Bern 79
Alterssiedlung Jolimont, Bern 36
Alterssiedlung und Pflegeheim Alexandraweg,
Bern 66
Beitenwil bei Worb, Altersheim 110
Biel, Altersheim Oberes Ried 32
Altersheim Unteres Ried 35
Altersheim Pasquart 53
Pflege- und Altersheim Mett 115
Alterssiedlung Zollhausstrasse 40
Alterssiedlung Schollstrasse 44
Alterssiedlung Riedlig 63
Alterssiedlung Madretsch (im Bau) 135
Brienz, Altersheim 39
Biiren a. A., Altersheim 28
Burgdorf, Altersheim und Alterssiedlung 45
Eriswil, Altersheim 28
Herzogenbuchsee, Altersheim 10
Hilterfingen, fiir das Amt Thun, Altersheim 34
Koniz, Altersheim 47
Langenthal, Altersheim der Gemeinde 29
Altersheim des Vereins
fiir das Alter 28
Laupen, Altersheim 22

Bettenzahl
Meiringen, Altersheim 35
Muri, Weimheimerstiftung 10

Altersheim der Gemeinde in Giimligen 36
Oeschberg bei Koppigen, Dienstbotenheim 24
Pieterlen, Altersheim Schlossli 124
Riggisberg, Altersheim des Amtes Seftigen 18

Saanen, Altersheim 21
Selhof bei Kehrsatz, Verein fiir das Alter
der Stadt Bern 22
Steffisburg, Burgerheim Stadt Thun 48
Altersheim Glockental 38
Zollbriick, Altersheim 17
Zweisimmen, Altersheim 23
Lenk i. S., Altersheim 18

Der bauliche Zustand der tiberwiegenden Mehrzahl der
Heime fiir Kinder und Erwachsene ist gut, sind doch
seit Ende des letzten Krieges sehr grosse Anstrengun-
gen unternommen worden, um die damals unhaltbaren
Verhéltnisse zu beseitigen. Diese Anstregung ist noch
nicht beendet, und gleichzeitig ist eine Reihe neuer In-
stitutionen geplant und zum Teil ausgefiihrt worden.
Bis heute sind flir diese Verbesserungen und Neubau-
ten zusammen mehr als 200 000 000 Franken aufgewen-
det worden.

Ausblick auf die Aufgaben der Zukunft

Was vor allem noch vermehrte Anstrengungen er-
heischt, ist die Schaffung weiterer Betten fiir pflege-
bediirftige Alte. Dann werden weitere Einrichtungen
fiir Geistesschwache bendétigt, so ist ein Heim fiir schul-
bildungsfidhige Geistesschwache im Seeland in Planung,
und an verschiedenen Orten werden Dauerwerkstétten
fiir schwer Geistesschwache gewtiinscht.

Es muss hier auch gesagt werden, dass die Behorden,
insbesondere die kantonalen Instanzen, aber auch die
Verantwortlichen der Gemeinden filir die Anliegen der
Heime grosses Verstdndnis bewiesen haben. Sie stimm-
ten einem den heutigen Anforderungen entsprechenden
Ausbau der Institutionen zu und bewilligten die gros-
sen Kreditsummen. In Volksabstimmungen wurden ent-
sprechende Vorlagen immer sehr gut angenommen.
Diese Haltung darf und soll dankbar anerkannt wer-
den.

Die Institutionen lassen sich zweifellos schaffen, und
ihre bauliche Ausgestaltung ist von grosser Bedeutung.
Um sie sinnvoll betreiben zu konnen, braucht es das
geeignete einsatzbereite und auch ausgebildete Perso-
nal. Heute kdmpft wohl jeder Heimleiter immer wieder
darum, die notwendigen Kréfte zu finden und zu be-
halten. Dies gilt fiir Pflegepersonal sowohl wie fiir
Kréfte jeder Sparte in Haushalt und Erziehung. Die
Bemiihungen fiir ihre Ausbildung sind sehr wertvoll,
aber letzten Endes entscheiden tiber den Erfolg die na-
tlirliche Gabe und die Einsatzbereitschaft und das Ge-
fiihl fir Verantwortung gegentiiber dem hilfebediirfti-
gen Mitmenschen. Mogen die Heime jeder Art wie bis-
her auch in Zukunft immer wieder auf die Hilfs- und
Einsatzbereitschaft von ideal gesinnten Hauseltern und
Mitarbeitern aller Sparten zdhlen konnen, zum Wohle
der Kinder, Manner und Frauen, welche auf das Wir-
ken dieser Institutionen angewiesen sind!
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