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Strafender Erzieher

«Aug-um-Aug- und Zahn-um-Zahn-Massnahmen» ha-
ben in der Erziehung keinen Platz. Der siihnende Cha-
rakter der Strafe kommt dann nicht an. Der Erzieher
soll keine Routinestrafen anwenden.

Beim Schwererziehbaren besteht eine besondere Pro-
blematik. Die Strafe soll wenn immer moglich von
wirksamer heilpadagogischer Betreuung begleitet sein.
Des oftern wird die Strafe vom Schwererziehbaren
nicht verstanden. Sofort- und Schutzmassnahmen sind
leider vielfach unumgénglich.

Beim milieugeschddigten und verwahrlosten Kinde be-
steht eine Schidigung des Urvertrauens. Die Bindungs-
fahigkeit ist schwer gestort. Echte ethische und mora-
lische Werte fehlen. Die Gewissensbildung war nicht
moglich. Solche Kinder diirfen nicht in erster Linie ge-
drillt und dressiert werden. Zuerst muss ein Erzie-
hungsmilieu geschaffen werden, in dem Raum fir Si-
cherheits- und Bindungsmoéglichkeit gegeben ist. Grosse
Bedeutung kommt der Personlichkeit des Erziehers zu,
der zum Kinde steht, was immer auch sei. Er soll stiit-
zend, helfend, ordnend und sichernd einschreiten.

Situation beim charakterlich schwierigen Kinde

Diese Kinder sind sehr schwer zu verstehen und richtig
zu behandeln. Die Ursachen der charakterlichen Auf-
falligkeiten sind bis heute noch nicht geklart. Feststeht,
dass es sich um Storungen im Gemitsleben und in der
Gewissensentwicklung handelt. Diese Kinder leiden an
sich, an der Umwelt und machen die Umwelt leiden.
Wenn solche Kinder bestraft werden miissen, konnen
keine heilpddagogischen Wirkungen erhofft werden.
Ihnen Sicherheit, Halt und Geborgenheit zu geben, ist
entscheidend.

Das hirnorganisch kranke oder epileptische Kind

Strafen im eigentlichen Sinn sind sinnlos. Erziehbar-
keit ist nur auf dem Wege der GewoOhnung, vor allem
tber den Kontakt (Augenkontakt) moglich.

Unerlésslich ist eine exakte Diagnose, ob es sich um ein
normal entwickeltes, neurotisches, charakterlich auf-
falliges oder hirngeschadigtes Kind handelt.

(Schluss folgt im néchsten Heft)

E. Krattiger/M. Brunner

Zur Diskussion gestellt: Wann hirt man endlich die Zeichen?

Aus einem Jahresbericht: «Man mag vielleicht sagen,
wir hatten ja schon eine ganze Menge Ausbildungsstat-
ten, sowohl fiir die Erziehung wie auch fiir die Schule.
Es bestinden doch heilpddagogische Seminarien und
Schulen fiir die soziale Arbeit und noch viele andere
Ausbildungsmoglichkeiten. Aber das Ausbildungspro-
gramm der heilpddagogischen Seminarien ist noch viel
zuwenig ausgerichtet flir den Einsatz bei geistig Be-
hinderten schwereren und schwersten Grades. Die Ab-
solventen der Schule fiir soziale Arbeit lassen sich laut
Erfahrung nur zu einem verschwindend kleinen Pro-
zentsatz fir eine heilpddagogische Aufgabe engagieren.
Und die anderen Ausbildungsmoglichkeiten sind entwe-
der quantitativ oder qualitativ ungeniigend.»

Im Oktober-Heft 1968 des VSA kommt unter «Meine
Meinung» Aehnliches zum Ausdruck. In vielen vielen
Gesprichen unter Heimleitern zieht sich die Kritik an
der bisherigen Ausbildungskonzeption wie ein roter
Faden durch die letzten 20 Jahre. Niemand, weder die
Ausgebildeten selber noch ihre zukiinftigen Vorgesetz-
ten sind gliicklich. Dass man die Absolventen der Aus-
bildung heute Studierende und morgen vielleicht schon
Studenten nennt, &ndert an dieser betriiblichen Tat-
sache nichts. (Es wire gerade in unserem Berufsgebiet
notig, dass man auch in den Bezeichnungen ehrlich und
redlich bleibt: Studium geschieht an einer anerkannten
Hochschule, die an eine vollstdndige Mittelschulbildung
anschliesst.) In unserem Berufe geht es doch immer
noch schlicht und einfach ums Lernen und weniger ums
Studieren.

Es seien mir nun einige grundsiatzliche Gedanken aus
der Heim- und Ausbildungspraxis zum Entwurf eines
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Ausbildungsprogrammes flir Heimerziehung in der

Region Ziirich gestattet.

Wir gehen von den Forderungen aus, wie sie die Haupt-
interessenten an der Heimerzieher-Ausbildung an die
Ausbildungskonzeption stellen. Es sind dies die Forde-
rungen, die jede Ausbildungsstiatte zu erfiillen hat,
wenn sie die heutigen Berufsrealititen ernst nimmt.
Hauptinteressenten an der Heimerzieher-Ausbildung
sind:

A. Die Absolventen der Ausbildung.

B. Die Erziehungsheime, die an der Ausbildung mitar-
beiten und die nachher die ausgebildeten Berufsleute
in schwierige Aufgaben stellen miissen.

C. Die Behorden, die die Ausbildungskonzeption verste-
hen, anerkennen und bei der Gestaltung der Besol-
dungen gebiihrend beriicksichtigen miissen.

Wir nennen in diesem Zusammenhang die Ausbildungs-
statten absichtlich nicht als Hauptinteressenten, weil
wir der Meinung sind, dass sie keine Forderungen und
Erwartungen zu stellen haben, sondern aus den For-
derungen und Erwartungen der Hauptinteressenten
einen Auftrag erhalten, den sie zu erfiillen haben. Erst
in der Erfiillung dieses Auftrages werden die Ausbil-
dungsstétten zu Partnern der Hauptinteressenten.

A. Was erwarten die Absolventen

der Heimerzieher-Ausbildung?

Sie erwarten, dass ihnen eine zeitlich, stofflich und
finanziell klare und iibersehbare, mit anderen Aus-



bildungen vergleichbare
angeboten wird.

Ausbildungskonzeption

e Sie erwarten, dass sie die Ausbildung in einem
glinstigen Alter beginnen und beendigen konnen.
Das bedeutet: der Zeitraum zwischen Schulaustritt
nach 9 oder 10 Schuljahren und dem Beginn der
Ausbildung darf nicht zu gross sein, Der Zeitraum
soll in der Regel 2 Jahre nicht iibersteigen, weil
2 Jahre verhéltnismdassig verniinftig ausgefiillt
werden konnen mit Haushaltlehrjahr, Haushalt-
schule, Kursen an Frauenschulen, Welschland-
oder Auslandaufenthalte oder mit weiteren Schul-
ja}iren.

e Sie erwarten, dass die Auslesepraxis klar ist. Das
heisst: die Auslese hat zu einem Zeitpunkt statt-
zufinden, der eine einigermassen zuverlissige Be-
urteilung der Personlichkeit erlaubt. Wir sind der
Meinung, dass das erfullte 17. Altersjahr zu frih
ist. Wir sind aber auch der Meinung, dass die Zeit
nach einem 2jéhrigen Vorkurs zu spét ist, vor allem
flir jene Vorkursabsolventen, die nicht in die
Heimerzieherausbildung zugelassen werden kon-
nen, Diese haben dann 2 Jahre verloren, die sie
einer anderen Berufsausbildung héatten widmen
konnen.

o Sie erwarten, dass ihnen in der Ausbildung das
Berufsleben griindlich gezeigt wird, damit auch
wéhrend der Ausbildung die echten Berufsanfor-
derungen selektionierend wirken kénnen und nicht
erst nach der Diplomierung das jiahe Erwachen
kommt, weil man dann merkt, dass der Ernst des
Berufes mit allem was dazu gehort nicht ertragen
werden kann, nachdem man wéihrend der ganzen
Ausbildung die echte Berufssituation noch nie
mehr als ein halbes Jahr hat ertragen miissen.

e Sie erwarten, dass sie durch die Ausbildung theo-
retisch und praktisch in die Lage versetzt werden,
den sich in den Heimen an den Kindergruppen
stellenden erzieherischen Aufgaben, wenn auch
mit begreiflichen Anfangsschwierigkeiten, gewach-
sen zu sein.

e Sie erwarten in einem annehmbaren Alter ins Er-
werbsleben eintreten zu konnen (ihnlich wie in
andern Berufen).

9 Sie erwarten nach einer seriésen Grundausbildung
Weiterbildungs-, Spezialisierungs- und Aufstiegs-
moglichkeiten je nach Interesse und Leistungsfi-
higkeit vorzufinden.

B. Die Forderungen des Heimes an die Aushildung
des Heimerziehernachwuchses

Bis jetzt wurde hauptsédchlich davon gesprochen, was
fiir Forderungen die Heime im Rahmen ihrer Beteili-
gung an der Ausbildung der jungen Heimerzieher zu
erfiillen hétten, und es sind auch gedruckte Richtlinien
herausgegeben worden, die besagen, was die Heime den
Absolventen der Ausbildungsstitten wihrend ihres
praktischen Einsatzes zu bieten, zu leisten und zu ge-
wéhren hétten. Sicher ist jedem Heimleiter klar, dass
jede eintretende Praktikantin vorerst einmal eine Auf-
gabe bedeutet. Jeder, der die Aufgaben in der Heimer-

ziehung kennt, weiss auch, dass das richtige Einarbeiten
und Einleben in die besonderen Gegebenheiten eines
Heimes mindestens ein halbes Jahr dauert. Bevor man
im Heim richtig eingearbeitet und eingelebt ist, kommt
man in der Regel nicht zur sicheren und ruhigen Er-
fiilllung einer Aufgabe und zur Entfaltung der vollen
Leistungsfahigkeit. Eine Praktikumszeit, wenn sie nur
ein halbes Jahr dauert, ist gezeichnet von einer mehr
oder weniger grossen Unsicherheit in &dusserlichen und
erzieherischen Belangen. Die ganze Praktikumszeit ist
belastet von tausend Fragen um das Wie, Wer, Was, Wo,
Warum. Gerade in differenzierten und komplizierten
Arbeits- und Lebensgemeinschaften ist diese Unsicher-
heit und diese Unwissenheit flir sensible und intelli-
gente Praktikanten sehr gross. Wie soll er lakile und
schwierige Kinder sicher flihren, wenn er als jlingster
Neuling unsicher inmitten der Gemeinschaft steht? Die
theoretischen Kenntnisse, die er sich schon erworben
hat, helfen ihm da einstweilen nicht viel weiter. Sein
Fihrungs- und sein Kontaktstil, seine Entscheidungs-
fahigkeit sind durch diese Unsicherheit und Unwissen-
heit mehr oder weniger gezeichnet. Wenn die anfingli-
che Unsicherheit sich in Sicherheit zu wandeln beginnt,
wenn die Unkenntnis abgelost wird durch die Kennt-
nis der Menschen und Dinge, wenn der Praktikant also
anfangen konnte zu wirken, dann muss er wieder gehen.
Kein anderer anspruchsvoller Beruf hat eine derart
schwierige Ausbildungssituation. Alle langjihrigen
Heimmitarbeiter erklaren immer wieder Ubereinstim-
mend, dass das erste Jahr im Heim eigentlich das
schwerste und unerfreulichste war. Der Neuling im
ersten Jahr ist auch fiir seine Umgebung (Kinder, Mit-
arbeiter und Vorgesetzte) oft schwer zu tragen. Jeder
langjéhrige Heimmitarbeiter weiss, was fiir eine un-
fruchtbare, ja manchmal furchtbare Unruhe solche
Neulinge mit ihrer Unsicherheit, Unwissenheit, Un-
kenntnis, mit ihrem Nichtintegriertsein ins Heim brin-
gen. Es soll damit nicht gesagt sein, diese Neulinge hét-
ten in der Schule nichts gelernt. Die Unwissenheit und
die Unkenntnis beziehen sich hauptséichlich auf die
neue Umgebung.

Mit Ricksicht auf diese unabdingbaren Berufsrealitéd-
ten kommt man zu folgenden Forderungen der Heime
an die Ausbildungskonzeption:

Dem praktischen Hinsatz im Rahmen der Ausbil-
dung ist soviel Zeit zuzuweisen, dass er ein grind-
liches Einarbeiten und Einleben in die Berufs-
situation und in die Aufgabe des Heimerziehers
moglich macht. Der Absolvent soll in seinem prak-
tischen Einsatz zu einer persénlichen und beruf-
lichen Sicherheit gelangen, die ihm schon wihrend
der Ausbildung das Erlebnis einer fruchtbaren
Wirksamkeit zu schenken vermag.

Der praktische Einsatz hat vor allem so lange zu
dauern, dass dem Lernenden auch in der Ausbil-
dung schon mit einigermassen gutem Gewissen
eine etwas grossere Selbstidndigkeit und eine be-
rufsadidquate Verantwortung gegeben werden kann.

o Der praktische Einsatz ist von den Schulen so zu

organisieren, dass die an der Ausbildung beteilig-
ten Heime kontinuierlich mit Lernenden beschickt
werden konnen. Nur so ist es den Heimen moglich,
im Laufe der Zeit eine heimeigene Ausbildungs-
konzeption zu schaffen, die dem jeweiligen Aus-
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bildungsstand entsprechende, im Schwierigkeits-,
Selbstindigkeits- und Verantwortungsgrad abge-
stufte Aufgaben enthilt. Wir sind der Meinung,
dass auch die Ausbildung im praktischen Einsatz
nur dann sorgfiltig konzipiert und entwickelt wer-
den kann, wenn sie mit einer einigermassen gleich-
bleibenden Kontinuitit betrieben werden kann und
muss.

Der praktische Einsatz hat so lange zu dauern,
dass dem Praktikumsleiter ein Urteil iiber die
Einsatzfihigkeit, die Fahigkeit zur Zusammenar-
beit (die im Heim sehr gross sein muss) und lber
die erzieherische Fihigkeiten des Lernenden mog-
lich ist.

Er soll auch so lange dauern, dass der Lernende
in der echten Berufssituation beurteilen kann, ob
er seine nichste Zukunft in seinem gewéhlten Be-
rufe auch tatsdchlich sieht. Das grosse Erschrek-
ken im ersten Berufsjahr nach der Ausbildung mit
dem darauffolgenden Berufswechsel in die offene
Fiirsorge konnte dadurch in vielen Fillen vermie-
den oder mindestens vorverlegt werden.

Theorie und Praxis haben sich in der Ausbildung
so zu verzahnen, dass der Absolvent wéhrend der
Ausbildung lernt, wie er die Theorie in die Praxis
umzusetzen hat,

Die Ausbildung der Heimerzieher hat durchwegs
pidagogisch orientiert zu sein und hat nicht wie
bisher als einfachere Form der Sozialarbeiter-
Ausbildung zu gelten.

Die dargebotenen Ficher und Stoffe haben diese
Orientierung aufzuweisen und sind so zu wéhlen,
dass sie auf eine neun- bis zehnjahrige Schulbil-
dung (nicht Primarschule, aber auch nicht Gymna-
sium) aufbauen und von solchen Leuten verarbei-
tet werden konnen.

Die Selektion ungeeigneter Leute hat im prakti-
schen Einsatz zu geschehen.

Das Eintrittsalter ist so zu wéhlen, dass die Leute
fiir den praktischen Einsatz und das Zusammenle-
ben im Heim mit Mitarbeitern und Schiitzlingen
nicht zu jung sind (17jahrige sind zu jung) und dass
sie bei der Diplomierung mindestens 21 Jahre alt
sind. Aelter brauchen sie nicht zu sein, ldsst man
doch die Lehrer und Lehrerinnen auch mit 20—21
Jahren ihre viel selbstdndigere Berufsarbeit begin-
nen.

Die Ausbildung ist so zu gestalten, dass sie auch
von wenig bemittelten Leuten ohne Unterstiitzung
absolviert werden kann.

Die Heime haben heute in erster Linie qualifizierte
Heimerzieher (beiderlei Geschlechts) notwendig.
Diesem Bediirfnis ist bei der Schaffung von Aus-
bildungsstétten Rechnung zu tragen. Der Beruf der
Heimgehilfin ist in den Heimen weniger gefragt,
es sei denn, man bezeichne Lingeéren, Kochinnen,
Niaherinnen usw., die etwelche erzieherische Funk-
tionen austliben, als Heimgehilfinnen. Vorldufig ist
es aber illusorisch, von solchen Leuten eine zu-
satzliche, wenn auch kurze péddagogische Ausbil-
dung zu verlangen (so wunschbar sie ja wire),
weil jedes Heim froh sein muss, fiir diese Aufga-
ben auch nur einigermassen fachlich ausgebildete
Leute zu finden.

@ Ein von der Fachwelt anerkanntes Minimalpro-
gramm (nicht Maximalprogramm) hat in der gan-
zen Schweiz die regional durchgefiihrte Heimer-
zieher-Ausbildung so zu regeln, dass das Ausbil-
dungsniveau des Heimerziehernachwuchses sicher-
gestellt ist und den verschiedenen Ausbildungs-
stitten eine weitgehende freie Entwicklungsmog-
lichkeit geboten wird. Diese freie Entwicklungs-
moglichkeit ist flir eine Ausbildung, die in den ver-
gangenen Jahren immer wieder zu heftigen Kon-
troversen gefiihrt hat, dringend notwendig.

m Nach der im Minimalprogramm geregelten Grund-
ausbildung, die von den bisherigen und neu zu
schaffenden Ausbildungsstidtten vermittelt wird,
sind fir tiichtige Leute Spezialisierungs- und Wei-
terbildungsmoglichkeiten zu schaffen.

Q Die Heimleiterausbildung ist dhnlich zu konzipie-
ren wie in anderen Berufen die Meisterpriifungen
oder dhnliche hohere Diplome heute schon kon-
zipiert sind. Der Heimleiteraspirant hat sich neben
einer grindlichen und ausreichenden Allgemein-
und Grundausbildung hauptsidchlich iber eine
ausreichende und erfolgreiche Praxis als Heimer-
zieher (sei es in der Heimschule oder in der Grup-
penerziehung) auszuweisen. Fir Spezialaufgaben
ist eine heilpddagogische Ausbildung notwendig.

C. Was erwarten die Behorden?

Die Behorden erwarten, dass sich die am Berufe des
Heimerziehers interessierten Kreise auf eine in einem
Minimalprogramm geregelte Grundausbildung einigen.
Sie erwarten weiter, dass die Ausbildung so gestaltet ist,
dass die Absolventen als ausgebildete Fachkrifte aner-
kannt werden kénnen und als solche den beruflichen
Anforderungen in den Heimen gewachsen sind.

Sicher erwarten die Behorden auch, dass die Grund-
ausbildung fir diesen Beruf vernunftig regional ver-
teilt wird.

Bemerkungen zum neuen
Aushildungsprogramm der Region Ziirich

Zum Schluss seien mir einige Bemerkungen zum vorge-
legten Entwurf der Ziircher Region gestattet. Ich bin
der Meinung, dass es grundsitzlich Sache der Ziircher
Region ist, eine ihren Verhiltnissen angepasste Aus-
bildungskonzeption zu finden und finanziell zu tragen.
Da aber der Vorstand des VSA sich hinter das Projekt
stellt, indem er sein Zentralsekretariat bereitgestellt
und ein Darlehen gewdhrt hat, glauben wir, dass das
vorgelegte Projekt nicht mehr nur eine regionale An-
gelegenheit ist. Wenn der Vorstand VSA diesen Plan
gesamtschweizerisch zu fordern gedenkt, muss ver-
sucht werden, eine Konzeption zu finden, die auch
gesamtschweizerisch anerkannt werden kann.

In den Vorkurs, der auf die Heimerzieherausbildung
vorbereitet, sollen 17jdhrige aufgenommen werden. Je-
der Heimleiter weiss, dass 17jdhrige kaum in Gruppen
mit schwierigen Kindern beschiftigt werden koénnen.
Wenn sie aber mit der Aussicht auf eine Vorbereitung



auf die Heimerzieherausbildung in den Vorkurs aufge-
nommen werden, dann haben die Leute ein gewisses
Recht, dort beschiaftigt zu werden, wo sie sich auszu-
bilden gedenken. Gerade diese jungen Leute haben eine
gute Fithrung im Heim notig. Welcher Heimleiter kann
sich mit einer derartigen Betreuungsaufgabe belasten?
Welcher Heimleiter wiinscht so junge Leute im Heim,
die neben seiner Fihrung noch der Fithrung eines aus-
senstehenden Schulleiters unterstehen? (Man kann
nicht zwei Herren dienen!).

Die Aussortierung nach dem zweijahrigen Vorkurs fiir
die Heimerziehung, fiir die Alterspflege oder flir die
Kochinnen-, Lingérenausbildung ist eine Illusion, weil
die Leute grosstenteils nach der Heimerzieherausbil-
dung driangen und kaum nach einem zweijdhrigen
Vorkurs sich auf einen Beruf lenken lassen, den sie mit
16 Jahren hitten lernen konnen.

Weiter muss erwdhnt werden, dass der zweijdhrige,
hauptsichlich praktisch gerichtete Vorkurs und die
nachherige einjahrige theoretische Ausbildung keine
Verzahnung von Theorie und Praxis bedeuten, wie sie
gerade auf diesem Beruf unabdingbare Notwendigkeit
wire und was an den bisherigen Ausbildungskonzep-
tionen immer wieder als Manko empfunden wurde.
Der Heimerzieherkurs von einem Jahr distanziert die
Absolventen wieder aus ihrer Berufssituation und lasst
sie wieder vollstdndig Schiiler sein. Aus diesem ein-
jdhrigen Schiilerdasein sollen sie nachher wieder, in
einem anderen Heim, in die Berufsverantwortung tre-
ten. Hier sollen sie sich wieder einarbeiten, um nach
einem Jahr Praxis das Heim schon wieder zu verlas-
sen, um einen Gruppenleiterkurs zu besuchen.

Beim heutigen Mangel an Gruppenleiterinnen/Heimer-
zieherinnen ist mit Sicherheit anzunehmen, dass die
Leute nach dem absolvierten Heimerzieherkurs wvon
einem Jahr grosstenteils Gruppenleiteraufgaben zu
tUbernehmen haben. Dafiir sind sie aber mit einem
zweijdhrigen Vorkurs und einem einjédhrigen Theorie-
kurs &dusserst knapp ausgebildet. Trotz dieser absol-
vierten Ausbildung werden sie grosse Miihe haben, sich
theoretisch und praktisch in der neuen Aufgabe zu-
rechtzufinden. Nachdem die notwendige Verzahnung
von Theorie und Praxis wéhrend ihrer Ausbildung ge-
fehlt hat, werden sie grosse Miithe haben, die gelernte
Theorie in der ihnen fremden und neuen Praxis anzu-
wenden. Weder die praktische Arbeit wéhrend des Vor-
kurses, die ja keine spezifisch erzieherische Praxis sein
konnte, noch die theoretische Ausbildung des Heimer-
zieherkurses, der die notwendige Verzahnung von Theo-
rie und Praxis vollstdndig fehlte, werden im ersten
Berufsjahr als Heimerzieherin fruchtbar zur Wirkung
kommen konnen. Dieses erste Berufsjahr wird also wie-
der von einer flir alle Beteiligten mithsamen anfénger-
haften Unsicherheit und Hilfsbediirftigkeit gezeichnet
sein. Wenn man an die Bemiihungen und Aufwendun-
gen der Ausbildungsstédtte, der Heime und der Absol-
venten wihrend der vergangenen drei Jahre (Vorkurs
und Theoriekurs) denkt, ist das ein fiir alle Beteiligten
unerfreuliches und unbefriedigendes Resultat. Der
Glaube, nach diesem Praxisjahr, also nach Ablauf von
vier Jahren seit dem Eintritt in den Vorkurs — die
Absolventen sind inzwischen mindestens 21 Jahre alt
geworden —, kdmen die Leute noch in geniigender An-
zahl in einen Gruppenleiterkurs, ist ebenfalls eine Illu-

sion. Der Antritt von Auslandaufenthalten, das Bedirf-
nis, nun endlich fortlaufend verdienen zu koénnen, Ver-
lobung und bevorstehende Heirat, die Treue zur ange-
fangenen Aufgabe, in die man sich eben eingearbeitet
hat, das Bestreben der Heime, die tiichtigen Leute in
ihren Aufgaben zu behalten, und andere Griinde wer-
den die Teilnehmerzahl am Gruppenleiterkurs auf ein
kleines Gripplein zusammenschmelzen lassen, so dass
dieser Kurs hochstwahrscheinlich nicht einmal regel-
maéssig gefiihrt werden kann.

Sollte das vorgelegte Zliircher Projekt realisiert werden,
dann haben wir in der Schweiz drei verschieden ge-
staltete Ausbildungswege:

1. Den traditionellen Ausbildungsweg der Berufsschulen

2.Den Ausbildungsweg der Berufslehre fiir Heimerzie-
hung und

3.Den aus verschiedenen Teilen zusammengesetzten
Zircherweg.

Bieten alle drei Wege volle Gewahr flir eine theoreti-
sche und praktische Ausbildung von gleichem Niveau?
Haben die traditionellen Ausbildungsstatten die Mog-
lichkeit, neben ihre bisherige Heimerzieherausbildung
noch den einjdhrigen Heimerzieherkurs und einen
Gruppenleiterkurs in ihr Schulprogramm und in ihre
Schulrdume aufzunehmen? Werden die Absolventen der
traditionellen Schulen als Gruppenleiter diplomiert,
oder haben sie nach einem Jahr Praxis den vorgesehe-
nen Gruppenleiterkurs ebenfalls noch zu bestehen?
Welche Voraussetzungen sind notwendig, um direkt in
die Heimerzieherausbildung bzw. in die Gruppenleiter-
ausbildung des Ziircher Planes einzusteigen?

In diesen Fragen sollte innerhalb des VSA im Wesent-
lichen eine Einigung herbeigefiihrt werden konnen.
Diese Einigung wire auch die Grundlage flir verbindli-
che Erwartungen an die Ausbildungsstétten.

Es ist nicht zu verstehen, dass bei den Griindungsiliber-
legungen fiir einen Vorkurs und fir die Heimerzieher-
ausbildung schon von Heimleiterkursen gesprochen
wird, und dass der erst zu wihlende Schulleiter, der
sich zuerst in die Aufgabe einarbeiten muss, schon
Fortbildungskurse fiir Heimleiter und Mitarbeiter auf-
ziehen sollte. In Fachkreisen hielt man es in den vergan-
genen Jahrzehnten immer als unangebracht, dass die
Schule fir Soziale Arbeit in Ziirich mit der Heimer-
zieherinnenausbildung immer auch von Heimleiterin-
nenausbildung sprach. Es gibt keinen Beruf, in dem
man sich gleichzeitig zum Gesellen und zum Meister
ausbildet und beides gleichzeitig wird.

Wir sind der Meinung, dass es Aufgabe des VSA
wire, in nidchster Zeit an die Schaffung eigener
Heimleiterkurse heranzutreten.

Wer heute die komplexe Aufgabe einer Heimleitung
kennt und wer weiss, wie wenig Zeit die Gegenwart
Anfingern ldsst, um in ihren Aufgaben zu lernen und
zu erstarken, der sieht die Notwendigkeit einer gut kon-
zipierten Ausbildungsmoglichkeit flir Anwéirter auf
Heimleitungen und fiir neu installierte Heimleiter. Aus-
bildungsprogramm und Zusammensetzung des Lehr-
korpers flir derartige Spitzenkurse auf dem Gebiete der
Heimerziehung miisste aber Gegenstand grundlicher
und umtfangreicher Studien innerhalb des VSA unter
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Zuzug verantwortlicher und interessierter Behorden
sein.

Statt mit einem eigenen Ausbildungsprogramm zu kom-
men, wire es eine vornehme Aufgabe des VSA, in den
heute noch waltenden heftigen Diskussionen um die
Heimerzieherausbildung die Fiihrung zu iibernehmen
und gesamtschweizerisch eine verniinftige, von allen
Regionen anerkannte und in allen Teilen durchfiihrbare
Ausbildungskonzeption zustande zu bringen. Er kénnte
damit in unserem Berufsgebiet die Rolle einnehmen, die
bei den Krankenpflegeberufen das Rote Kreuz ein-

nimmt. A. Kobelt-Leu, Basel

Fiir Sie gelesen und besprochen

Emil E. Kobi. Die Erziehung zum Einzelnen. Eine
Skizze zum Problem existenzieller Erziehung, ausge-
hend von Romain Rollands «Jean Christophes. Verlag
Huber, Frauenfeld, 1966.

«Die Erziehung zum Einzelnen» nennt sich ein Buch,
das sich mit dem Entwicklungsroman «Jean Christophe»
beschéftigt. Das Buch streift heilpiddagogische Probleme
nur an einer Stelle, und doch scheint es mir, dass es
ein wichtiges Buch ist fiir alle, die in der Heimarbeit
stehen. Wichtig aus zweierlei Griinden:

1. Weil sich nach der Lektiire des Buches wieder ein-
mal neu die Frage stellt, wieweit in der Kollektiver-
ziehung, in der Gruppenpidagogik die notwendige Hilfe
zur geistig seelischen Selbstindigkeit, zur Selbstver-
wirklichung, zur Erziehung zum Einzelnen geleistet
werden kann, ja, in welchem Masse dies iiberhaupt
moglich ist bei Kindern und Jugendlichen, die wegen
ihrer seelischen oder geistigen Bediirftigkeit eine Kom-
plementérpersonlichkeit brauchen, wie Lutz es nennt.

E. Kobi bezeichnet den Zustand der Anpassung, liber
den die Kollektiverziehung in vielen Féllen nicht hin-
auszukommen droht, als einen Zustand, der dem Kinde
die notwendigen Verhaltensmuster liefert, als eine Vor-
aussetzung und zugleich als Durchgangsstadium zu dem,
«was Erziehung (im engeren Sinne) verlangt...». Da
bemtiht sich der Erzieher um die Entwicklung einer In-
stanz, die die Dinge kritisch auf ihren Wert hin zu pri-
fen vermag. Spranger nennt das die «wertpriifende
Seele». «Dieses Priifen hat durch den Menschen je ein-
zeln zu erfolgen», fihrt E. Kobi fort. «Den Heranwach-
senden hiefiir zu befédhigen und zu sensibilisieren, darin
besteht die in der Erziehung angestrebte Autonomie.
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Den Menschen zu befdhigen, solches Priifen und Werten
zu vollziehen und verantwortlich fiir die getroffenen
Entscheidungen einstehen zu konnen, ist das Ziel der
Erziehung.»

2. Den zweiten Grund, dieses Buch zur Lektlire zu emp-
fehlen, sehe ich in der Eindringlichkeit, mit der pad-
agogische Zurilickhaltung gefordert wird. Letztlich ge-
schieht Erziehung nicht da, wo der Erzieher durch so-
genannte Erziehungsmittel einwirkt, sondern wo er
durch sein «So-Sein» und sein «Da-Sein» (Buber) wirkt.
Die «personliche Lebensgestaltung» und die standige
Selbsterziehung wirken auf das Kind, und «was der
Erzieher dem Zogling voraus hat, ist nicht ein quanti-
tatives Etwas, sondern Selbsterfahrung iiber das Ge-
schehnis der Wandlung im ewigen Werdenn».

Wie notwendig die Zurilickhaltung ist, zeigt sich zum
anderen bei den Prozessen — zugleich den wesentlichen
der Reifung —, die dem pédagogischen Zugriff ver-
schlossen bleiben. Der Verfasser nennt drei Prozesse,
die sich der erzieherischen Einwirkung entziehen: Den
Weg zur Glaubigkeit («Glaube kann kein Erziehungs-
ziel sein, weil kein pddagogisch-methodischer Weg zu
ihm fihrt... Glaube ist Geschenk und entzieht sich
letztlich pédagogischer Einwirkung»), die Krise als
Wandlung («Eine solche Wandlung, in der sich allein
eine qualitative Umstrukturierung der Personlichkeit
vollzieht, 1dsst sich nun aber nicht manipulieren. Ge-
rade dort also, in der Krise, wo das pddagogisch Ent-
scheidende geschieht, hat der Erzieher keine Moglich-
keit zum ZEingreifen») und als drittes beim letzten
Schritt zur Selbstverwirklichung («Der letzte Schritt
zur Selbstverwirklichung vollzieht sich nur in Einsam-
keit»). B. B.

Erich Kiehn, Praxis des Heimerziehers, Sozialpidago-
gische Beitrige der Zeitschrift Jugendwohl Bd. 5, 2.
Auflage 1967, Lambertus-Verlag, Freiburg im Breisgau

Ein «Werkbuch» nennt E. Kiehn seine Praxis flir Heim-
erzieher., Das Buch soll einerseits dem in «der Praxis
stehenden Heimerzieher Gelegenheit geben, Riickschau
zu halten, andererseits will es aber auch dem neu hin-
zutretenden Mitarbeiter im Heim helfen, «die Arbeit in
Heim und Gruppe zu lUberschauen», die, die die Arbeit
des Erziehers ndher kennenlernen wollen zu informie-
ren und «den Heimtrégern und Heimleitern selbst die
Moglichkeit zu geben, die verschiedenen Tétigkeiten des
Heimerziehers besser zu kennen und positiver werten
zu helfen».

Das Buch ist {iibersichtlich gegliedert und informiert
uber alle Fragen, die vom Eintritt des Kindes oder Ju-
gendlichen auftreten bis zum Austritt und der nachge-
henden Filirsorge hin. Dabei kommen die Organisation
des Heimes, Fragen, die die Mitarbeiter im Heim be-
treffen, die Arbeitszeitregelung, der Aufbau der Gruppe
und das Leben in ihr, Schule, Ausbildung und Freizeit
und die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtig-
ten und den Jugendbehorden zur Sprache, um nur
einige wenige Punkte zu nennen.

Die Fragen der Heimpraxis sind llickenlos behandelt
worden, kaum ein Problem bleibt ungenannt und be-
handelt. So wird in diesem Buch eine gute und -iiber-
dies sehr nttzliche zusammenfassende Uebersicht ge-
boten. Dabei leidet jedoch meiner Meinung nach die
Qualitdat einiger Kapitel, deren Thematik keine Ver-
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