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Talismane

Gottes ist der Orient!

Gottes ist der Okzident!

Nord- und siidliches Geldnde
Ruht im Frieden seiner Hdinde.

Ed

Im Atemholen sind zweierlei Gnaden:

Die Luft einziehen, sich ihrer entladen.
Jenes bedringt, dieses erfrischt;

So wunderbar ist das Leben gemischt.

Du danke Gott, wenn er dich presst,

Und dank thm, wenn er dich wieder entldsst.

Wie es auch sei, das Leben,
Es ist gut.
Johann Wolfgang Goethe

gert sein. Und wenn wir durch weiteres eigenes Nach-
denken zum Schluss kommen: Wozu all unser Aufwand,
unser Einsatz, unser Krampf, unser Leben?... dann
haben diese Fragen ihre Berechtigung; denn nur allzu
oft verderben wir Erdbewohner nicht nur Mutter Erde,
sondern vorerst und in erster Linie auch unsere Mit-
bewohner, unsere Mitmenschen!

Dies erfolgt nicht nur in den Kriegen! Dies geschieht
im alltdglichen Leben: beim miirrischen Aufstehen, dem
fliichtigen Griissen, bei der ausbleibenden Anerkennung
flir das feine Mittagessen, beim wortlosen Gesprich vor
dem Radio oder Fernsehapparat, beim anteilslosen —
wenn auch geschiftigen — Leben in der zur Tischge-
meinschaft entwiirdigten Familie oder Gruppenfamilie.
Wieviele Heimmitarbeiter verwechseln das Heim, die
Heimfamilie mit einem modernen Hotel, wo sie — wie
der Kellner oder Hausbursche — ihrer '‘Arbeit an den
Schiitzlingen nachgehen (mitissen) bis es «lautet», was
Schichtwechsel bedeutet! Wieviele von uns nehmen all
die Annehmlichkeiten des Heimlebens als selbstver-
stdndlich hin: tagtédglich kénnen wir an den schon
gedeckten Tisch sitzen — wir miissen uns fir den
Heimweg nicht in eine «Sardinenbiichse» (= Tram)
zwingen, wir sind innert kilirzester Zeit «daheim» —
wir konnen wochentlich die saubere Wéische zurtick-
holen — sagen wir je «Danke-schon»? Schenken wir
unseren Mitarbeitern je ein freundliches Licheln? Neh-
men wir ein bisschen nur auch an ihrem Schicksal An-
teil, wie dies ein guter Vater oder eine hellhorige Mut-
ter in ihrer Familie tun?

Hierhinein, in dieses Nebeneinander hinein wiinschen
wir «E guets Neus», einen neuen Start, immer wieder,
jeden Tag neu. Denn hier liegt doch die Grundlage
unseres Lebens: Je mehr wir unserem Mitmenschen
menschlich begegnen, desto reicher wird unser Leben,
desto inhaltsvoller wird unser «Krampf», desto befrie-
digter werden wir der taglichen Arbeit mit mehr Er-
folg nachgehen. Viel Gliick und «E guets Neus»! er

" "
H elmerZIehung heute und morgen / Vorbereitung auf die Forderungen der Industriegesellschaft

Von Ernst Miiller, Erlenhof *

Seit 40 Jahren in der Heimerziehung Jugendlicher tétig,
habe ich einen beachtlichen Wandel der Auffassungen
in den letzten Jahrzehnten miterlebt. Ich habe aber
auch erfahren, wieviele Jahre es braucht, bis neue Er-
kenntnisse von der Praxis angenommen und verwertet
werden. So haben wir heute in der Heimerziehung Ju-
gendlicher noch lange nicht eine Stufe erreicht, auf der
Ergebnisse wissenschaftlicher Forschung und in Fach-
schulen theoretisch Erarbeitetes in einem wiinschbaren
Mass angewendet wiirden.

Einig ist man sich iiber das Ziel unserer Aufgabe, ndm-
lich Hinfiihrung des dissozialen Jugendlichen zur An-
nahme in der Gesellschaft geltender Normen, wodurch
es ihm wihrend seiner Entwicklungszeit und spéter als
Erwachsener erleichtert wird, sich in dieser Gesellschaft
konfliktfreier zu bewegen. Ueber die Wege, die zur Er-
reichung dieses Zieles hinfiihren sollten, gehen die An-
schauungen noch auseinander.

In der breiten Oeffentlichkeit, zum Teil aber auch noch
in Fachkreisen, wird die Meinung vertreten, der ver-
haltensgestorte Jugendliche miisse durch eine harte

* Vortrag gehalten vor der Konferenz Schweizerischer
Amtsvorminder am 3./4. Oktober 1968 in Frauenfeld

Disziplinierung von seiner Fehlhaltung befreit werden,
und man kénne ihm durch eine sog. Arbeitserziehung
in der Landwirtschaft und wenigen internen Lehr- und
Anlehrbetrieben das noétige Riustzeug fiir die Bewdlti-
gung der Lebensprobleme in der heutigen Industrie-
gesellschaft mitgeben. Eine andere Seite — es ist vor-
wiegend diejenige der Fachleute — bekennt sich hin-
gegen immer mehr zu der Auffassung, dass durch frei-
heitlichere individuelle Erziehungsmethoden und durch
stédndige Konfrontierung des Jugendlichen mit moglichst
realitdtsgerechten Lebensverhiltnissen positive Poten-
zen im Jugendlichen eher entwickelt werden konnten.
Wenn wir nun Stand und Entwicklungstendenzen der
Heimerziehung Jugendlicher untersuchen wollen, scheint
es mir notig, einerseits die dissozialen Jugendlichen
nach den Ursachen ihres Versagens zu gruppieren und
anderseits diesen Gruppen bestehende und wiinschbare
Heimtypen gegeniiberzustellen, die ihrer erzieherischen
oder mehr therapeutischen Konzeption nach den Ver-
haltensgruppen dieser Jugendlichen entsprechen wir-
den.

Wir wissen nun aber aus der vor der Heimeinweisung
immer mehr geforderten Personlichkeitsabklarung, wie
ausserordentlich vielseitig die Ursachen jugendlichen



Versagens sein konnen, wie unendlich viele Kombina-
tionen von anlagemaéssigen Dispositionen und Umwelt-
einfliissen an der Entwicklung eines Menschen beteiligt
sind. Je mehr wir uns mit dem Jugendlichen als ein-
zelnen und seinen gruppentypischen Verhaltensweisen
befassen, desto mehr wird uns bewusst, wie undifferen-
ziert eine Einteilung dieser Jugendlichen in Ursachen -
und Verhaltenskategorien uns erscheinen muss.

Problematik der Klassifizierungen

Ebenso unbefriedigend ist der Versuch, die heutigen
Frziehungsheime fiir Jugendliche nach ihrem Fihrungs-
stil, der baulichen Gestaltung und personellen Beset-
zung Klassifizieren zu wollen.

Trotz der Problematik, die jeder Schematisierung an-
haftet, bleibt uns aber nichts anderes ibrig, als eine
solche Einteilung in Kategorien zuerst bei den Jugend-
lichen und dann bei den Heimen wenigstens zu versu-
chen.

Zur ersten und zugleich groéssten Gruppe dissozialer
Jugendlicher zdhlen die Milieugeschddigten, bei denen
eine hereditire Belastung eher eine sekundire Rolle
spielt. Die tieferen Ursachen ihres Versagens sind fast
durchwegs in schweren familidren Konflikten, ehrgei-
zigen Ambitionen der Eltern (Ueberforderung) oder in
Vernachlédssigung und Verwohnung (Verwahrlosung)
zu suchen. Flr diese Grupwe Jugendlicher darf eine
mehr oder weniger vorhandene Erziehbarkeit, also eine
Beeinflussungs- und Verarbeitungsfihigkeit angenom-
men werden. Nach dem Grad erzieherischer Ansprech-
barkeit ware diese Gruppe noch zu unterteilen in dif-
ferenzierte, intelligente und in eher primitiv struktu-
rierte, wenig intelligente bis debile Jugendliche.

Zu einer zweiten Gruppe dissozialer Jugendlicher geho-
rer psychisch schwer entwicklungsgestorte, normal in-
telligente und differenzierte Neurotiker, zum Teil auch
hirnorganisch Geschidigte, bei denen eine besondere
Form psychotherapeutischer Behandlung noch einen ge-
wissen Erfolg versprechen kann, wenn durch nur heil-
pidagogische Massnahmen dagegen keine oder hoch-
stens voriibergehend eine Resozialisierung erreicht wird.
Und schliesslich gehoren in eine dritte Gruppe schwer
anlage- und organdefekte sowie geisteskranke Jugend-
liche, auch solche mit irreversiblen frithkindlichen Mi-
lieuschadigungen. Es sind Jugendliche, die wir im wei-
teren Sinne zu den Psychopathen zdhlen miissen, bei
denen erzieherische und &rztliche Bemiithungen nur we-
nig feststellbare Erfolge aufweisen konnen.

Ich mochte noch einmal darauf hinweisen, dass es sich
hier um eine sehr vereinfachte Gruppierung handelt,
die differential-diagnostische Gesichtspunkte aus der
jugendpsychiatrischen Personlichkeitsabklarung zuwe-
nig berticksichtigen kann, die aber fiir die Differenzie-
rung der Heime eine Richtlinie ergibt.

Und nun zur Gruppierung der bestehenden und wiinsch-
baren Heimtypen, die ihrer erzieherischen und thera-
peutischen Konzeption nach den erwidhnten Gruppen
jugendlicher Dissozialer entsprechen sollten.

Wenn wir von den Beobachtungsheimen absehen, bel

denen die erzieherische Aufgabe eine sekundédre ist,

waren fur die erste Gruppe vorwiegend milieugeschéa-

digter Jugendlicher folgende Heimtypen zu nennen:

a) das offene, nach aussen gewendete, nicht traditions-
gebundene Erziehungsheim, mit eindeutiger Bevor-

zugung der Gruppenerziehung und der externen
Ausbildungsmoglichkeiten;

b) das geschlossenere, mehr nach innen gerichtete, tra-
ditionsgebundene Heim, mit kollektivistischer oder
Gruppenerziehung, aber mit Bevorzugung interner
Ausbildungs- und Anlehrmoglichkeiten.

Es fehlen fir die erste Gruppe:

a) ein geschlossenes Heim fiir schwerst-haltlose, chro-
nische Durchbrenner, auch fiir Jugendliche, bei de-
nen das begangene Delikt so gravierend ist, dass aus
psychologischen Griinden (Oeffentlichkeit) eine vor-
tbergehende Isolierung der Jugendlichen notwendig
wird;

b) ein wiinschbares Heim fiir Debile, mit heilpddagogi-
scher Betreuung dieser Sonderfidlle durch Sonder-
schulung und eher internen industriellen Anlehr-
moglichkeiten.

Fir die zweite Gruppe der Neurotiker und gewisser
hirnorganisch Geschadigter fehlt:

— ein entsprechendes Therapieheim, und fiir die dritte
Gruppe der psychopathischen und geisteskranken
Jugendlichen miusste uns

— eine jugendpsychiatrische Klinik oder eine Abteilung
fir Jugendliche in einer psychiatrischen Klinik fur
Erwachsene zur Verfiigung stehen.

In Ermangelung der erwidhnten Spezialanstalten — ge-
schlossenes Heim, Therapieheim und jugendpsychiatri-
sche Klinik — fiir die schwerstverhaltensgestorten, zum
Teil gemeingefdhrlichen Jugendlichen sind als heutige
Notlosung die Arbeitserziehungsanstalt und die Straf-
anstalt flir Erwachsene zu nennen, die Jugendliche vom
18. Altersjahr an aufnehmen. Sie wissen, Notlosungaa
stellen nie befriedigende Losungen dar, weil sie den
eigentlichen Bedirfnissen dieser Sonderfdlle nicht ge-
recht werden konnen.

Notlosungen — aus der Sicht des Versorgers

Die Aufzahlung der bestehenden Heimtypen fir die
vorwiegend Milieugeschidigten weist in der angefiihr-
ten Reihenfolge: vom ganz offenen bis zum geschlosse-
nen Heim — eine zunehmende Einengung der Bewe-
gungsfreiheit des Jugendlichen und damit eine zuneh-
mende Abnahme des Kontaktes zur Aussenwelt auf.
Parallel dazu verlduft eine Verminderung der Moglich-
keiten, im Jugendlichen positive Potenzen zur Entfal-
tung zu bringen. Der Jugendliche, der beispielsweise in
ein nach aussen eher abgeschirmtes Heim eingewiesen
wird, kann unter Umstidnden einen seiner Begabung
entsprechenden Beruf nicht erlernen, weil dieses Heim
externe Lehrmdoglichkeiten nur in sehr beschrianktem
Masse oder iiberhaupt nicht besitzt. Oder der Jugend-
liche wird, sofern er differenziert ist, in einem mehr
kollektivistisch und eingeschlechtlich gefihrten Heim
in bezug auf seine individuellen Gegebenheiten weniger
angesprochen werden konnen als in einem Heim mit
Klein-Gruppenerziehung und der erzieherischen Mit-
arbeit sowohl des Mannes wie der Frau. Wir sehen dar-
aus, wie notig es wire, je nach Personlichkeit des Ju-
gendlichen das ihm adédquate Heim auswéhlen zu kon-
nen. Sie, als Versorger, wissen aber, wie sehr die Wahl
der Heime durch den Mangel an freien Pldatzen einge-
schréankt ist und wieviele der Heime, bedingt durch den



chronischen Personalmangel, jene Differenzierung, die
wiinschbar wére, nicht durchfiihren kénnen. Wir diir-
fen ja nicht tibersehen, dass in jedem der geschilderten
Heimtypen eine optimale Losung der padagogischen
Aufgabe nicht von der &dussern Organisation, sondern
von der Qualitdt des Erzieherpersonals abhéngt, das je
nach Fiihrungsstil, Ausbildung und Personlichkeit die
Moglichkeiten einer Heimkonzeption mehr oder weniger
wirksam werden lassen kann.

Wenn ich nun ndher auf die einzelnen Heimtypen und
ihre Entwicklungstendenzen eintrete, dann beschrénke
ich mich auf das Aufzeigen padagogischer Moglichkei-
ten, die in den bestehenden Heimen fiir vorwiegend Mi-
lieugeschédigte, insbesondere im offenen Heim, vorhan-
den sind und weiterentwickelt werden koénnen.

Neue Entwicklungstendenzen in der Heimerziehung er-
geben sich — wie ich schon erwidhnte — einerseits aus
einem vertieften Wissen {iber die Personlichkeit des
jugendlichen Versagers, anderseits aus der Berticksich-
tigung der heutigen Gesellschaftsstruktur, in der die
Jugendlichen leben.

Von der Entwicklungspsychologie her wissen wir, dass
der Jugendliche in seinen Pubertédtsphasen, in seinem
psychischen und biologischen Reifungsprozess sich in
einem Zustand befindet, der eine erzieherische Beein-
lussung erschwert. In seiner Ichfindung entwickelt er
ein ausgeprigtes Geltungs- und Selbstandigkeitsbedtrt-
nis, das ihn in Opposition zur geltenden Gesellschafts-
ordnung bringt. Jede Einengung seiner Personlichkeit,
jeder erzieherische Zwang, jegliche Art von Dressur
stosst auf Abwehr und erschwert oder verunmoglicht
eine wesentliche Aenderung seiner innern Haltung. So
kann eine zu starke Personlichkeitseinengung sogar zu
einer Fixierung des Fehlverhaltens oder zur Verhinde-
rung, zum mindesten aber Verzogerung des natiirlichen
Reifeprozesses fiihren. Diese normale «Schwererzieh-
barkeit» muss bei der Beurteilung und Behandlung un-
serer dissozialen Jugendlichen miteinbezogen werdei.
Wir diirfen nicht der Versuchung verfallen, Verhaltens-
weisen wegerziehen zu wollen, die in diesem Alter eine
normale Erscheinung sind.

Wandlungen der Gesellschaftsordnung

Es ist weiter zu bedenken, dass wir uns in einem Wan-
del der Gesellschaftsordnung befinden. Das Autoritéats-
verhiltnis zwischen Erwachsenen und Jugendlichen ist
einem Partnerschaftsverhidltnis gewichen, in dem der
Jugendliche nicht mehr kritiklos oder aus Pietdt oder
aus Angst vor der Autoritdt einfach hinnimmt, was der
Erwachsene gut findet, er méchte mitreden und nimmt
sich das Recht, selbst Anspriiche zu stellen.

Was heute flir den sozial gesunden Jugendlichen sym-
ptomatisch ist, darf dem Dissozialen nicht einfach ab-
gesprochen werden, auch wenn dessen Begriffe von
Freiheit und das Mass seiner Anspriiche nicht inner-
halb der Normen liegen. Es ist ja unsere Aufgabe, diese
Jugendlichen zur Annahme von Einschriankungen und
Forderungen zu fiihren, die sie wieder in die normale
Streubreite jugendlichen Verhaltensweisen zurtickbrin-
gen. Mit andern Worten, wenn unsere Jugendlichen zur
Realitdtsanpassung erzogen werden sollen, dann miis-
sen ihnen mit zunehmender Tragfihigkeit, die durch
Erziehung, Betreuung, vor allem aber durch Bewih-
rungssituationen gefordert wird, die gleichen Rechte

zukommen wie der repridsentativen Schicht der Jugend-
lichen ausserhalb des Heims. Das wiirde ein individuel-
les Mass an Freiheiten bedingen, das nur in einem of-
fenen, nach aussen gewendeten Heim moglich ware.

Unter diesen Freiheiten wollen wir einen Lebensraum
verstehen, der dem Jugendlichen im Heim neben einer
individuellen Behandlung auch eine breite Ausbildungs-
moglichkeit durch externe Lehren und externe Schu-
lung gewihrleistet.

Ein Ueberbleibsel veralieter Anschauungen

Die Vorstellung, der maénnliche Jugendliche werde
durch Arbeitserziehung in der Landwirtschaft und das
Miadchen nur durch eine Tétigkeit im Haushalt oder
haushaltdhnlichen Berufen im Heim auf die heutigen
Anforderungen einer Industriegesellschaft vorbereitet,
ist eine Illusion. Sie ist ein Ueberbleibsel veralteter An-
schauungen. Sobald wir aber als Erziehungsziel anstre-
ben, den Jugendlichen je nach Begabung seine Konkur-
renzfdhigkeit mit Gleichaltrigen ausserhalb des Heims
erleben zu lassen und damit sein schwer ladiertes
Selbstvertrauen aufzuwerten, missen wir ihm die Mog-
lichkeit geben, vom Heim aus in einem normalen Lehr-
und Produktionsbetrieb zu arbeiten, in dem nicht wie
in der heiminternen Lehrwerkstatt durch die Gleichar-
tigkeit der Lehrlinge und durch qualitativ wenig an-
spruchsvolle Auftrige das Leistungsniveau gedriickt
wird.

Mit externen Lehr- und Schulungsmoglichkeiten ist dem
Heim ein bedeutendes Erziehungsmittel in die Hand
gegeben. Der Jugendliche wird sich mit einem Beruf
eher identifizieren, wenn er nicht gezwungen ist, unter
den wenigen heiminternen Lehrwerkstiatten seine Wahl
zu treffen. Er wird sich dann auch eher mit einer lang-
fristigen Heimerziehung abfinden.

Durch die intensive Wechselbeziehung «Heim — Aus-
senwelt» gewinnt das Heim eine vollig andere Struktur,
als wenn es, nach innen gerichtet, sich gegen Einfliisse
von aussen, seien sie nun negativ oder positiv, ab-
schliesst. Der Jugendliche wird sehr bald vom Bewahrt-
werden in Bewéhrungssituationen gebracht, denen er
vorerst nicht immer gewachsen sein kann, an denen er
aber reifen wird, wenn der Erzieher im Versagen des
Jugendlichen die padagogischen Ansatzpunkte findet
und ihm die Ursachen seines Versagens im Gesprich
und nicht durch Repressalien bewusst werden l&sst.

Bei einer so starken Lockerung der Heimgrenzen sind
aber eine Bindung an den Erzieher und Identifikationen
mit positiven Leitbildern unumgéinglich, wenn wir dean
Jugendlichen nicht der Gefahr weiterer Desorientierung
und Verwahrlosung aussetzen wollen. Eine tragfidhige
Bindung in einer Art gegenseitig verpflichtender Le-
bensgemeinschaft ist aber nur in der kleinen autono-
men Erziehungsgruppe bis zu 12 Jugendlichen und nur
unter einem personlichen Engagement der Gruppenlei-
ter denkbar. Sind diese Bedingungen in einem optima-
len Rahmen erfiillt, so glaube ich, dass weitaus der
grosste Teil dieser Gruppe vorwiegend milieugeschéadig-
ter Jugendlicher in einem offen gefiihrten Heim gehal-
ten werden und ihnen ein Maximum individueller Ent-
faltung geboten werden kann.

Zusammengefasst ergeben sich folgende Voraussetzun-
gen flr die Existenz und das Funktionieren einer nach
aussen gewendeten Institution:



Eine geographische Lage des Heims, die es ermog-
licht, eine grosse Auswahl externer Lehr- und Schu-
lungsmoglichkeiten zur Verfiigung zu haben. Neue
Heime fiir Jugendliche sind deshalb nicht in der Ein-
samkeit, sondern in Stadtnéhe zu bauen.

Die Bereitschaft des Heims und der Oeffentlichkeit,
das Risiko weiterer Verfehlungen des Jugendlichen
auf sich zu nehmen. Die primére Aufgabe des Heims
kann nicht sein, eingeschliffene Verhaltensweisen
durch #dussere Sicherung zu verhindern und die Ge-
sellschaft zu schiitzen; seine Aufgabe ist, Schaden
zu heilen. Jeder Heilungsprozess braucht aber Zeit
und das Inkaufnehmen von Riickschlédgen.

Das Vorhandensein von Erziehungspersonal, das
psychisch tragfahig ist, denn ein solches Heim ist
voller Dynamik. Es ist ein unruhiges Heim mit einem
weiten Problemkreis und gehauften Konfliktstoffen.

Eine Selektion der Jugendlichen nicht nach der
Schwere der Delikte und Verhaltensstorungen, son-
dern nach der voraussichtlichen erzieherischen An-
sprechbarkeit und der Fahigkeit, externe Lehr- und
Schulungsmoglichkeiten annehmen und ausniitzen zu
kénnen, ohne iliberfordert zu werden. Versager, die
wir vom Landheim Erlenhof, das dem geschilderten
Heimtyp entspricht, in andere Heime versetzen muis-
sen (es handelt sich um durchschnittlich zwei bis drei
Versetzungen im Jahr bei einer Besetzung von zirka
80 Jugendlichen) sind selten schwere Delinquenten,
sonderen beziehungs- und bindungsarme Haltlose,
die in einem engeren Rahmen individueller Bewe-
gungsfreiheit padagogisch besser zu erfassen sind.
Sie gehoren in die erwihnten mehr nach innen ge-
richteten Heimtypen mit zum Teil auch &usseren
Sicherungsméglichkeiten. Aber auch bei diesen In-
stitutionen ldsst sich heute die Tendenz feststellen,
das Heim in kleinere Erziehungsgruppen aufzulok-
kern, vermehrt fachlich geschulte Mitarbeiter einzu-
stellen und mit der Industrie zusammenzuarbeiten.

Von der Moglichkeit der Versetzung oder Riickverset-
zung vom geschlosseneren Heimtypus in das geschil-
derte offene Heim, beispielsweise aus Ausbildungsgrin-
den oder weil der Jugendliche gegen eine Einengung
seines Lebensraumes zu sehr rebelliert — oder weil er,
zuerst einmal an eine straffe Ordnung gewoOhnt, nun
fiir die Versuchungen des offenen Heims resistenter
geworden ist — von dieser Moglichkeit der Versetzung
in umgekehrter Richtung (vom geschlossenen zum of-
fenen Heim) wird leider selten Gebrauch gemacht.

Auf die Heime flir besonders schwierige Jugendliche,
die in Sonderheimen untergebracht werden missen,
werde ich spater zu sprechen kommen.

Zuerst mochte ich auf die Frage eingehen, ob das of-
fene, nach aussen gewendete Heim auch filir dissoziale
Miadchen verantwortet werden konnte. Man sagt, dass
das dissoziale Madchen gefidhrdeter sei als der mann-
liche Jugendliche, weil bei vermehrten Freiheiten das
Risiko einer Graviditat eingegangen werden misse. Eine
Einengung des Lebensraumes durch strengere Behilitung
dieser Madchen sei deshalb nicht zu umgehen. Das mag
ar: sich richtig sein. Ist aber das Risiko fiir das Médchea
in einem offenen Heim — vorausgesetzt, dass das Mad-
chen individuell betreut wird (was mit Behlitung nicht
immer identisch ist) — wirklich grosser als im geschlos-

Winternacht

Nicht ein Fliigelschlag ging durch die Welt,
Still und blenden lag der weisse Schnee,
Nicht ein Wolklein hing am Sternenzelt,
Keine Welle schlug im starren See.

Aus der Tiefe stieg der Seebaum auf,
Bis sein Wipfel in dem Eis gefror;
An den Aesten klomm die Nix herauf,
Schaute durch das griine Eis empor.

Auf dem diinnen Glase stand ich da,
Das die schwarze Tiefe von mir schied;
Dicht ich unter meinen Fiissen sah
Ihre weisse Schonheit, Glied um Glied.

Mit ersticktem Jammer tastet’ sie
An der harten Decke her und hin —
Ich vergess das dunkle Antzlitz nie,
Immer, immer liegt es mir im Sinn.

Gottfried Keller

senen Heim, wo unter einem tradierten Sexualtabu diz2
Idealisierung der Freiheit Formen annimmt, die alle
rationalen Ueberlegungen tiberschwemmt? Wird das Ri-
siko dann, wenn das Méadchen Urlaub hat oder entlassen
wird, nicht ebenso gross oder noch grosser sein, weil
dann die aufgestauten Triebwiinsche ungesteuert zum
Durchbruch gelangen und eine unerwiinschte Gravidi-
tdt einfach mit zeitlicher Verschiebung ohnehin eintritt?
Kann man sich nicht auch vorstellen, dass das Madchen
im Kontakt mit der Aussenwelt in einer nach seiner
Eignung und Neigung ermoglichten Berufslehre und bei
einer Betreuung, zu der eine nicht tabuierte sexuelle
Aufklarung — auch tber Verhiitungsmittel — gehort,
ein Selbstvertrauen gewinnen konnte, das einen weit
stirkeren Damm gegen die sexuelle Verwahrlosung bil-
den wiirde als eine Verdridngung biologischer Gegeben-
heiten durch Ueberbehlitung, durch klnstliche Auf-
rechterhaltung des moralischen Prinzips, dass ein vor-
ehelicher Geschlechtsverkehr einfach nicht vorkommen
dirfe? Und wiirde es schliesslich gegen die erzieherische
Qualitdt eines Heims sprechen, wenn das gelegentliche
Risiko einer Graviditiat einer Heiminsassin in Kauf ge-
nommen werden miisste? Es sind ohne Zweifel heikle
Probleme, die hier beriihrt werden, aber es sind Pro-
bleme, die zur Diskussion gestellt werden miissen, denn
das Erziehungsziel muss — wie beim ménnlichen Ju-
gendlichen — die Auseinandersetzung mit der Aussen-
welt und die Reifung an der Realitdt sein.

Selbstverstidndlich gibt es Miadchen, die in einem nach
aussen gewendeten Heim tiberfordert wéren und min-
destens eine Zeitlang vor Versuchungen durch aussere
Sicherungen bewahrt werden miissen.

Das Ziel misste aber auch in den geschlosseneren Hei-
men sein, das Méddchen wihrend des Heimaufenthaltes
durch die Entwicklung seiner Persotnlichkeit zur Kon-
frontation mit der Aussenwelt fdhig zu machen. Ich
liess mir von kompetenter Seite sagen, dass es falsch
sei, bei verwahrlosten Madchen a priori auch eine se-
xuelle Verwahrlosung anzunehmen. Sicher spiele die



Finsamkeil

Die Krihen schrein

Und ziehen schwirren Flugs zur Stadt:
Bald wird es schnein —

Wohl dem, der jetzt noch Heimat hat!

Nun stehst duw starr,

Schaust riickwdrts, ach, wie lange schon!
Was bist du Narr

Vor Winters in die Welt entflohn?

Die Welt — ein Tor

Zu tausend Wiisten stumm und kalt!
Wer das verlor,

Was du verlorst, macht nirgends halt.

Nun stehst du bleich,

Zur Winter-Wanderschaft verflucht,
Dem Rauche gleich,

Der stets nach kdltern Himmeln sucht.

Flieg, Vogel, schnarr

Dein Lied im Wiistenvogel-Ton!
Versteck, du Narr,

Dein blutend Herz in Eis und Hohn!

Die Krihen schrein

Und ziehen schwirren Flugs zur Stadt:
Bald wird es schnein —

Weh dem, der keine Heimat hat!

Friedrich Nietzsche

Sexualitdt in Madchenheimen eine gréssere Rolle als im
Erziehungsheim fir ménnliche Jugendliche, deshalb
konnten bei einer Ueberbehiitung die Gespriache um se-
xuelle Erlebnisse dermassen dominierend werden, dass
eine sexuelle Verwahrlosung im Heim um sich greife
und die Sexualerziehung ausserordentlich erschwere.
Bei einer freieren Haltung der Maddchen durch den Kon-
takt mit der Aussenwelt konnten solche Aufstauungen
eher vermieden werden.

Fragen zur Entwicklung der Madchenheime

Eine weitere Frage der mutmasslichen Entwicklung der
Méadchenheime wire diejenige nach der Anwesenheit
des Mannes im Erziehungsheim, um auch hier die na-
tiirliche Polaritdt des weiblichen und ménnlichen Ele-
mentes zu gewédhrleisten. Es ist selbstverstdandlich, dass
die Mitarbeit der Frau im Heim fiir mannliche Jugend-
liche dazu keine Parallele ergibt. Dort hat die Frau eine
natlirliche Funktion als Hausmutter. Im M#&dchenheim
konnten wohl verheiratete Lehrer, Handwerker und der
Gatte der Heimleiterin die Rolle des ménnlichen Leit-
bildes iibernehmen. Dass aber das Verfiihrungspotential,
besonders in einem geschlossenen M&adchenheim, recht
gross ist, ist auch eine Realitdat, mit der man rechnen
muss. Das offene Heim mit seinen Kommunikationsmog-
lichkeiten zur Aussenwelt wiirde moglicherweise eher
zu einer Entspannung aufgeladener sexueller Phanta-
sien fiihren.

Ich misste nun noch etwas liber die Heimerziehung je-
ner Jugendlichen sagen, die so schwer geschidigt sind,

cdass sie in den zwei geschilderten Heimtypen fiir die
vorwiegend Milieugeschéddigten — offenes, nach aussen
gewendetes Heim — geschlosseneres, nach innen ge-
wendetes Heim — nicht gehalten werden konnen, weil
ihnen in diesen Heimen nicht jene Sonderbehandlung
zuteil werden kann, die in diesen Féllen notig ist. Seit
Jahrzehnten hat man sich mit dem Projekt einer An-
stalt flir Schwersterziehbare befasst. Heute sieht man
ein, dass diese Zeit notwendig war, um zu einer den
heutigen Erkenntnissen angepassten brauchbaren Pla-
nung zu kommen. Es wurden in den Fachkreisen zwei
extreme Losungen vertreten. Die eine Richtung sah die
Losung in einer Art Jugendgefiangnis, die andere in ei-
nem &arztlich-paddagogischen Zentrum, in dem eine the-
rapeutische Grundhaltung dominieren sollte. Mit der
Differenzierung der Personlichkeitsabkldrung musste
man schliesslich einsehen, dass es verschiedene Arten
von Schwersterziehbarkeit gibt und dass es unsinnig
wire, anlageméssig primitiv Strukturierte, Haltlose, in-
telligente sensible Neurotiker, Psychopathen und Psych-
otiker in einer Anstalt mit einer Behandlungsme-
thode unterzubringen. Heute ist man sich dariiber einig,
dass wir verschiedene Sonderanstalten notwendig ha-
ben, die der spezifischen Art dieser schwerst Verhal-
tensgestorten Rechnung tragen koénnen.

Geplant: Trainingsheim und Therapieheim fiir
Neurotiker

Fir die als Untergruppe der Milieugeschidigten er-
wihnten, eher primitiv strukturierten, psychisch und
organisch aber nicht als krank zu bezeichnenden, schwer
verwahrlosten, oft auch masslos verwohnten, verweich-
lichten Jugendlichen, die zuerst einmal durch &ussere
Sicherung geschiitzt werden miissen, ist ein geschlosse-
nes sog. Trainingsheim geplant, unter dem man sich
konkret noch recht wenig vorstellen kann. Der Jugend-
liche soll hier durch einen einfachen, aber konstanten
Lebensrhythmus eine Art Disziplinierung und ein Le-
benstraining erhalten. Auch in diesem strengeren Erzie-
hungsheim mit seinen notwendigen Einengungen darf
nicht, wie in Strafanstalten, die dussere Sicherung do-
minieren. Innerhalb der Sicherung soll durch eine in-
dividuelle Betreuung in kleinen Gruppen der Jugend-
liche sukzessive auf grossere Belastungen durch zuneh-
mende Freiheiten erzogen werden. Dieses geschlossene
Heim soll also keineswegs den Charakter eines Jugend-
gefiangnisses aufweisen. Erziehung und Ausbildung und
nicht Strafe und Abschreckung stehen auch hier im
Mittelpunkt. Ein solches Heim existiert noch nicht; es
ist aber denkbar, dass ein bestehendes Heim des ge-
schlossenen Typus diese Aufgabe bei entsprechenden
baulichen Ergidnzungen und Aenderungen der perso-
nellen Organisation tibernehmen konnte.

In der Planung schon weit fortgeschritten ist ein The-
rapieheim fiir behandlungsfihige Neurotiker, bei denen
mit heilpddagogischen Massnahmen allein keine echte
Heilung erzielt werden kann. Unser Psychiater, der eine
langjahrige Erfahrung mit dissozialen Jugendlichen
durch seine psycho-diagnostische und therapeutische
Tatigkeit an der Kinder- und Jugendpsychiatrischen
Poliklinik und in unserem Beobachtungsheim erworben
hat, schildert den Charakter dieses Heims folgender-
massen:

(Fortsetzung auf Seite 11)



(Schluss von Seite 8)

Heimerziehung heute und morgen

«Das spezifisch Wirksame bei diesem Projekt ist
nicht die Psychotherapie, sondern die geeignete
Synthese von Erziehung und tiefenpsychologi-
schen Methoden, was eine enge Zusammenarbeit
zwischen dem padagogischen Leiter und dem bei-
geordneten Psychiater zur Voraussetzung hat. Im
einzelnen sind folgende Zugangsmoglichkeiten
zum fehlentwickelten Jugendlichen vorgesehen:

1. Intensive pidagogische Beeinflussung in kleinen
Gruppen.

2. Gruppentherapie mit gezieltem Kontakt durch
den Therapeuten.

3. Einzeltherapie, wo dies nétig ist.
4. Medikamenttse Behandlung.

5. Praktische Vorbereitung auf das Leben durch
interne und externe Lehrmoglichkeiten mif
Schule und Werkunterricht.

6. Intensive Nachbetreuung.

Ein gutes Funktionieren dieses Betriebes setzt
eine gute Zusammenarbeit zwischen einem heil-
padagogisch geschulten Heimleiter als Hauptver-
antwortlichem und dem psychiatrischen Leiter
der Therapeuten voraus. Dem Heim darf nicht
etwa der Charakter einer psychiatrischen Klinik
anhaften. Der Schwerpunkt der Aufgabe des The-
rapieheims soll auf der pddagogischen Seite lie-
gen, wobei eine sehr enge Zusammenarbeit mit
dem &drztlich-therapeutischen Personal jedoch un-
erlédsslich ist.»

Fir die letzte und schwierigste Gruppe — schwer an-
lagedefekter Psychopathen, hirnorganisch geschédigter
und geisteskranker Jugendlicher — soll eine jugend-
psychiatrische Klinik oder eine jugendpsychiatrische
Abteilung in einer Klinik fiir Erwachsene geplant wer-
den, wobei neben der drztlichen Betreuung heilpddago-
gisch geschulte Erzieher verhindern konnten, dass der
Jugendliche in eine passive Patientenrolle absinkt und
weiter verwahrlost, wie das heute vielfach bei den in
psychiatrischen Kliniken internierten Jugendlichen der
Fall ist.

Fir die gleichen Kategorien schwersterziehbarer Mé&d-
chen miissten dhnliche Institutionen geschaffen werden.
Ich moéchte noch einmal nach dem Gesagten die ver-
schiedenen bestehenden und geplanten Heimtypen Re-
vue passieren lassen:

das offene, nach aussen gewendete Heim fiir die nor-
mal intelligenten ménnlichen und weiblichen Jugend-
lichen mit differenzierter Personlichkeitsstruktur;

das geschlossenere, mehr nach innen gewendete
Heim, fiir normal bis weniger intelligente, eher pri-
mitiv strukturierte Jugendliche, die im erstgenann-
ten Heim tberfordert wéren;

das Heim mit Sicherungsmoglichkeiten fiir erziehe-
risch schwer ansprechbare Haltlose, die zuerst ein-
mal diszipliniert werden mitissten. Es ist das Heim,

das die Aufgabe des geschilderten Trainingsheims
ibernehmen konnte;

odas Heim fiir debile Jugendliche mit Sonderschulen.

Fir die Gruppen mit spezifischen Verhaltensstorungen
waren zu nennen:

das Therapieheim fiir bestimmte Neurotiker und ge-
wisse hirnorganisch geschédigte Jugendliche, bei
denen nur eine grindliche &rztliche Diagnose iiber
eine Aufnahme in dieses Heim entscheiden kénnte,
und schliesslich

die geplante jugendpsychiatrische Klinik oder Ab-
teilung fir anlagedefekte, psychopathische und gei-
stesgestorte Jugendliche.

Wenn einmal diese Sonderheime realisiert sind, wird es
nicht mehr notig sein, Jugendliche in Strafanstalten fiir
Erwachsene einzuweisen.

Freiheitliche, statt schematisierte Betreuung

In der Zusammenfassung zeichnen sich folgende Richt-
linien in der Entwicklungstendenz der Heimerziehung
Jugendlicher ab: Anstelle einer Erziehung mit schema-
tisierten, reglementierten Massnahmen, die einer indivi-
duellen Persotnlichkeitsentwicklung zu enge Grenzen set-
zen, wird einer freiheitlicheren, individuellen Betreuung
und Erziehung immer mehr Raum gegeben. Das Hinein-
fiihren und Konfrontieren des Jugendlichen in einen
weitern Lebensraum als das Heim ihm bieten kann, die
Verminderung der Behlitung zugunsten selbstédndiger
Entscheidungen unter einem verpflichtenden Partner-
schaftsverhélinis zum Erzieher, schliesst Risiken in sich,
an die sich das Heim, besonders aber die Oeffentlichkeit,
zuerst noch gewohnen muss. Risikofreudigkeit hat nichts
mit Leichtsinn und Verantwortungslosigkeit zu tun,
sondern mit dem Mut, Riickschlédge, Missbrauch des ge-
wéahrten Vertrauens in Kauf zu nehmen, aus dem Wis-
sen heraus, dass vorerst weiteres Fehlverhalten zum
Reifungsprozess gehort und die Unterdriickung von
Fehlreaktionen niemals zu einer Heilung, sondern nur
zZu einer Scheinanpassung fiihrt.

Was in den einzelnen Heimtypen an erzieherischer und
arztlicher Arbeit geleistet wird und wie weit die Ten-
denz zu freiheitlicheren Erziehungsmethoden in die Re-
litdt umgesetzt werden kann, hiingt von der personellen
Besetzung eines Heims ab.

Das psychische Engagement des Erziehers ist im offenen
Heim und in der kleinen Gruppe grosser geworden,
denn den Lockerungen der Bindungen an das Heim
muss als Gegenpol eine intensivere, individuellere Be-
treuung und Auseinandersetzung mit dem Jugendlichen
gegeniiberstehen. Die psychische Belastung des Perso-
nals wird insbesondere in den projektierten Sonderhei-
meen fiir Schwerstverhaltensgestorte als eine beachtliche
Erschwerung der Aufgabe in Rechnung gestellt werden
miissen.

Die Anforderungen an den Erzieher in bezug auf sein
fachliches Wissen und seine psychische Tragfiahigkeit
werden also zunehmen. Qualifizierte Erzieherperson-
lichkeiten verlangen mit Recht grossere Kompetenzbe-
reiche und Verantwortungen. Dass dadurch auch mate-
rielle Forderungen beziiglich Wohnung, Freizeit, Ferien
und Entlohnung gestellt und erfiillt werden miissen, hat
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nicht allein mit der Professionalisierung der Erzieher-
tatigkeit, sondern auch mit Psychohygiene zu tun. Zur
Psychohygiene des Erziehers gehort auch eine sténdige
Beratung und eine Aussprachemoglichkeit, nicht nur
mit dem zeitlich meist zu sehr belasteten Heimleiter,
sondern auch mit einer in der Heimerziehung erfahre-
nen, aber padagogisch nicht selbst engagierten Perstn-
lichkeit.

Das Bild des Heimleiters hat sich ebenfalls verdndert.
Er kann nicht mehr wie frither alles selbst tun und ent-
scheiden. Seine heutige Aufgabe ist, sich dauernd mit
neuen Erkenntnissen auseinanderzusetzen und der auto-
nomen Gruppenerziehung im Heim die Richtlinien zu
geben.

Es wird noch mehrere Jahre dauern, bis die bestehen-
den Heime die Einrichtungen und eine Personalbeset-

«Dienen — oder nur verdienen?»

zung erhalten, die es ihnen ermoglichen, mit neuen Er-
kenntnissen in der Heimerziehung Schritt zu halten. Es
wird noch ldnger dauern, bis die geplanten Sonderan-
stalten fir die besondes schwierigen ménnlichen und
weiblichen Jugendlichen geschaffen sind. Es ist mir
auch bewusst, dass vieles, was ich gesagt habe, proble-
matisch ist und wir dauernd mit Situationen konfron-
tiert werden, fiir die wir im Moment keine befriedi-
gende Losung finden, Enttduschungen und scheinbar
untiiberbriickbare Schwierigkeiten personeller und fi-
nanzieller Natur dirfen uns aber keineswegs davon ab-
halten, eingefahrene Geleise zu verlassen und nacn
neuen Wegen zu suchen. Die nicht aufzuhaltende fort-
schreitende Entwicklung auf allen Gebieten zwingt auch
uns dazu, Anschauungen, die einmal gut waren, aufzu-
geben und sie durch — wenn auch nicht immer bessere.
so doch zeitgeméssere zu ersetzen.

Besinnungs- und Erholungstage fiir Angestellte von Heimen und Anstalten in der Evang. Heimstitte Wartensee

Am 14. und 15. November trafen sich Angestellte aus
Heimen und Anstalten der Kantone St. Gallen und Ap-
penzell zur gemeinschaftlichen Aussprache und Besin-
nung iiber verschiedene Probleme und Aufgaben ihrer
Arbeit im gastlichen Schloss Wartensee. Die gut be-
suchte Tagung stand unter der Leitung von André Rou-
lin, Blirgerspitalverwalter in St. Gallen, der auch fast
ein Dutzend auslédndischer Helferinnen aus dem Kinder-
dorf Pestalozzi, Trogen, nebst einer stattlichen Schar
einheimischer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen will-
kommen heissen durfte.

Nach einfiihrenden Worten des Tagungsleiters tiber
Sinn und Zweck dieser Zusammenkunft und gegensei-
tiger Vorstellung der einzelnen Teilnehmer sprach Frl.
Dr. iur. H. Seiler, St. Gallen, liber das aktuelle Thema
«Dienen — oder nur verdienen?s. Nicht das Anstellungs-
verhiltnis oder die wirtschaftlichen Belange der Ent-
léchnung, welche einem stetigen Wandel unterworfen
sind, bildeten den Inhalt ihres Vortrages, sondern der
Dienst am Menschen als Aufgabe einer héheren Ziel-
setzung. Wer in einem Heim arbeite, miisse sich bewusst
sein, dass ihm ein ganz besonderer Auftrag anvertraut
sei. So héatten wir nicht nur fiir die leiblichen Bediirf-
nisse der uns anvertrauten Menschen zu sorgen, sondern
ebensosehr fiir das seelische Wohl. Gleichgiiltig, auf
welchem Platz wir stehen, sind wir dazu berufen, mit-
menschliche Beziehungen zu schaffen und helfend zu
versuchen, Schwierigkeiten und Note zu iberwinden.
In unserer Zeit habe die Bedeutung der qualifizierten
Arbeistkréfte enorm zugenommen. Im Umgang mit hil-
febediirftigen Menschen miisse man sich aber doch fra-
gen, was das Wort «qualifiziert» heisse. Wichtig sei vor
allem die innere Einstellung und Berufung zu einer Ar-
beit, die unser Leben zu erfiillen habe. Niemandem wer-
den Schwierigkeiten und schwere Stunden erspart blei-
ben, weshalb die tédgliche Zwiesprache mit Gott die
Quelle unserer Kraft sein miisse. Gott kenne jedes Men-

12

schenkind, weil er es bei seinem Namen gerufen hat.
Mit Ueberzeugung bekannte die Referentin die Not-
wendigkeit des immer unbesetzten Telefons zum Him-
mel. Darin liege eine heilsame Verbindung, mit der alle
Widerwirtigkeiten des Alltags tiberbriickt werden kon-
nen. Wenn man nicht alle Menschen zu lieben vermoge,
so kénne man doch zu allen hoflich sein. Dieses Zeugnis
christlicher Néchstenliebe hinterliess einen tiefen Ein-
druck und schuf den Boden fir eine fruchtbare Stand-
ortbesinnung der Tagungsteilnehmer.

Der zweite Teil des Nachmittags fiihrte uns in die Pro-
bleme der Nacherziehung. Pfarrer H. Huggler, Leiter
des Tochterheims Lutzenberg (Lérchenheim), zeigte ei-
nen Dokumentarfilm tGber die erzieherischen Bemuthun-
gen seiner Institution. Der schone Farbtonfilm ist ohne
Kommentar gehalten und wirkt allein durch die Har-
monie von Bild und Musik. So vermittelt er Einblick in
die Freizeitprobleme und -bediirfnisse, in die erzieheri-
schen Werte des Zusammengehens und -lebens sowie in
die Schwierigkeiten, welche den Erziehungsablauf einer
so heterogenen Gesellschaft, wie sie rund 90 Tochter
aus misslichen Familienverhédltnissen darstellen, beein-
trachtigen. Darliber hinweg tduschen weder die Fest-
lichkeiten noch die Ballettvorfiihrungen sehr talentier-
ter Madchen noch die tibrigen sportlichen, gesanglichen
und sonstigen bildenden Kiinste, die in reichem Masse
Ausdruck in diesem Film finden. Durch die teilneh-
mende Partnerschaft von Erziehern und Zoglingen ge-
lingt es aber schliesslich doch, brauchbare Menschen
keranzubilden. So verstanden, wird dieser Dokumentar-
film unschétzbare Dienste im Interesse der Aufklarung
Uber die Erziehungsaufgabe in Heimen leisten.

Die Abendstunden, nach einer einfachen, aber kréftigen
Mahlzeit, waren der «Fitness in Frohlichkeits gewidmet.
Spielleiter Roulin sorgte mit unterhaltenden Frage- und
Antwort-, Geschicklichkeitsspielen und mit gesangli-
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