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Zum letzten Mal: Widerspruch - dem Chef zu Ehren

Ernst Miiller hat sich am 1. September 1969 von der
aktiven Leitung seines Lebenswerkes, vom Landheim
Erlenhof in Reinach BL, zuriickgezogen, welchem er
seit 1933 in vollkommener Verbundenheit seine Kraft
gegeben hatte. So unbedingt, wie sein Einsatz wéhrend
dieser ganzen langen Zeit war, so ernst nehmen wir
auch seinen festen Entschluss, jetzt einen Strich zu zie-
hen, die rAumliche Trennung als endgiiltig zu betrach-
ten. Und trotzdem wird in den Gebduden, welche gros-
senteils in seiner engen Zusammenarbeit mit dem Ar-
chitekten entstanden, wird in den B&umen, von denen
er viele mit eigener Hand pflanzte, wird auf jedem
Quadratmeter Boden, auf welchen er friiher selber ar-
beitete, wird vor allem aber auch in den menschlichen
Beziehungen all jener, welche mit ihm zusammen ta-
tig waren, ein lebendiges Erinnerungswerk weiterbe-
stehen.

Jedes Jahr einmal hiess es bei uns, wenn wir nach dem
Chef fragten: «Storen Sie ihn nur in Notfédllen. Er
schreibt am Jahresbericht!» Wer einen oder mehrere
davon gelesen hatte, wusste um die notige Konzentra-
tion flir diese inneren Auseinandersetzungen und
scheute sich, seine Kkleineren Probleme in diesem Rah-
men gross auseinanderzubreiten. Ernst Miiller hat in
seinen jahrlichen Rechenschaftsberichten vor der Oef-
fentlichkeit und vor sich selber eine Selbstdarstellung
gegeben, welche es einem Biographen leicht und schwer
zugleich machen wird, ein Bild dieser reichen Téatigkeit
zu geben.

Wir sind so oft aus Diskussionen und auch aus Streitge-
sprachen weggegangen mit dem Gefiihl: «Und er hat
doch wieder recht gehabt! Aber warum?» Wer die Er-
lenhof-Jahresberichte aufmerksam durchliest, wird zu-
mindest einen Teil der Antwort darauf finden. Er wird
sehen, wie igewisse Probleme diesen Mann ein Leben
lang beschéftigt haben; wie er sie immer neu durch-
dachte und immer wieder zu LoOsungen kam, welche
nicht Fritheres einfach einrissen und verneinten. Ei-

Und nun mochte Ernst Miiller aus einer Tatigkeit aus-
scheiden, die er mehr als 36 Jahre lang mit Hingabe
und unermiudlichem Einsatz ausgeiibt hat. Es ist nicht
zu beflirchten, dass er sich ins «Stockli» begibt. Viel-
mehr wird er bei seiner Ristigkeit und Dynamik wei-
terhin regen Anteil nehmen an Fragen und Problemen,
die er wihrend Jahrzehnten selber massgebend beein-
flusst hat.

Ganz besonders wird er sich freuen, in Musse seinen
vielseitigen Interessen nachleben zu konnen. Sicher
wird er als passionierter Reiter noch manchmal die
Gefilde des Leimentals durchstreifen. Er darf des Dan-
kes einer weiten Oeffentlichkeit sicher sein. Mit Dank-
barkeit denken aber auch seine ehemaligen Mitarbei-
ter und Zoglinge seiner fritheren Téatigkeit. Moge ihm
und seiner ‘Gattin im neuen Heim in Therwil ein be-
schaulicher Ruhestand beschieden sein. Dass dem ver-
dienten Hauselternpaar dazu Gesundheit geschenkt
sei, ist unser aller Wunsch.

G. Stamm
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nes wuchs aus dem andern, vorangegangenen. Ist
manchmal beinahe eine Pendelbewegung festzustellen,
dann verhalf das Erreichen eines Extrempunktes zu
sachlich distanzierter Betrachtung der gegensétzlichen
Meinung. Anderes wiederum wurde in unermiudlicher,
zdher Beharrlichkeit zuerst als Idee verfochten, spéter
als Projekt durchdacht und schliesslich, nach der Reali-
sierung, sofort wieder kritisch nach seinen Mo6glichkei-
ten der Vertiefung, Erweiterung und Erginzung unter-
sucht.

Wir kénnen hier nur kurz einige der wesentlichen Ge-
danken erwihnen, um damit ein Bild dessen zu zeich-
nen, was fiir Mitarbeiter in der nun abgeschlossenen
Zeit Leitfaden war. Im Jahre 1933 schrieb Ernst Miil-
ler, welcher in einem grossen Teil seines Herzens Bauer
war: «Aufgabe einer Anstalt mit landwirtschaftlichem
und gartnerischem Arbeitsbetrieb ist nicht beruflich
Ausbildung im Sinne spezifischer Ausbildung in einem
bestimmten Berufe; sie will zunéchst weiter nichts (in
Wirklichkeit ist das aber sehr wviel!), als ihre Zoglinge
so weit bringen, dass sie lernen, unerbittlich ihre Pflicht
zu erfillen und so weit zu kommen, dass ithnen diese
Pflichterfiillung selbstverstdndlich, Bedirfnis wird.»
1940 wurde das Projekt eines obligatorischen Landjah-
res fiir die Schweizer Jugend diskutiert. Dazu steht im
Jahresbericht: «Wenn die erzieherische Niitzlichkeit
dieses Jahres fiir die gesamte stddtische Jugend einge-
sehen wird, so muss diese Landerziehung fiir den
schwererziehbaren, verwahrlosten Jugendlichen ge-
radezu gefordert werden. Er hat keine Wurzeln mehr,
keine Bindung zur Familie, keinen Sinn fiir ideelle
Werte; primitiv triebhaft lebt er in den Tag hinein,
ein besténdiger Versager, der sein Versagen mit un-
erlaubten Handlungen kompensiert.» Derselbe Ernst
Miller rang sich im Jahre 1967 zur Verpachtung des
grossen Landwirtschaftsbetriebes durch und nahm mit
den nachstehenden Worten von einem wichtigen Teil
seiner Arbeit Abschied: «Die Jugendlichen, die in den
letzten Jahren in unserem Landwirtschaftsbetrieb be-
schaftigt wurden, rekrutierten sich nur noch aus den
neueingetretenen, noch berufswahlunreifen Zoglingen
des Erziehungsheimes. Fiir diese Jugendlichen bedeu-
tete die landwirtschaftliche Tatigkeit eine vortiberge-
hende und selten beliebte Beschaftigung. Auf der an-
deren Seite konnte das Personal des Gutsbetriebes ge-
rade diesen noch unreifen und schwierigen Jugendli-
chen in der Vorphase einer Lehre an Arbeitserziehung
kaum das vermitteln, was sie notwendig gehabt hét-
ten.»

Wir finden 1937 ein anderes Motiv zum erstenmal:
«Wenn durch diese Umstande der autoritativen Flihrung
der Vorzug gegeben werden muss, so versuchen wir
doch, soweit wie moglich die Zoglinge zur freiwilligen
Mitarbeit heranzuziehen.» Dass /dies nicht in kurzer Zeit
erreicht werden kann, war ihm immer klar: «Wir mus-
sen beim schwererziehbaren Jugendlichen fiir die Ein-
passung und &ussere Disziplinierung mit mindestens
einem Jahr rechnen. Eine Erziehung dartiber hinaus zu
dieser Selbstdndigkeit braucht ebensoviel Zeit.» Dies
schrieb er 1938, vier Jahre vor der Einfiihrung des
Schweizerischen Strafgesetzbuches, welches durch die



Festsetzung einer Mindestdauer der Heimeinweisung
endlich mit den so unniitzen Kurzaufenthalten im Er-
lenhof aufraumte! 1942 lesen wir das Postulat: «Wenn
der Lehrling aber sieht, dass sein Kamerad, der keine
Lehre macht, schon nach einem Jahr entlassen wer-
den kann, so wird er sich nur widerwillig einer Lehre
unterziehen, die ihn fiir mindestens drei Jahre an die
Anstalt bindet. Diesem Konflikt kann nur wirksam ent-
gegengetreten werden, wenn man dem Lehrling nach
einer gewissen Zeit, die fiir seine Disziplinierung not-
wendig ist, vermehrte Freiheiten zugesteht, so dass
er sich nicht eingeengter fiihlt als bei einem strengen,
pflichtbewussten Meister in der Freiheit.» Zu diesem
Zeitpunkt entstand der Gedanke der baulichen Auf-
lockerung, welcher sich, vor allem auch durch das Auf-
kommen der externen Lehren, fortdauernd weiter dif-
ferenzierte. Nachdem auch fiir die Beobachtungsfalle
eigene Bauten errichtet worden waren, steht im Bericht
von 1958 folgender Absatz: «Wir wurden gendotigt, in
allen Gruppen externe Lehrlinge unterzubringen, und
heute sind wir Uberzeugt, dass die zuerst vorgesehene
Separierung dieser Externen in einem besondern Pavil-
lon falsch gewesen wéire, weil sie unser bewédhrtes Prin-
zip der gemischten Erziehungsgruppen durchbrochen
hatte.»

In diesen gemischten Erziehungsgruppen hat sich dann
auch der Autoritatsbegriff entsprechend verfeinert:
«Autoritidt ist engagierte geistige Haltung, die iiber die
jeweilige Situation hinausblickt. Das notwendige Ver-
stédndnis fiir die Probleme des jungen Menschen schliesst
Forderungen und Widerstand nicht aus. Die aktiven
und intelligenteren Jugendlichen bewerben sich um
Mitsprache und Mitbestimmungsrecht. Unbequeme
kritikfreudige Jugendliche sollen gerade im Partner-
schaftsverhéltnis Gelegenheit haben, ihre Kritik kon-
struktiv werden zu lassen.» So steht es im Jahresbe-
richt von 1968.

Diese Wandlungsbereitschaft und eine grosse Freude
am Experiment ziehen sich als roter Faden durch die
ganze Wirkungszeit: «Jede Heimerziehung birgt die
Gefahr in sich, zur Routine zu werden und sich in ei-
ner bestimmten Methode zu verfestigen» (1938). Noch
deutlicher sind die Gefahren 1952 gezeichnet: «Man ver-
teidigt gerne das, was man tut, auf das man sich festge-
legt hat, und findet immer Tatsachen genug, auf die
man sich berufen kann. Beim Heimerzieher ist 'die
Gefahr des Sichfestfahrens noch grosser als anders-
wo, weil er sich zuwenig gegen oben und zuviel gegen
unten auseinandersetzen muss und dadurch gerne in
eine Machtposition gerdt.» 1959 formuliert er die Gefahr,
dass viel mehr fiir eine vom Heim verlangte Ordnung
erzogen wird als fiir ein Leben, das der Jugendliche
nach seiner Entlassung aus dem Heim zu bestehen hat.
«Wir Aelteren miissen um die Vergéanglichkeit des von
uns Erschaffenen wissen und manchmal den Mut ha-
ben, iiberlebte Dogmen aufzugeben, um neuen Ansich-
ten Platz zu machen. Die Jungen dagegen miissen spli-
ren, dass sie ohne Respektierung des Bestehenden und
ohne Auseinandersetzung mit dem von der &lteren
Generation Geschaffenen sich nicht entwickeln kénnen.»
Dass es nicht nur beim negativen Feststellen dessen
bleibt, was nicht geschehen darf, zeigl schliesslich der
Bericht von 1964: « Wir miissen uns ernsthaft die Frage
stellen, ob jetzt nicht der Erzieher derjenige ist, der
durch seine ausschliessliche Tétigkeit im Heim sich an

Der Erlenhof als Beispiel

Der Erlenhof war eine Neugriindung, als Herr und Frau
Miiller vor mehr als dreissig Jahren die Leitung tiber-
nahmen. Sie haben den Versuch gewagt, ein Heim fiir
nacherziehungsbediirftige Burschen von 16 bis 22 Jah-
ren in einer freiheitlicheren Weise zu fithren, als es
seit Generationen iiblich war, und sie haben diese Auf-
gabe in vorziiglicher Weise gelost.
Der Bau hatte von Anfang an keine Gitter. Man nahm
in Kauf, dass es ab und zu Entweichungen gab. Die
Moglichkeiten fir Berufslehren wurden erweitert. Zu
mehr als zwei Dritteln arbeiten heute die Zoglinge in
Lehrstellen in den umliegenden Dérfern und in Ba-
sel. Im Heim, das inzwischen zu einem Dorfchen von
Wohnpavillons erweitert worden ist, werden sie in klei-
nen Gruppen durch Erzieher und Hausmiitter betreut.
Sport und Freizeitbeschéftigung sind zu einer Selbst-
verstédndlichkeit geworden. Von der Atmosphédre der
«Zwangserziehungsanstalten» unseligen Angedenkens
ist nichts tibriggeblieben.
Jeder Schritt zu einer freiheitlicheren Gestaltung war
ein Wagnis. Man hatte keine Vorbilder und vertraute
einem bisher unbekannten péddagogischen Optimismus.
Viele standen dieser Entwicklung mit grosser Skepsis
gegeniiber, aber die Erfahrungen haben mit der Zeit
dem Miillerschen Wagemut rechtgegeben. Man liess
sich durch Enttduschungen nicht deprimieren und suchte
nach Fehlschldgen wieder nach neuen Lisungen.
So ist das Landheim Erlenhof zu einem Schulbeispiel
fir die Anstaltsreform geworden. Hunderte von Be-
suchern aus vielen Léndern haben es besichtigt, und
zahlreiche Praktikanten und Praktikantinnen haben
dort ihre Ausbildung gesucht. Ein gutes Dutzend von
ihnen hat sich spiter in leitenden Stellungen bewihrt.
Ein Unmass von Arbeit ist durch die Hauseltern be-
wiltigt worden. Schwierigkeiten mit Zdéglingen und
mit zuwenig gereiften Helfern erforderten Umsicht,
Takt, Geduld und Tatkraft. Mudigkeit meldete sich
ab und zu, aber sie wurde immer wieder iberwunden.
Nun konnen sich die altershalber Zurlickgetretenen von
ihren Strapazen erholen. Sie werden nicht untitig blei-
ben, obwohl sie nun von der standigen Verantwortlich-
keit in einem Heimbetrieb befreit sind.
Mit dem Dank fiir ihren tapferen Einsatz verbindet sich
der Wunsch, dass sie gesund und frisch ihr otium cum
dignitate geniessen konnen.

Prof. E. Probst

Normen gewdhnt, die den Arbeits- und Freizeitverhalt-
nissen in der Stadt nicht mehr entsprechen. Wenn wir
auf die Verbringung der Freizeit einen erzieherischen
Einfluss gewinnen wollen, miisste zuerst der Erzieher
die Gelegenheit haben, den Jugendlichen zu beobach-
ten, wo und wie er seinen Urlaub verbringt. Er miisste
nicht nur um die Vergniigungen und Bedirfnisbefrie-
digungen des Jugendlichen wissen, er miusste diese
wirklich kennenlernen. Nur so hétte er Gelegenheit,
vergleichend unterschiedliche Werte aufzuzeigen und
den Jugendlichen das Bessere erleben zu lassen.»

In den hier aufgefiihrten Jahresberichten lasst sich so
noch manche Entwicklung verfolgen. Vor unseren Au-
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gen entsteht die Beobachtungsstation, welche von An-
fang an klar die nur «im Ruhestand» beobachteten Ju-
gendlichen ablehnt und sie an der Arbeit als im nor-
malen Zustand befindlichen sehen will. Eng damit ver-
kniipft entwickelt sich die Zusammenarbeit mit dem
Psychiater und dem Psychologen, welche seit Jahren
wesentlich an der Gestaltung des Erlenhofs mitgewirkt
haben, Wir erleben, wie sich ein Bestand von weni-
ger als zwanzig Zoglingen zu dreifacher Grosse aus-
dehnt, wie dadurch das Personal andere Aufgaben er-
hélt; die Gruppenstruktur wird deutlicher, die Autono-
mie der Gruppen wéachst.

Mit der Differenzierung der Methoden wird die Aufgabe
des Erziehers immer schwerer, eine Tatsache, der sich
der Heimleiter nicht verschliesst. Zwar klagte er sich
im personlichen Gesprédch einmal selber an, er kon-
ne keine Dankensworte aussprechen; hier dirfen wir
ihm fiiglich seine Jahresberichte entgegenhalten. Im-
mer wieder findet er dort Worte der Anerkennung:
in erster Linie seiner Frau gegentiber, welche ihm durch
lange Jahre eine treue Hilfe war und wéahrend der
Kriegszeit oftmals ganz allein die Aufgaben aller Ab-
wesenden ibernahm. Den Jugendlichen zollte er Lob
flir ihre Haltung und die freiwillige Mitarbeit. Und auch
wir Mitarbeiter fanden immer wieder freundschaftli-
che Worte, welche bewiesen, dass auch unser Beitrag
mit Dankbarkeit entgegengenommen wurde.

Im letzten Drittel seiner ‘Arbeit am Erlenhof geschah
wohl die wesentlichste Umorientierung: die ganz ein-
deutige Oeffnung des Heims zur Aussenwelt. 1956 wer-
den die ersten vier externen Lehrlinge erwihnt. Heute,
beim Abschluss seiner Tatigkeit steht die Mehrzahl
der Jugendlichen im Erlenhof in einer externen Lehre.
Was es dazu brauchte, hat Ernst Miller schon im Be-
richt zum Jahre 1952 vorweggenommen: «Es wird nir-
gends soviel von Vertrauen gesprochen wie in der
Erziehung. Aber jenes Vertrauen, das Ausgangspunkt
flir jede erzieherische Beeinflussung sein muss, fin-
det man selten zu Beginn einer erzieherischen Mass-
nahme, es muss zuerst erworben werden und entsteht in
der Gesamtatmosphédre eines Heims. Wir meinen da-
mit nicht jenes Vertrauen, das der Erzieher von erha-
bener Warte mit der Geste des Schenkenden an den
Zogling austeilt und das von diesem als zu leicht be-
funden zuriickgewiesen oder nicht beachtet wird. Un-
ter Vertrauen in einer Erziehungsgemeinschaft ver-
stehen wir das Vertrauen, das uns von unten her ent-
gegengebracht wird, wenn der Jugendliche nicht mehr
aus Angst oder Resignation oder aus Berechnung un-
sere Ordnung und Gesetze zu befolgen beginnt, sondern
aus Vertrauen zu uns und dartber hinaus auch zu den
Dingen, die uns wertvoll sind. Vertrauen im Erziehungs-
heim ist in diesem Falle nichts Bewusstes, nicht eine
Tat oder Massnahme, es ist ein Geflihl, hervorgegan-
gen aus dem Zustand des Geborgenseins, des Geleitet-
werdens, ohne dass der Zogling dabei stindig am zu
engen Spielraum und am Autoritdtsstandpunkt des
Erziehers anstosst.»

Diese schonen Worte sind aber auch Tat fir Ernst Mil-
ler. Es gibt wohl keinen unter uns allen, der nicht ein-
oder mehrmals in eine Situation geriet, die durch be-
gangene Fehler oder Unterlassungen schwierig oder
ausweglos aussah. Dann konnte man jederzeit zu ihm
gehen und mit ihm in Offenheit die Probleme bespre-
chen und durfte sicher sein, von ihm in aller Klarheit,
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aber auch mit jeder denkbaren menschlichen Wirme
im Gesprédch einen Rat zu bekommen. In solchen Zei-
ten hatte der Tag wirklich vierundzwanzig Stunden
fir ithn, zu unseren Gunsten!

Er konnte aber auch strenge Vaterfigur sein, welche im-
mer wieder auf die Notwendigkeit der Forderung hin-
wies und sie notfalls auch selber durchzusetzen wuss-
te. Dabei blieb aber immer das Wohlwollen im Hinter-
grund fihlbar, welches Schwieriges ausflihrbar machte.
Er selber schétzte Ehrlichkeit tiber alles und war auch
immer bereit, selber weniger Vollkommenes offen auf
den Tisch zu legen. Wir erinnern uns, wie er uns an
einer Mitarbeiterbesprechung wvon personlichen Anti-
pathien sprach und wuns aufforderte, ihn darauf auf-
merksam zu machen, wenn er aus diesen Geflihlen her-
aus unrichtig handle. So konnte jeder von uns akzeptie-
ren, wenn er unter Umstidnden auch einmal eine Ab-
sage erfuhr oder ein ungeduldiges Wort entgegenneh-
men musste; wir zogen dies einem freundlichen Hinhal-
ten und Hinauszogern vor.

Dieselbe Ehrlichkeit prédgte sein Verpflichtungsgefiihl
der Allgemeinheit gegentiiber. Er gab, was er zu geben
hatte, zog aber auch Grenzen, wenn sein Gewissen dies
von ihm verlangte. So brach er zum Beispiel seine
militdrische Karriere ab, als die zeitliche Belastung
seine Arbeit am Erlenhof behinderte.

Man kann sich fragen, ob sein Nachfolger nicht uniiber-
steigbare Pietétsbarrieren zu liberwinden haben wird.
Wir glauben es nicht. Ernst Miuller hat ihm schone, ge-
pflegte Baulichkeiten iibergeben; dies war ihm wahrend
seiner ganzen Wirksamkeit ein grosses Anliegen. Er
wusste, dass nur eine warme Umgebung dem verwahr-
losten Jugendlichen helfen kann, Beziehungen zu ei-
ner normalen Welt wieder instandzustellen. Er hat
seinem Nachfolger auch einen Kern von Mitarbeitern
weitergereicht, welche, erzogen durch ihn selber, am ge-
meinsamen Ideal, welches nicht in erster Linie Befrie-
digung eigener Wiinsche sucht, weiterarbeiten wird.
Sein Nachfolger aber wird mit dem ganzen Erlenhof
einer Oeffentlichkeit gegeniiberstehen, welche ihre nor-
malen Abwehrreaktionen gegentiber einer solchen Kon-
zentration von Schwierigen weitgehend abgebaut hat,
weil sie sah, was restloser Einsatz alles Wollens und
Konnens erreicht.

Dies alles ist natilirlich auch fiir Ernst Miiller nicht
zu Ende. Noch an der letzten Mitarbeiterbesprechung,
der gefiihlvollere Teilnehmer mit eher gemischten Em-
pfindungen des Abschieds entgegensahen, traf er Ent-
scheidungen, welche weit liber seinen Abschied hin-
aus wirksam sein werden. Er iibt auch weiterhin seine
Tatigkeit an der Basler Berufsschule fiir Heimerziehung
aus, so dass wir indirekt, von Praktikanten, welche dort
ihre Ausbildung bekommen, sein Wirken merken wer-
den. Und ganz sicher werden wir hdufig einen Reiter

sehen, der endlich mehr Zeit findet, die ihm so liebe

Umgebung des Erlenhofs in Musse zu durchstreifen.

Ernst DMiiller hat es im Innersten geliebt, wenn man
ihm widersprach. (Taten wir es nicht, dann tibernahm
er selber mit Freuden diese Rclle ...) Darum sei aus
dem Kreise seiner Mitarbeiter ein letzter Widerspruch
erlaubt. Wenn er in seiner Abschiedsansprache an uns
zitierte: «Le Roi est mort — vive le Roi», dann hat er
Unrecht. «Le Roi est loin d’étre mort — vive le Roil»

Martin Fankhauser
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