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Redaktionsschluss

fiir die Marz-Nummer des Fachblattes

20. Februar 1969

Zuzug verantwortlicher und interessierter Behorden
sein.

Statt mit einem eigenen Ausbildungsprogramm zu kom-
men, wire es eine vornehme Aufgabe des VSA, in den
heute noch waltenden heftigen Diskussionen um die
Heimerzieherausbildung die Fiihrung zu iibernehmen
und gesamtschweizerisch eine verniinftige, von allen
Regionen anerkannte und in allen Teilen durchfiihrbare
Ausbildungskonzeption zustande zu bringen. Er kénnte
damit in unserem Berufsgebiet die Rolle einnehmen, die
bei den Krankenpflegeberufen das Rote Kreuz ein-

nimmt. A. Kobelt-Leu, Basel

Fiir Sie gelesen und besprochen

Emil E. Kobi. Die Erziehung zum Einzelnen. Eine
Skizze zum Problem existenzieller Erziehung, ausge-
hend von Romain Rollands «Jean Christophes. Verlag
Huber, Frauenfeld, 1966.

«Die Erziehung zum Einzelnen» nennt sich ein Buch,
das sich mit dem Entwicklungsroman «Jean Christophe»
beschéftigt. Das Buch streift heilpiddagogische Probleme
nur an einer Stelle, und doch scheint es mir, dass es
ein wichtiges Buch ist fiir alle, die in der Heimarbeit
stehen. Wichtig aus zweierlei Griinden:

1. Weil sich nach der Lektiire des Buches wieder ein-
mal neu die Frage stellt, wieweit in der Kollektiver-
ziehung, in der Gruppenpidagogik die notwendige Hilfe
zur geistig seelischen Selbstindigkeit, zur Selbstver-
wirklichung, zur Erziehung zum Einzelnen geleistet
werden kann, ja, in welchem Masse dies iiberhaupt
moglich ist bei Kindern und Jugendlichen, die wegen
ihrer seelischen oder geistigen Bediirftigkeit eine Kom-
plementérpersonlichkeit brauchen, wie Lutz es nennt.

E. Kobi bezeichnet den Zustand der Anpassung, liber
den die Kollektiverziehung in vielen Féllen nicht hin-
auszukommen droht, als einen Zustand, der dem Kinde
die notwendigen Verhaltensmuster liefert, als eine Vor-
aussetzung und zugleich als Durchgangsstadium zu dem,
«was Erziehung (im engeren Sinne) verlangt...». Da
bemtiht sich der Erzieher um die Entwicklung einer In-
stanz, die die Dinge kritisch auf ihren Wert hin zu pri-
fen vermag. Spranger nennt das die «wertpriifende
Seele». «Dieses Priifen hat durch den Menschen je ein-
zeln zu erfolgen», fihrt E. Kobi fort. «Den Heranwach-
senden hiefiir zu befédhigen und zu sensibilisieren, darin
besteht die in der Erziehung angestrebte Autonomie.
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Den Menschen zu befdhigen, solches Priifen und Werten
zu vollziehen und verantwortlich fiir die getroffenen
Entscheidungen einstehen zu konnen, ist das Ziel der
Erziehung.»

2. Den zweiten Grund, dieses Buch zur Lektlire zu emp-
fehlen, sehe ich in der Eindringlichkeit, mit der pad-
agogische Zurilickhaltung gefordert wird. Letztlich ge-
schieht Erziehung nicht da, wo der Erzieher durch so-
genannte Erziehungsmittel einwirkt, sondern wo er
durch sein «So-Sein» und sein «Da-Sein» (Buber) wirkt.
Die «personliche Lebensgestaltung» und die standige
Selbsterziehung wirken auf das Kind, und «was der
Erzieher dem Zogling voraus hat, ist nicht ein quanti-
tatives Etwas, sondern Selbsterfahrung iiber das Ge-
schehnis der Wandlung im ewigen Werdenn».

Wie notwendig die Zurilickhaltung ist, zeigt sich zum
anderen bei den Prozessen — zugleich den wesentlichen
der Reifung —, die dem pédagogischen Zugriff ver-
schlossen bleiben. Der Verfasser nennt drei Prozesse,
die sich der erzieherischen Einwirkung entziehen: Den
Weg zur Glaubigkeit («Glaube kann kein Erziehungs-
ziel sein, weil kein pddagogisch-methodischer Weg zu
ihm fihrt... Glaube ist Geschenk und entzieht sich
letztlich pédagogischer Einwirkung»), die Krise als
Wandlung («Eine solche Wandlung, in der sich allein
eine qualitative Umstrukturierung der Personlichkeit
vollzieht, 1dsst sich nun aber nicht manipulieren. Ge-
rade dort also, in der Krise, wo das pddagogisch Ent-
scheidende geschieht, hat der Erzieher keine Moglich-
keit zum ZEingreifen») und als drittes beim letzten
Schritt zur Selbstverwirklichung («Der letzte Schritt
zur Selbstverwirklichung vollzieht sich nur in Einsam-
keit»). B. B.

Erich Kiehn, Praxis des Heimerziehers, Sozialpidago-
gische Beitrige der Zeitschrift Jugendwohl Bd. 5, 2.
Auflage 1967, Lambertus-Verlag, Freiburg im Breisgau

Ein «Werkbuch» nennt E. Kiehn seine Praxis flir Heim-
erzieher., Das Buch soll einerseits dem in «der Praxis
stehenden Heimerzieher Gelegenheit geben, Riickschau
zu halten, andererseits will es aber auch dem neu hin-
zutretenden Mitarbeiter im Heim helfen, «die Arbeit in
Heim und Gruppe zu lUberschauen», die, die die Arbeit
des Erziehers ndher kennenlernen wollen zu informie-
ren und «den Heimtrégern und Heimleitern selbst die
Moglichkeit zu geben, die verschiedenen Tétigkeiten des
Heimerziehers besser zu kennen und positiver werten
zu helfen».

Das Buch ist {iibersichtlich gegliedert und informiert
uber alle Fragen, die vom Eintritt des Kindes oder Ju-
gendlichen auftreten bis zum Austritt und der nachge-
henden Filirsorge hin. Dabei kommen die Organisation
des Heimes, Fragen, die die Mitarbeiter im Heim be-
treffen, die Arbeitszeitregelung, der Aufbau der Gruppe
und das Leben in ihr, Schule, Ausbildung und Freizeit
und die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtig-
ten und den Jugendbehorden zur Sprache, um nur
einige wenige Punkte zu nennen.

Die Fragen der Heimpraxis sind llickenlos behandelt
worden, kaum ein Problem bleibt ungenannt und be-
handelt. So wird in diesem Buch eine gute und -iiber-
dies sehr nttzliche zusammenfassende Uebersicht ge-
boten. Dabei leidet jedoch meiner Meinung nach die
Qualitdat einiger Kapitel, deren Thematik keine Ver-



einfachung vertréagt, die mit der Uebersichtlichkeit der
Kurzfassungen unweigerlich eintreten muss. Dabei
denke ich u. a. vor allem an die Kapitel tiber Erzie-
hungsmittel und an das iiber das Berufsethos des Heim-
erziehers.

Die padagogische Grundkonzeption 'des ‘Buches und
ebenso die Fragen der Organisation und der Ausbil-
dung, Fortbildung und Psychohygiene des Heimerzie-
hers bemiihen sich ernsthaft um zeitgerechte Antwor-
ten. Wenn E. Kiehn die Planung als «Organisations-
mittel zur Lenkung des Heimerziehers» sieht, als
«Selbstkontrolle», als Impuls, neu zu durchdenken, so
ist die grosse Bedeutung, die der Verfasser der Pla-

Kleines Heim-ABC

W — Weiterbildung

«Wer rastet, rostet!» Ein wahres Wort, wenn wir an den
in der Scheune liegenden ungebrauchten Pflug denken.
Wie gross und miihsam war seinerzeit der Energie- und
Zeitaufwand, um die vielen Lateinworte zu memorieren
— heute ist, wegen Nichtgebrauchs dieser Wortschatz
«vom Rost» sehr durchlochert! Wahrend unserer Aus-
bildungszeit im Spital, Seminar, in der Universitat, in
der Lehre oder Schule flir Soziale Arbeit lernten wir
viel; sehr oft aber war das Gelernte graue Theorie, das
heisst, es bestand noch keine Verbindung zwischen
Theorie und Praxis. Die Ursachen oder Erscheinungs-
formen uber eine cerebrale Storung zu «wissen» be-
deutete noch nicht, wirklich helfen zu kénnen. Und...
je mehr die Studierenden zu Wissenden werden, desto
mehr muss ihnen doch bei der praktischen Anwendung
ihres Wissensgutes heiss, angst und bang werden! Treffe
ich die richtige Entscheidung? Entschliesse ich mich
zum richtigen Hilfsmittel? Ist meine Massnahme wirk-
lich erzieherisch richtig? Erfolge geben uns recht —
Misserfolge? «Ein ehrlicher Misserfolg ist Kkeine
Schande!» sagte einst Henry Ford, und er dachte wohl
in erster Linie an geschéftliches Risiko. Misserfolge
werden sich aber auch in jeder Heimarbeit einstellen;
denn die menschliche Hilfe ist — zumindest vorlaufig
— nie «perfekt», ist durch die menschliche Beschriankt-
heit unvollkommen.

«Wer rastet,... ...» Dieses Wort stimmt dann nicht
mehr, wennn wir rasten, um uns zu besinnen, und dies
ist gerade im Hinblick auf unsere menschliche Be-
schrianktheit sehr notwendig und wesentlich — viel-
leicht etwas vom Wichtigsten in unserer Aufgabe.

Besinnen ist die erste Stufe unserer Weiter-
oder Fortbildung

Wenn der Setzer in der Druckerei die richtigen Tasten
driickt, werden die richtigen Worter entstehen. Wenn
der Sozialarbeiter die einst gelernten Massnahmen
trifft, kann ebenso oft die richtige wie die falsche Re-

nung beimisst, verstdndlich. Ich flirchte jedoch, dass
einige der geschilderten Bereiche im Heimleben tiber-
organisiert sind und die genaue Planung u. U. leicht
«sterilisierend» wirken kann.

Der uneingeschrankte Vorteil des Buches liegt wohl vor
allem in der ibersichtlichen Zusammenschau der Pro-
bleme und !der Reichhaltigkeit des anregenden Ma-
terials. Dazu geh6rt auch das ausgezeichnete Literatur-
verzeichnis, das am Schluss des jeweiligen Kapitels
aufgefiihrt wird. Es enth&lt eine grosse Zahl an Lite-
raturhinweisen und rechtfertigt damit auch z. T. die
etwas oberflachliche Behandlung einiger Themen.

B. B.

aktion erzeugt werden. Die Arbeit und der Umgang
mit Menschen erfordert neben Wissen in erster Linie
Besinnung. Wir miissen uns darauf besinnen, welche
unserer moglichen Hilfsmassnahmen in diesem speziel-
len Falle die richtige ist. Einen trotzigen, maulenden
Knaben konnen wir ohrfeigen, einsperren, aufs Zimmer
schicken, arbeiten oder Strafaufgabe schreiben lassen
— wir kOénnen aber auch mit ihm reden oder gar seine
Haltung tibersehen. Einer schwermiitigen Frau kénnen
Medikamente, ein Gesprédch, Arbeit oder Ruhe helfen.
Welches ist die richtige Massnahme? Nur ruhiges Be-
sinnen und Abwai&gen fluhrt zur verantwortungsbewuss-
ten Hilfe und Haltung.

Erst besinn’s — dann beginn’s!
Vorm Beginnen — Sich besinnen —
Macht gewinnen!

Automatische Handlungen oder Reflexhaltungen sind
nur selten erzieherisch oder medizinisch richtig und
wirkliche Losungen.

Partnerschaft und Teamarbeit ist ebenfalls
Weiterbildung

Kein Mensch ist allwissend. Auch der bestgebildete
Mensch hat in seinem Wissens- und Erfahrungsschatz
Liicken. Und je weiser der Mensch wird, desto eher
vermag er den Ausspruch Sokrates zu verstehen: «Ich
weiss, dass ich nichts weiss!» Verantwortungsbewusste
Heimarbeit muss Teamarbeit sein. Denn es ist ja nicht
nur der Arzt, der Lehrer oder Géartner flir die Heilung,
Erziehung oder Ausbildung verantwortlich, sondern je-
der Mensch, der im Heim mitarbeitet. Vielleicht findet
aber auch gerade der Gértner oder die Kdéchin zu einem
Schiitzling einen wegweisenden Zugang, entnimmt ei-
nem nebensédchlich scheinenden Gesprach die wahre
Not des Kranken oder Kindes. Deshalb ist die Team-
arbeit so wichtig. Im gegenseitigen Gespridch und Zu-
sammentragen der Erfahrungen zeigen sich neue Wege
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