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Regionen Appenzell und St, Gallen

Geld und Geist im Heimleiterberuf

Auf Anregung der beiden Heimleiter-Vereinigungen
St. Gallen und Appenzell fand in der gastlichen Heim-
statte Wartensee, dem idealen Ort des Gesprichs, eine
Arbeitstagung statt fiir Vertreter von Heimkommis-
sionen sowie Heimvorsteher und Heimvorsteherinnen.
Als umsichtiger Tagungsleiter amtete Gottfried Biirgi,
Berater des Vereins fiir Schweizerisches Heim- und An-
staltswesen, der auch in unserer Region oft beige-
zogen wird bei Neubauten, Umgestaltungen, Spannun-
gen und Personalwerbung. Zur Vorbereitung besuchte
er 10 Heime in unserer Region und las die zwei emp-
fehlenswerten Biicher «Geld und Geist» von Jeremias
Gotthelf und «Das gute Herz gentigt nicht» von Regina
Kigi. So bot diese Tagung eine gute Gelegenheit, sich
gegenseitig kennen zu lernen. Die Darbietung von gei-
stigem Ristzeug war vorwiegend auf den Sonntag vor-
gesehen. Das Geld bzw. die Frage «Was ist die Arbeit
wert?» kam am Samstag zur Sprache.

Wie sind die Anstellungsverhiltnisse heute?

In beiden Kantonalvereinigungen wurden durch Fra-
gebogen die gegenwirtigen Verhéltnisse zu ermitteln
versucht. Dieselben wurden erfreulich gut beantwor-
tet, durch die Prisidenten gesichtet und zu einer dis-
kreten, {iibersichtlichen Statistik verarbeitet, welche
allen Heimkommissionen und Heimleitungen mit der
Einladung zur Tagung zugesandt wurde. Die beiden
Vereinsprasidenten erlauterten und kommentierten
diese Ergebnisse sachlich und prégnant.

Die St. Galler konnten 40 Bogen auswerten, die Appen-
zeller deren 25. Schriftliche Vertrdge bilden im Kan-
ton St. Gallen die Regel, im Alpsteinkanton die Hilfte.
Erfreulicherweise sorgen nun die meisten Heime
flir eine gute Pensions- oder Altersversicherung ihrer
Hauseltern. Die Pramien werden fast durchwegs von
Arbeitnehmer und Arbeitgeber je zur Halfte getragen.

Die Ansicht, dass Krankenpflege, Erziehung und Al-
tersbetreuung Dienste um Gottes Lohn seien, ist in
der ‘heutigen Zeit des Personalmangels und des Wohl-
fahristaates allgemein dem Grundsatz gewichen, jede
Arbeit sei ihres Lohnes wert. So versuchen auch die
meisten kirchlichen und gemeinniitzigen Institutionen,
in der Belohnung ihrer Angestellten konkurrenzfihig
zu sein. Die Bewertung dieser Arbeit ist aber, wie die
Umfrage zeigt, noch recht unterschiedlich. Besonders
die Arbeit der Hausmutter wird an manchen Orten of-
fenbar zu wenig beachtet. Die alte Faustregel, nach
der ein Hauselternpaar mindestens so viel verdienen
sollte wie zwei tiichtige, ledige Arbeitskrifte zusam-
men, erheischt da und dort noch etwas Grossziigigkeit.
Durch separate Entlohnung von Hausvater und Haus-
mutter kidme der zuweilen bedenkliche Unterschied
drastisch zum Ausdruck. Dies ist aber im allgemeinen
nicht iblich und wird auch nicht angestrebt, weil ein
Leiterehepaar als ein sich gegenseitig ergdnzendes Zwei-
gespann eine Einheit bildet.

Die Heimleiter sollen die mannigfachen Vergiinstigun-
gen, welche ihnen durch Heimhaushalt und Heimbe-
trieb zukommen, schétzen. Die Bewertung der freien

Station richtet sich nach der Grosse der Familie so-
wie nach dem Wohnkomfort und der Wohnungsgros-
se. Zur Bewertung dienen die AHV-Ansétze.

Entschidigung fliir nicht bezogene Naturalverpflegung
wihrend der Ferien wird als gerecht empfunden. Pro-
visionen oder Gratifikationen, welche sich nach dem
Ergebnis der Betriebsrechnung oder eines Betriebs-
zweiges richten, bergen gewisse Gefahren in sich. Aber
wenn durch das Fehlen von Personal ein ausserge-
wohnliches Arbeitspensum bewailtigt werden muss,
sind entsprechende Zulagen zu bieten. Auch zur An-
erkennung und Anspornung der Berufstreue sollten sich
Wege finden lassen.

Durch regen Kontakt mochte die Kommission und
besonders der Prasident oder Hauspfleger {iiber den
Betriebslauf und auch tber Schwierigkeiten orientiert
werden. Vorschlége zu Verbesserungen aller Art sind
erwiinscht und sollen besprochen und wenn notig der
Kommission vorgelegt werden. Durch Erfahrung ge-
reifte Gepflogenheiten und neue Erkenntnisse gilt
es gut gegeneinander abzuwidgen. Das Wohl der zu
betreuenden Mitmenschen soll tber den Wunsch nach
einem guten Rechnungsergebnis gestellt sein. Betriebs-
tiberschiisse gehoren nicht in die Gemeindekasse, son-
dern in einen Betriebsfonds, damit das ersparte Geld
bei Renovationen und Verbesserungen wieder sinnvoll
eingesetzt werden kann.

Durch all diese Darlegungen und Beispiele war reich-
lich Stoff geboten fiir die anschliessende Gruppenar-
beit. Getrennt in Gruppe Kommissionsmitglieder, Al-
ters- und Pflegeheime, Erziehungsheime und Bilirger-
heime bot sich Gelegenheit zur persénlichen Ausspra-
che und Diskussion unter sich. Dabei stellte sich her-
aus, dass es fur die behandelten Probleme wohl gewisse
Richtlinien, aber keine verbindlichen Gesetze gibt.
So kann die Gemeindeautonomie spielen und es liegt
an jeder einzelnen Heimkommission, in Partnerschaft
mit den Hauseltern, verniinftige, zeitgemésse Regelun-
gen zu treffen.

Die meisten Barbesoldungen fiir Hauseltern in Blr-
ger- und Altersheimen bewegen sich zwischen 10000
bis 20 000 Franken im Jahr, In grossern Betrieben und
insbesondere in Jugend- und Erziehungsheimen, wo fir
den Heimleiter das Lehrerpatent verlangt wird, wur-
den Zahlen bis zu 27000 Franken notiert. Flir ledige
Heimleiterinnen belaufen sich die Barbesoldungen
auf 9000 bis 17 000 Franken.

Um das Aufkommen von Neid ein wenig zu dampfen,
sei noch vermerkt, dass mit steigender Lohnskala die
Steuerablieferung der starken Progression wegen enorm
zunimmt. Gotthelf schrieb einmal: «Um zufrieden zu
sein, kommt es nicht darauf an, was man hat, sondern
was man ist.» Es war bemerkenswert, dass die meis-
ten Antworten auf die Frage nach dem Zufriedensein
mit den Anstellungsverhéltnissen positiv lauteten. Im
Hinblick auf die Geldentwertung und Preissteigerung
sehen sich die Vereinsprasidenten aber doch gendtigt,
nach Wegen suchen; wie die Besoldungen zeitge-
méss, befriedigend und attraktiv gestaltet werden kon-
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nen. Man mdéchte mit gemeinsamem Vorgehen besonders
jenen helfen, die sich nicht «wehren» konnen.

Die Beantwortung der Frage nach dem Ferienanspruch
zeigt, dass es offenbar immer noch Leute gibt, welche
keine Moglichkeit oder kein Bedirfnis haben nach
Liegestuhl-, Wander- oder Sportwochen Finden sie
sich etwa unentbehrlich oder fehlt einfach eine gute
Stellvertretung? Hatte etwa jener einfache Armenva-
ter unrecht, der schon vor zwei Jahrzehnten die An-
sicht vertrat, eine Hausmutter sollte zweimal im Jahr
zwel Wochen Ausspannung und Ruhe haben?

Was sagen die andern dazu?

Von den achtzig Versammlungsteilnehmern bildeten
die Heimkommissionsvertreter nur ein Finftel; doch
stellten sie in den Herren Vizehauptmann Rechsteiner
und Amtsvormund Signer aus Herisau zwei gute Ver-
fechter der Behodrde-Interessen. In ihren Kurzrefe-
raten skizzierten sie die Anforderungen, welche an ein
Heimleiterehepaar gestellt werden miissen. Gewlinscht
wird gute Gesundheit, Tatkraft, geordnete Eheverhilt-
nisse, gute Ausbildung und natiirliche Begabung fir
diese Arbeit. Es ist notwendig, bei Ausschreibung von
offenen Stellen auch die Pflichten der Hausmutter zu
beschreiben. Die Aufgaben im Haus sind ja nicht we-
niger wichtig, als die Verwaltung der Landwirtschaft
und der Nebenbetriebe. Da sich die Entlohnung stark
nach Betriebsgrdsse, Vielseitigkeit, Ausbildung und
Konnen richten muss, sind Lohnvergleiche sehr er-
schwert.

Mit dem folgenden Gotthelf-Wort gab der Tagungslei-
ter einen beachtenswerten Hinweis, wie rechte Partner-
schaft sein sollte.

«Wenn man sich das Maul gonnt, das heisst, wenn man
nicht zu hochmiitig ist fiir ein gut Wort, eine freund-
liche, manierliche Bitte, und mnicht alles wollte von
Rechts wegen, mit geballter Faust und unter Blitz und
Donner, es wdre gewiss ganz anders unter den Men-
schen, viel Liebe und Erbarmen wiirde sich finden,
und manches Herz, das ganz verhdrtet scheint, wiirde
sich weicher zeigen.»

Gespriach am runden Tisch

In jeder Gruppe war jemand bestimmt, der Notizen
machen musste und in der Schlussversammlung Aus-
kunft zu geben hatte liber die wesentlichsten Diskus-
sionsergebnisse. Dabei zeigte es sich, dass die Ansich-
ten iiber Recht und Billigkeit von ganz verschiede-
ner Warte aus gewertet werden konnen. Im allgemei-
nen wurden die Besoldungen in den Kleinen Heimen,
wo vielfach auch ein enormer Einsatz verlangt wird, als
zu niedrig betrachtet. Es wurde der Vorschlag gemacht
und akzeptiert, in einem Pressebericht sowie in einem
Schreiben an die Kommissionen auf verschiedene Punk-
te aufmerksam zu machen.

Begehren nach Richtlinien wurden gestellt und tber
Lohnbewertungen, Gratifikationen, Ferien und Ueber-
belastungsentschédigungen diskutiert. Aber Willhelm
Busch mahnte:

Wonach Du sehnlich ausgeschaut
es wurde Dir beschieden
Du triumphierst und jubelst laut:
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Jetzt hab ich endlich Frieden.

Ach Freundchen werde nicht so laut
bezihme Deine Zunge —:

ein jeder Wunsch, wenn er erfillt
kriegt augenblicklich Junge!

Nun, der laute Jubel wird wohl da und dort noch eine
Zeitlang in den Wartsaal verwiesen, und fiir neue
Wiinsche wird die Geldentwertung und die allgemeine
Erhéhung des Lebensstandards schon sorgen. Immer-
hin war sehr erfreulich, dass in der Rundfrage viele
bekunden konnten, dass sie mit ihren Verhéltnissen zu-
frieden sind.

Das Hauptziel der Veranstaltung war ja, gute Anstel-
lungsverhéltnisse und damit Zufriedenheit und Ge-
sundheit zu fordern; denn dies sind Grundlagen fiir
einen freudigen Arbeitseinsatz.

Geist und Gemiit

Diese zwei ebenfalls recht wichtigen Faktoren zu fordern
lag auch im Bestreben der Veranstalter und ganz be-
sonders der Heimstédtte. Wer fur das ganze Wochen-
ende bleiben konnte, setzte sich am Abend in den nett
hergerichteten Lesesaal. Plaudergruppen bildeten sich,
Lieder erklangen und kostliche Ausspriiche von klei-
nen und grossen Kindern wurden wiedergegeben.

Ein junger Hausvater wurde von seinem vierjdhrigen
Sohnchen gefragt: «Du, Vati, wenn jetzt 'Mammi bald
es Chindli oberchunnt, muess si denn &cht emol en
Schtuehl abeschlocke, dass das Chidli cha sitze?»

Eine ledige Hausmutter, die vor einiger Zeit ihren Va-
ter verlor, berichtete, wie drollig ein Méidchen fiir
sie sorgen wollte: «Wenn denn min Vater off Bsuech
chonnt, chascht en denn froge, 6b er Dich hiirote tiieg!»
«Aber was tenkscht au, Din Vater hed jo scho e Fraul»
«Jo, aber Du ken Vater!»

Und die grauhaarige Marselle ging nach einer Zurecht-
weisung des Hausvaters ganz erbost zur Hausmutter
und klagte: «Dr Vater tued all stryte met mer. Schick
en doch wieder emol in Dienst, so hemmer Rueh!»

Der Sonntagmorgen war dem Ausschlafen und der
Besinnung gewidmet, ganz ohne Pflichten und Aemt-
linachschauen. Im Gottesdienst in der Kirche Bu-
chen horten wir die Geschichte von der Auferweckung
des toten Lazarus, dargelegt als Stirkung des Glaubens
an die Allmacht Gottes. Gilt es nicht auch in unserm
Beruf oft dahin zu wirken und zu hoffen, dass schein-
bar totes Glaubensgut und verdridngtes Rechttun er-
weckt und gestédrkt wird? Mit dem prachtvollen Farb-
film aus dem L&Archenheim in Lutzenberg zeigte uns
spater Herr Vorsteher Huggler, wie dieses Erwecken
und Starken in seinem Heim mit viel Einfallsreichtum,
Rhytmik, Musik und nach Leistung bezahlter Arbeit
versucht und verwirklicht wird.

Wegen Zeitmangels musste leider Herr Hans Kunz auf
den Bericht von dem guten Anfang der Heimerzie-
herschule Rorschach verzichten, machte aber noch kurz
einen beachtenswerten Vorschlag zur Gewinnung von
Kréften in Altersheime.

Abschliessend gebiihrt allen, die zum guten Gelingen
der Tagung beigetragen haben und besonders dem
kundigen Tagungsleiter sowie der Leitung und den
dienstbaren Geistern vom Schloss Wartensee recht herz-
lichen Dank. E. H.
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