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Kleines Heim-ABC - zweite Runde

D Dient Drill der Disziplin?

Eine toll eingefuchste, exakt eingedrillte Kompagnie
Soldaten ist das erstrebenswerte Ziel und der Stolz je-
des Zugfiihrers. Abliegen, aufstehen, drei Schritte vor-
wiarts — es klappt, wie wenn nur ein Mann reagieren
musste. Gutgedrillte Soldaten, so faszinierend deren
Schauspiel ist, konnen aber trotzdem sehr undiszipli-
nierte Menschen sein. Ein Blick in die den Kasernen-
hof umgebenden Wirtsstuben gentigt, erschreckt, er-
ntchtert: Drill ist nicht Disziplin!

Unsere Heime beherbergen und beschiitzen in erster
Linie charakterlich, geistig oder korperlich geschwédch-
te Menschen. Und unsere Aufgabe ist es, diese Men-
schen zu vollwertigen Gliedern der Gemeinschaft zu
erziehen und erstarken zu lassen. Was ist da nahelie-
gender, als sie ein wenig zu «triillen»? (Drillen stammt
vom altschweizerischen «triillen» und kam besonders
durch den tbertriebenen preussischen Drill in Verruf.)
Ein bisschen «triillen», Uberlegter Drill diirfen wir
nicht zum Vornherein ablehnen. Es gibt doch Situatio-
nen im Menschenleben, die verlangen richtige Spontan-
reaktionen. Diese missen jedoch durch Drill, durch
stetes Einliben eingeschliffen werden, bis sie ohne Be-
sinnen oder Zaudern, beinahe automatisch und un-
willkurlich ausgefiihrt werden. Gerade unsere ge-
schwichten Schiitzlinge bendtigen dringend die Stlitze
einer Art von Drill: Gewisse Handlungen, Reaktionen
oder Gewohnheiten missen solange gelibt werden,
bis sie derart eingeschliffen sind, dass sie auch ohne
langes Ueberlegen das richtige Verhalten ergeben.
Geistig schwache Menschen erkennen gewisse Un-
fallgefahren nicht — ihre zu spéten, langsamen oder
eventuell Panikreaktionen wiirden sie stets in Lebens-
gefahr bringen. Ebenso brauchen korperlich behinderte
Menschen anfinglich strengen Drill, damit sie eine
ihnen zugedachte, angepasste Arbeit trotz ihrer Be-
hinderung durchfiihren und nicht vorzeitig resignieren;
nur das «Eintriillen» kann sie zum Erfolgsmoment kom-
men lassen.

Drill, das heisst, die Schaffung von Gewohnheiten durch
vieles Ueben, ist notwendig:

wo eine Reaktion automatisch, beinahe instinktiv,
ohne langes Ueberlegen erfolgen soll (bei Unfallge-
fahr, richtiges Verhalten im Strassenverkehr).

ODrill ist dort notwendig, wo Menschen den Sinn der
Handlung nicht einsehen konnen (Kleinkinder, Gei-
steskranke, Geistesschwache).

eDrill ist fir uns alle notig, um gewisse unbeliebte
Arbeiten und Aufgaben schnell, ohne langes «Wenn
und Aber», zu erledigen. Wenn wir von klein auf
getriillt sind, nach dem Aufstehen das Bett zum Aus-
liften zurlickzuschlagen, so geht es leichter, als wenn
wir alltdglich von neuem uns darauf besinnen und
daran drgern, weil wir es machen miissen und nicht
machen wollen!

Ueberall sonst aber soll der Drill der Disziplin wei-
chen, dem freien Gehorchen auf unsere inneren Befeh-
le und auf unsere eigene Einsicht. Disziplinierte Men-
schen, grosse und kleine, erfiillen ihre Pflichten, ge-
heissene und ungeheissene. Sie achten auf Wiinsche
und Meinungen anderer und versuchen den Mitmen-
schen zu dienen. Disziplin geht also weiter als der be-
ste Drill, der immer nur auf ein &dusseres Kommando
reagiert; versagt dieses Kommando, so versagt der
Mensch. Disziplin ist aber auch mehr als blosses Ge-
horchen (aus Angst oder Pflichtgefiihl); es beinhaltet
innere Einsicht und Achtung vor dem Mitmenschen,
woraus dann die Handlung in Beachtung des Wohls
des Mitmenschen erfolgt. Heute dagegen herrscht
nach Ansicht weiter Kreise grosse Disziplinslosigkeit.
Alle Klagen tiber die heutigen jungen und &lteren
Menschen minden ein in die Feststellung: Niemand
will mehr gehorchen, auf den Mitmenschen horchen!

«Wir mussen nicht nur etwas gegen die Disziplinlosig-
keit, sondern etwas fiir die Disziplin tun!»

Und Professor P. Moor fiihrt weiter dazu aus:

«Disziplin ist nichts anderes als Gehorsam, Gehorsam
zuletzt gegentiber der Aufgabe, um die es hier und jetzt
geht. Mit der Disziplin tragen wir dazu bei, dass das
Kind sich selber gehorchen lernt; mit der Disziplin
bereiten wir seine innere Freiheit zur Verantwortung
vor; es wird nie ein freier Mensch, wenn es nicht ge-
horchen lernt. Man erzieht nicht zur Freiheit, sondern
arbeitet ihrer Moglichkeit entgegen, wenn man die
Kinder tun ldsst, was ihnen gerade geféllt. Freiheit
kann einem nicht geschenkt werden; sie will inner-
lich erk&mpft sein. Freiheit steht nicht am Anfang
der Erziehung, sondern an ihrem Ende. An ihrem An-
fang steht der Gehorsam, die Disziplin; und sie stehen
da gerade um der schliesslichen Ermoglichung der
Freiheit willen.»

Was konnen wir fiir die Disziplin tun? Jeder Lehrer und
Erzieher hat einen ganz personlichen Katalog von Er-
ziehungs-, respektive Disziplinarmitteln, mit denen er
seine ihm anvertrauten Menschen zur Disziplin «brin-
gen» will. Wir wissen, dass wir in einer freundlichen
Atmosphéare und gut vorbereitet leichter Disziplin hal-
ten koOnnen. Meist erfolgen Disziplinlosigkeiten bei
mangelnder Aufsicht und Kontrolle. Und damit auch
dann moglichst Disziplin herrscht, bestehen verschie-
dene disziplinarische Strafmoglichkeiten. All das —
so will uns scheinen — fiihrt aber nicht zur Disziplin,
zum inneren Gehorsam gegenliber Aufgaben, Befehlen,
Mitmenschen und schliesslich gegentliber dem eigenen
Gewissen. Disziplinarmittel mogen dazu anleiten, vor-
sichtiger oder gewitzigter zu sein... Versuchen wir
einmal im Sinne von P. Moor eine Stufenleiter zu
echtem Gehorsam aufzubauen:

1. Das Kleinkind gehorcht den Eltern, weil es sie liebt.
Es gehorcht nachahmend. Es hilft der Mutter mit Freu-
de beim Abtrocknen oder Putzen.
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2. Aber schon mit Beginn des ersten Trotzalters ist
dieser primédre Gehorsam in Frage gestellt; denn das
Kind will vielfach etwas anderes als die Eltern: Es
will vor allem sich selbst durchsetzen. Wir kennen die
Szene: dem Kkindlichen Trotzkopf steht das elterliche
Dennoch entgegen. Gehorsam? Wenn sich die Trotzhal-
tungen nicht versteifen, konnen wir oft folgendes mit-
erleben: Ruedeli will nicht das Messer hergeben. So-
bald die Mutter das Messer nicht will, gibt es Ruedeli
«von sich» aus. Bedeutet dies nicht erstes, vielleicht
noch unbewusstes Erleben des inneren Gehorams?

3. Dass nicht preussischer Drill der Disziplin dient, ha-
ben wir bereits erwidhnt. Wir konnen nicht tberall
und in allen Dingen gewédhrenlassen oder entgegenkom-
men. Ohne bestimmte Grenzen gibt es keinen Halt,
ist man verloren. Ohne die Einhaltung gewisser Ord-
nungen, Befehle, Anordnungen, Anweisungen, Reihen-
folgen, Verzichte und Beschridnkungen kann keine
Gemeinschaft sinnvoll bestehen. Wir miissen uns darin
uben! Wir verzichten zum Beispiel darauf, an jedem
Brunnen Wasser zu trinken, in jedem Restaurant ein-
zukehren, jeden Batzen sofort auszugeben, jeden
Wunsch rasch zu befriedigen. Wenn wir dem Kleinkind
in der Trotzphase entgegenkommen, so gilt es jetzt,
dem Begehren des 'Schulkindes sinnvoll standzuhal-
ten. Jetzt vermag es Entbehrungen, Verzichte und be-
stimmte Leistungen auf sich zu nehmen. An &dusseren
zu befolgenden Anordnungen baut sich das Bewusst-
sein des inneren Gehorchens auf. Das Kind und der
Jugendliche spliren: Wir kénnen auch mehr leisten
(... und es wird anerkannt!), wir konnen auch ver-
zichten (... und es bringt Gewinn!), wir koénnen et-
was nicht tun (... und damit Freude bereiten und er-
leben!), wir konnen zusitzliche Arbeiten auf uns neh-
men (...und es bringt uns Erfolg!). Vielleicht ist dieses
Einliben, Eintriillen oder Drillen von Disziplin nicht
«up to date», entgegen dem bequemen (verantwortungs-
losen) Gewdhrenlassen, jedoch fiir das spétere Leben
wertvoller. Bedingung ist jedoch eine sorgfaltige lie-
bende «Begleitung». Das Kind und der Jugendliche
sollen dem Lehrer, den Eltern, dem Lehrmeister, dem
Pfarrer, dem Freund =zuliebe zu diesen zusidtzlichen
Leistungen (denen aber auch zusidtzliche Gewinne ge-
gentliberstehen) bereit sein.

4. Der Aufbau des dusseren und inneren Gehorsams
erfolgte unter geduldiger, liebevoller «Begleitung». Spéa-
testens mit Beginn der «zweiten Trotzphase» (Vorpuber-
tat-Pubertdt) miisste nun der moglichst unaufillige
Riickzug des «Begleiters» erfolgen, damit sich die
Haltung, die eigene Disziplin des Jugendlichen in der
Selbstandigkeit bewdhren kann.

5. Nie konnen wir auf eine der vorangehenden Phasen
verzichten. Immer muss zuerst eine tragfdhige Bezie-
hung zu den Eltern, Erziehern, Lehrern, Pflegern, Aerz-
ten hergestellt werden, bevor einfachste Disziplin ein-
gelibt oder spater gar innerer Gehorsam aufgebaut
werden kann. Unverantwortlich handeln wir, wenn
wir unsere «fliiggen» Kinder oder unsere Anvertrau-
ten Schiitzlinge ziehen lassen ohne diesen Aufbau. «Hal-
te dich gut! So pflegen wir zu einem Kinde zu sagen,
das uns fiir langere Zeit verldsst; halte dich gut, sa-
gen wir zum Zogling, den wir entlassen. Mit dieser
Mahnung meinen wir: Lass dich nicht einfach trei-
ben; wisse immer, was recht ist und was nicht; befiehl
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dir selbst!» (P. Moor) — Sich selber befehlen kann
jedoch nur der Mensch, der seinen Willen, seine Trie-
be, Geltiste und Gedanken zu leiten und zu zligeln
versteht. Sich-selber-gehorchen-Kénnen muss gelernt
und bis zur Sicherheit eingetlibt werden.

Wohl geniessen Kinder und Kindgebliebene das un-
gehemmte, freie Tun — spéater jedoch, beim Einord-
nen in die Lebens- und Arbeitsgemeinschaft, dem wohl
kein Mensch entrinnen kann, spliren diese ungeziigel-
ten Menschen ihr und unser Versdaumnis. Zu ihrem
Wohle und dem Gedeihen der Gemeinschaft miussen
wir deshalb die uns anvertrauten Menschen durch
Drill und durch geduldige, strenge, konsequente Liebe
zur Disziplin und eigenem Gehorchen fiihren, denn
«wer sich nicht selbst befiehlt, bleibt immer Knecht!»

«Ich habe gedacht, dastehen zu missen. Sehen Sie, so
viele gingen. Ich bin ein alter Mann; wenn die Jungen
sehen, dass so ein alter Kerl seine Pflicht tut, werden
sich doch manche besinnen. Ich bin todmitide. Aber
ich werde stehen, bis ich umfalle, solange dieser alte
Korper noch zu etwas gut ist — flir ein Beispiel!s

So sprach einst Hindenburg. Doch war sein beispiel-
hafter ‘Gehorsam bis in den Tod vergeblich; denn die
Zeit der grossen Disziplinlosigkeit hatte bereits be-
gonnen. Heute beginnen wir die Vergangenheit zu
liberwinden. Dazu gehort wohl in erster Linie, unserem
Leben und dem Leben unserer Schiitzlinge einen Sinn
zu geben, damit sie sich darnach ausrichten, dafilir le-
ben und ihm gehorsam sein konnen. Wir alle suchen und
benétigen Halt im Leben — Halt finden wir aber nur
dort, wo wir durch unseren inneren Gehorsam igehal-
ten sind. Erziehung zur Disziplin ist deshalb nicht eine
veraltete Erziehungsmarotte, sondern eine Verpflich-
tung gegeniliber der heutigen und zukiinftigen Gemein-
schaft. HMB

Echo

Heimvater - Heimmutter?

Die Anfrage im Fachblatt Nr, 7 betreffend Vater/
Mutter-Benennung der Hauseltern, vor allem die Offen-
heit, mit der Herr Scheurer versuchte, das gemeinsame
Gesprach anzuregen, hat mich ausserordentlich ge-
freut. Als junge Hauseltern und als Nachfolger von
Herrn F. Blirgi hat uns diese Frage auch beschéaftigt.
Leider habe ich damals eine solche Anfrage im VSA-
Blatt nicht zu stellen gewagt, obwohl ich das heute
bedaure und diesen Meinungsaustausch flir die Bele-
bung des Fachblattes auch fiir nétig erachte.

Vor dem Leiterwechsel haben wir uns damals zu die-
ser Frage folgende Gedanken gemacht:

— Als Nachfolger von Herrn F. Blirgi fehlt mir Erfah-
rung, Stimme und Schnauz (auch heute noch), um
die Kinder darauf hinzuweisen, dass ich nun der
«Vater» und meine Frau nun ihre «Mutter» sei.

-— Unsern Kindern (Alter 6 bis 16 Jahre) werden wir
nicht verbieten, uns mit Vater oder Mutter anzu-
sprechen.
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