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Ernst Miiller nahm Abschied vom Erlenhof

Auf den 1.September 1969 ist Ernst Miller, Vorsteher
des Landheims Erlenhof, von seinem Posten zurlickge-
treten und hat die Leitung Nachfolger Rudolf Schiitz
ubergeben. Er hat eine Aufgabe in jlingere Hénde ge-
legt, die ihm zur eigentlichen Lebensaufgabe geworden
ist.

Die Kommission des Vereins fiir Jugendfiirsorge «Bas-
ler Webstube» war gut beraten, als sie im Jahre 1933
Ernst Muller mit der Leitung des erst wenige Jahre zu-
vor gegrindeten Erziehungsheims betraute. In der vor-
giangigen Titigkeit in der damals fiihrenden Arbeits-
erziehungsanstalt Uitikon bei Ziirich hatte sich der
junge Leiter bereits wertvolle Kenntnisse erworben. Zu-
sammen mit seiner Gattin, die flir die Aufgabe einer
Hausmutter die besten Voraussetzungen mitbrachte,
galt es anfinglich, schwere Pionierarbeit zu leisten. Der
Mitarbeiterbestand war ungentiigend, die Mittel knapp,
dazu mangelte es vielfach in der Oeffentlichkeit an Ver-
standnis flir schwererziehbare und gestrauchelte Ju-
gendliche. Trotz diesen Schwierigkeiten hat Ernst Miil-
ler seine Aufgabe mit grossem Optimismus angepackt.
Dabei erkannte er bald die Notwenigkeit, anstelle der
bisherigen Auffassung in der Betreuung- der Zdoglinge
mit Zwang und Hérte eine verstdndnisvollere und dif-
ferenziertere Haltung den Jugendlichen gegentiber-
treten zu lassen.

Der Zweite Weltkrieg und der damit verbundene Mili-
tardienst war fiir die Heimleitung doppelt belastend,
musste doch Ernst Miller als Kommandant einer Ein-
heit der Festungsartillerie selber monatelang Dienst
leisten. Mit grosser Umsicht und einem ausgeprigten
Sinn fur richtige Entscheidungen hat in dieser Zeit Frau
Miller als vorbildliche Hausmutter die Leitung tber-
nommen. Als im Jahre 1942 das schweizerische Strafge-

setzbuch in Kraft trat und damit eine einheitliche Ju-
gendstrafpflege geschaffen wurde, hat sich Ernst Miiller
mit Ueberzeugung fiir eine Reform des Anstaltswesens
eingesetzt. Erziehen statt Strafen ward ihm Leitmo-
tiv. Noch wéhrend des Krieges schuf er die Pldne fiur
einen generellen Ausbau des Erlenhofs. Als erste Etappe
konnten in den Jahren 1944/45 zwei neue Zéglingspavil-
lons, ein Haus flir die Leitung sowie eine moderne
Scheune erstellt werden. Ebenso wurden die bestehen-
den Wohngebédude nach neuzeitlichen Bediirfnissen um-
gebaut. Einige Jahre spéter wurde das Beobachtungs-
heim angegliedert. Im weiteren Ausbau kam noch der
Bau eines Lehrlingspavillons und des grossen Zentral-
gebiudes zur Ausfithrung.

In grosszligiger Weise hat der Kanton Basel-Stadt fiir
den Ausbau Kredite von einigen Millionen Franken be-
willigt, wobei der Bund geméiss der Vollziehungsver-
ordnung des Strafgesetzbuches namhafte Subventionen
leistete.

Ernst Miller war sich durchaus bewusst, dass Neubau-
ten und wohnliche Einrichtungen allein noch keine
Heimatmosphére zu schaffen vermodgen. Vielmehr lag
ihm am Herzen, die Heimerziehung nach den neuzeitli-
chen Erkenntnissen der Heilpddagogik auszurichten.
Er war einer der ersten, der die notwendige Zusammen-
arbeit des Heimerziehers mit dem Psychiater und dem
Psychologen anstrebte. Er beurteilte seine Schiitzlinge
nicht nur nach ihren Verhaltensweisen, sondern ver-
suchte, die Storungen in ihren Ursachen zu ergriinden.
Mit unerschiitterlicher Zuversicht hat er neue Wege be-
schritten, Dies war nur moéglich dank seiner starken
Personlichkeit und vor allem, weil er seinen Zoéglingen
grosstes Vertrauen entgegenbrachte. Sein Grundsatz
war, den jungen Menschen nicht allein fiir die Heimge-
meinschaft, sondern flir das wirkliche Leben mit all
den Anforderungen ausserhalb des Heims zu erziehen.
Mit Recht hat er einmal in einem Vortrag auf die rich-
tige Synthese zwischen den padagogischen Forderun-
gen und den psychologischen Notwendigkeiten hinge-
wiesen.

Aber nicht nur seinen Zoéglingen war der rithrige Heim-
leiter Flihrer und Berater, sondern ebenso seinen Mit-
arbeitern, denen er ein verstindnisvoller und vorbild-
licher Vorgesetzter war. Gross ist die Zahl der Heimer-
zieher und Erzieherinnen, die durch seine vortreffliche
Schule gegangen sind. Ein gutes Dutzend davon sind
heute selber in leitenden Stellungen in Heimen téatig.
Dass auch Berufskreise sich bald einmal um die Mitar-
beit des fdhigen Heimerziehers bemiihten, konnte bei
dem Interesse, das Ernst Miiller den Anstaltsfragen im
allgemeinen und der Heimerziehung im besonderen wid-
mete, nicht ausbleiben. So présidierte er wahrend Jah-
ren den Schweizerischen Verein flir Heim- und Anstalts-
wesen wie auch den Schweizerischen Hilfsverband fiir
Schwererziehbare. Daneben hat er in unzédhligen Fach-
gremien mitgewirkt. Er darf auch als eigentlicher In-
itiant flir das neu geplante Therapieheim fiir besonders
schwierige Jugendliche gelten. Wiahrend 30 Jahren un-
terrichtete er im Basler Berufskurs flir Heimerziehung.
Starke Beachtung fanden im In- und Ausland seine
zahlreichen fachlichen Publikationen.
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Zum letzten Mal: Widerspruch - dem Chef zu Ehren

Ernst Miiller hat sich am 1. September 1969 von der
aktiven Leitung seines Lebenswerkes, vom Landheim
Erlenhof in Reinach BL, zuriickgezogen, welchem er
seit 1933 in vollkommener Verbundenheit seine Kraft
gegeben hatte. So unbedingt, wie sein Einsatz wéhrend
dieser ganzen langen Zeit war, so ernst nehmen wir
auch seinen festen Entschluss, jetzt einen Strich zu zie-
hen, die rAumliche Trennung als endgiiltig zu betrach-
ten. Und trotzdem wird in den Gebduden, welche gros-
senteils in seiner engen Zusammenarbeit mit dem Ar-
chitekten entstanden, wird in den B&umen, von denen
er viele mit eigener Hand pflanzte, wird auf jedem
Quadratmeter Boden, auf welchen er friiher selber ar-
beitete, wird vor allem aber auch in den menschlichen
Beziehungen all jener, welche mit ihm zusammen ta-
tig waren, ein lebendiges Erinnerungswerk weiterbe-
stehen.

Jedes Jahr einmal hiess es bei uns, wenn wir nach dem
Chef fragten: «Storen Sie ihn nur in Notfédllen. Er
schreibt am Jahresbericht!» Wer einen oder mehrere
davon gelesen hatte, wusste um die notige Konzentra-
tion flir diese inneren Auseinandersetzungen und
scheute sich, seine Kkleineren Probleme in diesem Rah-
men gross auseinanderzubreiten. Ernst Miiller hat in
seinen jahrlichen Rechenschaftsberichten vor der Oef-
fentlichkeit und vor sich selber eine Selbstdarstellung
gegeben, welche es einem Biographen leicht und schwer
zugleich machen wird, ein Bild dieser reichen Téatigkeit
zu geben.

Wir sind so oft aus Diskussionen und auch aus Streitge-
sprachen weggegangen mit dem Gefiihl: «Und er hat
doch wieder recht gehabt! Aber warum?» Wer die Er-
lenhof-Jahresberichte aufmerksam durchliest, wird zu-
mindest einen Teil der Antwort darauf finden. Er wird
sehen, wie igewisse Probleme diesen Mann ein Leben
lang beschéftigt haben; wie er sie immer neu durch-
dachte und immer wieder zu LoOsungen kam, welche
nicht Fritheres einfach einrissen und verneinten. Ei-

Und nun mochte Ernst Miiller aus einer Tatigkeit aus-
scheiden, die er mehr als 36 Jahre lang mit Hingabe
und unermiudlichem Einsatz ausgeiibt hat. Es ist nicht
zu beflirchten, dass er sich ins «Stockli» begibt. Viel-
mehr wird er bei seiner Ristigkeit und Dynamik wei-
terhin regen Anteil nehmen an Fragen und Problemen,
die er wihrend Jahrzehnten selber massgebend beein-
flusst hat.

Ganz besonders wird er sich freuen, in Musse seinen
vielseitigen Interessen nachleben zu konnen. Sicher
wird er als passionierter Reiter noch manchmal die
Gefilde des Leimentals durchstreifen. Er darf des Dan-
kes einer weiten Oeffentlichkeit sicher sein. Mit Dank-
barkeit denken aber auch seine ehemaligen Mitarbei-
ter und Zoglinge seiner fritheren Téatigkeit. Moge ihm
und seiner ‘Gattin im neuen Heim in Therwil ein be-
schaulicher Ruhestand beschieden sein. Dass dem ver-
dienten Hauselternpaar dazu Gesundheit geschenkt
sei, ist unser aller Wunsch.

G. Stamm
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nes wuchs aus dem andern, vorangegangenen. Ist
manchmal beinahe eine Pendelbewegung festzustellen,
dann verhalf das Erreichen eines Extrempunktes zu
sachlich distanzierter Betrachtung der gegensétzlichen
Meinung. Anderes wiederum wurde in unermiudlicher,
zdher Beharrlichkeit zuerst als Idee verfochten, spéter
als Projekt durchdacht und schliesslich, nach der Reali-
sierung, sofort wieder kritisch nach seinen Mo6glichkei-
ten der Vertiefung, Erweiterung und Erginzung unter-
sucht.

Wir kénnen hier nur kurz einige der wesentlichen Ge-
danken erwihnen, um damit ein Bild dessen zu zeich-
nen, was fiir Mitarbeiter in der nun abgeschlossenen
Zeit Leitfaden war. Im Jahre 1933 schrieb Ernst Miil-
ler, welcher in einem grossen Teil seines Herzens Bauer
war: «Aufgabe einer Anstalt mit landwirtschaftlichem
und gartnerischem Arbeitsbetrieb ist nicht beruflich
Ausbildung im Sinne spezifischer Ausbildung in einem
bestimmten Berufe; sie will zunéchst weiter nichts (in
Wirklichkeit ist das aber sehr wviel!), als ihre Zoglinge
so weit bringen, dass sie lernen, unerbittlich ihre Pflicht
zu erfillen und so weit zu kommen, dass ithnen diese
Pflichterfiillung selbstverstdndlich, Bedirfnis wird.»
1940 wurde das Projekt eines obligatorischen Landjah-
res fiir die Schweizer Jugend diskutiert. Dazu steht im
Jahresbericht: «Wenn die erzieherische Niitzlichkeit
dieses Jahres fiir die gesamte stddtische Jugend einge-
sehen wird, so muss diese Landerziehung fiir den
schwererziehbaren, verwahrlosten Jugendlichen ge-
radezu gefordert werden. Er hat keine Wurzeln mehr,
keine Bindung zur Familie, keinen Sinn fiir ideelle
Werte; primitiv triebhaft lebt er in den Tag hinein,
ein besténdiger Versager, der sein Versagen mit un-
erlaubten Handlungen kompensiert.» Derselbe Ernst
Miller rang sich im Jahre 1967 zur Verpachtung des
grossen Landwirtschaftsbetriebes durch und nahm mit
den nachstehenden Worten von einem wichtigen Teil
seiner Arbeit Abschied: «Die Jugendlichen, die in den
letzten Jahren in unserem Landwirtschaftsbetrieb be-
schaftigt wurden, rekrutierten sich nur noch aus den
neueingetretenen, noch berufswahlunreifen Zoglingen
des Erziehungsheimes. Fiir diese Jugendlichen bedeu-
tete die landwirtschaftliche Tatigkeit eine vortiberge-
hende und selten beliebte Beschaftigung. Auf der an-
deren Seite konnte das Personal des Gutsbetriebes ge-
rade diesen noch unreifen und schwierigen Jugendli-
chen in der Vorphase einer Lehre an Arbeitserziehung
kaum das vermitteln, was sie notwendig gehabt hét-
ten.»

Wir finden 1937 ein anderes Motiv zum erstenmal:
«Wenn durch diese Umstande der autoritativen Flihrung
der Vorzug gegeben werden muss, so versuchen wir
doch, soweit wie moglich die Zoglinge zur freiwilligen
Mitarbeit heranzuziehen.» Dass /dies nicht in kurzer Zeit
erreicht werden kann, war ihm immer klar: «Wir mus-
sen beim schwererziehbaren Jugendlichen fiir die Ein-
passung und &ussere Disziplinierung mit mindestens
einem Jahr rechnen. Eine Erziehung dartiber hinaus zu
dieser Selbstdndigkeit braucht ebensoviel Zeit.» Dies
schrieb er 1938, vier Jahre vor der Einfiihrung des
Schweizerischen Strafgesetzbuches, welches durch die



	Ernst Müller nahm Abschied vom Erlenhof

