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Nachdenkliches — Bedenkliches

Von Verwalter R. Bohm

In einer Festrede zum 1. August fasste der Redner, ein
Standerat, treffend in Worte, was mich selbst schon be-
wegt hat. Er warnte vor den Folgen der zeitgeméss und
zwangsldufig erscheinenden Entwicklung des heutigen
Menschen zum «Spezialisten», welche ihn gemein-
schaftsunféhig zu machen drohe und damit die Zukunft
unseres Gemeinwesens in Frage stelle. Er kam zu die-
ser Beachtung verdienenden Diagnose unserer heutigen
Lebensform wvon der Warte des Politikers her. Mir
driangten sich dhnliche Gedanken auf von der heute
allgemein empfundenen Not her, wie sie sich um die
Versorgung von Alten und Pflegebediirftigen herum so
bedridngend entwickelt hat, was mich beruflich un-
mittelbar betrifft. Als Verwalter eines Alters- und
Pflegeheims hat man heute die allergréssten Schwierig-
keiten, die wenigen im Laufe eines Jahres etwa frei-
werdenden Betten fiur die wirklich dringendsten Féalle
bereitzuhalten. Die Wartelisten auf jedes einzelne Bett
sind lang, und tédglich kommen per Post, Telephon und
durch direkte Besuche neue Anfragen nach Pflege-
pléatzen hinzu. Da breiten sich jeweils die verschie-
densten Schicksale und Geschichten vor einem aus, die
dartun sollen, warum der oder dieser Fall besonders
dringlich sei und warum unmdglich noch ldnger zuge-
wartet werden konne.

Nun gewiss, es steht vollig ausser Zweifel, wir brauchen .
mehr Alters- und noch mehr Pflegeheimbetten! Es ist
dies heute eine der vordringlichsten Aufgaben der
Oetfentlichkeit, angesichts einer stdndigen Zunahme der
Lebenserwartung und in ihrem Gefolge eben leider
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Fritz Ohngemach 1

In Ziirich ist am 9. Oktober im 66. Lebens-
jahr Friedrich Ohngemach-Kaegi, Sekre-
tir des Verbandes fiir Innere Mission und
Evangelische Liebestétigkeit, einem Herz-
leiden erlegen. Der Verstorbene, der auf
dem Gebiete der Inneren Mission {fir
kirchlich-gemeinniitzige  Aufgaben eine
sehr vielseitige, fruchtbare Tétigkeit ent-
faltet hatte, gehorte auch zu den Mitarbei-
tern unseres Fachblattes, beschaftigte er
sich in den letzten Monaten doch einléss-
lich mit einer Untersuchung der Altersvor-
sorge fur das Heimpersonal. Nun hat ihm
der Tod die Feder aus der Hand genom-
men. Er hinterlasst eine grosse Liicke.

auch zwangsldufig einer ebensogrossen Zunahme der
Alterserscheinungen mit ihrer Pflegebediirftigkeit. An-
dererseits scheint es mir geboten, im Anblick der Grosse
der auf diesem Gebiete gestellten Aufgaben, dieses Pro-
blem tiefer zu ergriinden als es gewoOhnlich geschieht
und zu versuchen, bis zu einer Wurzel vorzudringen,

um von daher vielleicht Hinweise auf andere Lo-
sungsmoglichkeiten zu finden. Man kann sich heute
namlich fragen, ob denn die Aufgabe der Altersversor-
gung iiberhaupt noch allein durch eine Vermehrung
der Alters- und Pflegeheimbetten gelost werden kann.
Diese Frage stellt sich gar nicht nur von rein finan-
ziellen oder personellen Erwédgungen her, sondern er-
hebt sich mit noch grosserer Berechtigung, wenn man
anderen Ursachen des Bettenmangels nachgeht. Diese
selbst an der Wurzel zu fassen, ist heute vielleicht noch
notwendiger und erfolgversprechender auch als die
Neuschaffung von immer mehr Pflegebetten, womit
wir doch der steigenden Bedarfskurve stets hintennach-
hinken werden.

Perfektion auf allen Gehieten

Wenn man die langen Wartelisten von Alters- und
Pflegeheimen genauer durchleuchtet und im Einzelfall
die Verhaltnisse kennt, drangt sich immer wieder der
Gedanke auf, dass offensichtlich bei gutem Willen al-
ler Beteiligten viele alten und pflegebediirftigen Leute
gar nicht auf diesen Wartelisten zu stehen brauchten.
Sie konnten mindestens zum grossen Teil zu Hause be-
halten und dort gepflegt werden. Warum geschieht das
heute nicht mehr so selbstverstdndlich wie frither? War-
um sucht man die Losung solcher familidrer Probleme
viel mehr als in friheren Zeiten im Spital, im Alters-
und Pflegeheim? Auf diese Frage kénnte man nun ge-
wiss viele scheinbar stichhaltige Antworten bekom-
men: enge Wohnung, Arbeitsiiberlastung usw. Wenn
wir der Sache aber weiter nachgehen, glaube ich, stos-
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sen wir doch in tieferen Schichten auf eine gultigere
Antwort, die mit der Feststellung des eingangs zitierten
Festredners am 1. August zu tun hat.

Der heutige Mensch entwickelt sich immer mehr
zum «Spezialisten» in Beruf, Technik, Landwirt-
schaft, Handel, Wissenschaft, oder was auch immer
sei.

Er sucht die Lésung seiner Probleme auch nur noch
bei Spezialisten, sucht Perfektion auf allen Gebie-
ten. Das ganze Denken des heutigen Menschen lauft
in diesen Bahnen, und manch einer wird gewiss fin-
den, das sei doch in Ordnung, mache ja gerade unse-
ren Fortschritt aus, nur so kénnten heutzutage Spitzen-
resultate auf allen Lebensgebieten erzielt werden.
Wird jemand altersschwach und pflegebediirftig, fiihlt
man sich selbst ausserstande zu helfen, ist man ja
schliesslich «Spezialist» auf einem anderen Gebiet,
alo bringt man diesen Fall den dafiir zustédndigen
«Spezialisten» in Alters- und Pflegeheimen.

Der Spezialist ist gemeinschaftsunfahig

Diese Denk- und Handlungsweise erscheint freilich lo-
gisch und, oberfldchlich betrachtet, richtig fiir alle Be-
teiligten. Die Familien werden entlastet, der Patient
erhalt die bestmogliche fachgerechte Pflege. Die Kehr-
seite der Medaille jedoch will ebensowohl erwogen
sein. «Spezialistentum» macht gemeinschaftsunfdahig,
dieser Wahrspruch unseres Festredners erweist sein
folgenschweres Gewicht. Die Verwachsenheit des Pa-
tienten mit seiner angestammten Gemeinschaft wird
allzu leichtfertig gelost, er wird in seinem Alter ver-
pflanzt und kann sich mit seinem ganzen Wesen in
der neuen Atmosphére des Alters- oder Pflegeheims
oft nicht zurechtfinden, kann dort keine neuen Wur-
zeln mehr schlagen, fiihlt sich verraten, verkauft, ver-
nachléssigt trotz der Spezialisten, die sich alle Miihe
geben, ihn nach letzten Erkenntnissen zu pflegen und
gut zu versorgen. Ebensosehr verarmt aber dadurch
auch die Familie, aus der er kommt, aus der nun der
pflegebediirftige Angehorige mit seinen Problemen aus-
geklammert ist. Verantwortung wird abgewdlzt, nicht
aufgenommen, ein zum ganzen Lebenskreis gehoren-
des Element abgetrennt, Gemeinschaft, die sich bew&ah-
ren und in der Bewdhrung wachsen konnte, hat einen
Teil ihrer selbst fahren lassen. Die folgenschwere Be-
deutung dieses Aspekts unseres Problems wird heute
kaum in ihrer ganzen Tragweite erkannt. Gemein-
schaftsunfihigkeit, die jedes Opfer scheut, offenbart
sich hier in vielen Familien.

Das Leben einer Gemeinschaft mit allen Problemen,
die es stellt, 1dsst sich aber nicht ungestraft auflosen in
«Spezialitdten», es ist ein unteilbar Ganzes, seine Pro-
bleme diirfen nicht einzeln zu losen versucht werden,
sie fordern Ueberblick, Gesamtschau, Universalitit, Ein-
heit und nicht «Spezialistentum». Frither war es einmal
das Bildungsideal, was die Wissenschaft zum Beispiel
angeht, dass ihre Spitzen universellen Ueberblick hat-
ten. Nicht der «Spezialist» auf einem Wissens- und For-
schungsgebiet galt, sondern derjenige, der alle Gebiete
iiberblickte, der imstande war, alles Wissen in sich zu
vereinigen, von hochster Warte aus zu tbersehen und
vom Ganzen her dann im einzelnen Fortschritte zu su-



Der Nachmittagskaffee im Altersheim

chen. In dieser Richtung strebte zum Beispiel ein
Goethe. Man mag einwenden, das sei eben friher
noch moglich gewesen, heute aber vermoge Kein
Mensch mehr alles zu Uberblicken. Alles sich Bietende
in einer Person zu vereinigen, das Ubersteige die Krafte
des Individuums. Dem mag wohl so sein, man sollte
es aber bedauern. Heute haben wir es entsprechend der
allgemeinen Tendenz zum Spezialistentum so weit ge-
bracht, dass das Ganze in immer neue Spezialitidten
zerfdllt, heute ist nicht einmal mehr einer imstande,
auch nur eine Disziplin, der Universitas litterarum et-
wa, ganz zu iberblicken.

Nehmen wir uns ein Beispiel an der Medizin. Sie zer-
teilt sich in immer neue Spezialititen, dhnlich andere
Gebiete des Wissens. Bedeutende Forscher beginnen ob
dieser Entwicklung zu erschrecken. Sie flirchten mit
Recht, der Mensch verrenne sich so notwendigerweise
auf allen Lebensgebieten in Absurditdten, komme zu
unheilvollen Fehlschliissen, falschen Theorien, sein We-
sen drohe zu pervertieren, weil es am Ueberblick tber
das Ganze fehle, an den heilsamen Korrekturen, die
den Spezialgebieten nur dann zuteil werden, wenn die
Einheit des ganzen Lebenskreises gewahrt bleibt. Dass
diese Gefahr tatsichlich besteht, wird heute nur allzu-
deutlich jedem offenbar.

Die Atombombe, die Sexwelle, die Kriminalitdit, ex-
treme Ideologien, Absurditdten in Wirtschaft, Politik,
in der Kunst, im Rechtswesen und micht zuletzt in
der Religion, das sind aufsehenerregend bittere
Friichte des Spezialistentums einer cuseinanderfal-
lenden Kultur.

Fortschritt im einzelnen ist in Wahrheit nur dort mog-
lich, wo das Ganze im Auge behalten wird. Das alles
mag vielleicht etwas weit hergeholt erscheinen, ein
einfaches Beispiel alltdglicher Art soll Ergebnisse dieser
Fehlentwicklung im Kleinen zeigen: Da wurde vor eini-
ger Zeit eine Patientin in ein Pflegeheim gebracht aus
einem sehr guten, grosseren, mit allen Spezialabteilun-
gen ausgeristeten Spital. Dahin war sie wegen eines

Aufnahme: B. und E. Blihrer

Beinbruchs in die Unfallstation eingewiesen worden.
Spezialisten behandelten sie dort als Spezialitdt, der
Ueberblick liber die Gesamtsituation der Patientin fehl-
te. So wurde ein schweres, chronisches Nervenleiden,
das die Patientin schmerzunempfindlich machte, vollig
tUbersehen. Die Folge war Dekubitus in schwerster
Form an verschiedenen Stellen, womit wir nach vielen
Monaten noch zu kdmpfen hatten.

Wer den hochspezialisierten Spitalbetrieb kennt, dem
muss Klar werden, dass hier in erster Linie nicht ein-
zelne Menschen verantwortlich zu machen sind, was
indessen auf der Suche nach Stindenbdcken in solchen
Féallen gerne geschieht. Die vorgekommenen Fehler
waren einzeln genommen vergleichsweise geringfiigig,
verzeihlich. Verantwortlich ist letzten Endes die Fehl-
entwicklung des ganzen heutigen Lebensstiles, des Spe-
zialistentums, das des Ueberblickes, der Gesamtschau
ermangelt. Das ist nur ein Beispiel, dhnlich aber hat
der heutige Mensch unter den Folgen des Spezialisten-
tums auf allen Lebensgebieten zu leiden und wiahnt
sich dabei, angesichts der Spitzenleistungen aller Spe-
zialitdten, tragischerweise auf einem Gipfel kultureller
Entwicklung. Warum braucht der Mensch denn zum
Beispiel heute Ferien? Frither brauchte er keine, ob-
wohl er dazumal schwerer zu arbeiten gezwungen war.
Das Leben rebelliert gegen das Spezialistentum. Der
Mensch wird heute vergewaltigt, wider Willen in die
beengende, atemberaubende Zwangsjacke des Speziali-
stentums gesteckt, darum braucht er Ferien, darum
braucht er ein «Hobby» neben seinem Beruf, er ginge
sonst zugrunde.

Trotz dieser Sicherheitsventile jedoch bleibt die
Zwangsjacke des Spezialistentums auf das Wesen
des Menschen nicht ohne schwerwiegende Folgen.

Trotz hoher Intelligenz, trotz Spitzenleistungen und
scheinbaren Fortschritten auf allen Gebieten verengt
sich sein Wesen, verkimmert sein Denken, es beginnt
sich auf Linien zu bewegen, staunenswert weit vor-
stossend, aber doch auf Linien, anstatt frei im Raume
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sich zu entfalten. Der Mensch wird gemeinschaftsunfa-
hig, es kommt zu Ehekrisen, Erziehungsnotstdnden, zur
Hetzjagd des Karrieremachens, zum Streben nach trii-
gerischen Zielen auf schliipfrigem Grund. Keiner ver-
steht mehr den andern. Der Mensch wird riicksichtslos,
egoistisch, wird Sklave von Reklamefachleuten und
Spielball fiir Ideologen.

Das Ganze im Auge behalten — aber wie?

Wie aber nun kéonnte man diese Entwicklung aufhalten,
zum Guten wenden? Man misste die Universalitdt des
Lebens als Ganzes neu wieder entdecken, hoch auf den
Leuchter stellen. Man miisste Lebensschulen griinden,
Volkshochschulen vergleichbar, bewusst universellen
Charakters, die Ueberblick vermittelten, Gesamtschau
forderten, alle Lebensgebiete einschlossen. Man miusste
das Leben wieder als unteilbar Ganzes bchandeln in
all seinen Erscheinungsformen, mit all seinen Proble-
men. Das brauchte nicht reine Wissenschaft zu bleiben.
In der Praxis des Alltédglichen gibt es da bereits eine
hoffnungsvolle Erscheinung, die in ihrem Wert zur
Losung unseres Problems vielleicht nicht hoch genug
eingeschitzt wird, ich meine das, was man unter dem
Schlagwort «Do it yourself» versteht. Da wird dem heu-
tigen Menschen nahegelegt, vieles wieder in seine eige-
nen Hinde zu nehmen, was er gewohnt war, dem Spe-
zialisten zu tiberlassen. Spezialisten spotten zwar oft
iiber diese Methode des «Do it yourself» und stellen ihre
Erfolge in Frage. Dessen ungeachtet bin ich der Mei-
nung, in dieser Zeiterscheinung liege ein unschétzbar
wertvolles Heilmittel bereit, das sehr wohl imstande
wire, unsere ganze an Spezialistentum krankende Kul-
tur der Gesundung wieder entgegenzufiihren.

«Do it yourselfs, auf allen Lebensgebieten angewen-
det, kénnte den heutigen Menschen aus der Zwangs-
jacke des Spezialistentums wieder befreien, konnte
ihm neue Ueberblicke und eine ganzheitliche Schau
seines Wesens und seiner praktischen Existenz ver-
mitteln.

Er wiirde so ermutigt, sein Leben wieder selbst in die
Hand zu nehmen mit all denProblemen,dieesstellt.Das
wiirde manche Fehlentwicklung korrigieren, wiirde dem
Menschen wieder den ganzen freien Raumseiner Existenz
zuriickgeben in Wissenschaft, Wirtschaft, Politik, Ethik
und was es immer sei, wiirde ihn wieder verantwor-
tungsbewusster, gemeinschaftsfihiger machen. «Do it
yourself» zum Beispiel auch auf dem Gebiet der Kran-
kenpflege und Altersversorgung! Keine Angst vor den
Folgen! Bei gutem Willen l&sst sich alles erlernen und
einrichten. Der Patient bleibt, wo moglich, in seinem
freien angestammten Lebenskreis, er wird sich so woh-
ler fiihlen, schneller gesunden als in der Atmosphére,
die Spezialistentum in Spitdlern und Heimen geschaffen
hat. Keine Angst vor der Geburt, vor dem Tod inner-
halb des natiirlichen Lebenskreises der Familie! Das
ist unsere Existenz, gehért mit dazu, zu ihrer Ganz-
heit. Wo immer wir einen ihrer Teile isoliert behan-
deln, herausnehmen aus dem Ganzen, ins Spital oder
Pflegeheim verpflanzen und so Spezialititen schaffen,
wird das Leben &armer, einseitig, verkiimmert. Spe-
zialistentum isoliert Einzelerscheinungen des Lebens,
erlaubt ihnen so, sich selbstdndig zu machen und aus-
zuwachsen zu perversen Monstren, die vom Ganzen
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nicht mehr sinnvoll eingegliedert, nicht mehr bewéaltigt
werden konnen. Darunter leidet der ganze Lebens-
kreis des Menschen ebensosehr wie die isolierten,
krebsartig wuchernden Einzelteile selbst.

Am Beispiel der Altersversorgung und -pflege bedrén-
gen uns heute zwei parallel verlaufende Notlagen:
1. der Bettenmangel, 2. der Mangel an Pflegepersonal.
Der Bettenmangel entsteht, wie wir gesehen haben,
nicht primir nur aus der Zunahme der Zahl von Alten
und Pflegebediirftigen, sondern vor allem aus der Spe-
zialisierung des ganzen Problems, aus der mangelnden
Bereitschaft der jlingeren Familienmitglieder, die Al-
ten zu Hause zu pflegen. Der Mangel an Pflegepersonal
darf ebensowenig in erster Linie nur als Folge der
sleigenden Zahlen von Alten und Pflegebediiftigen er-
kldrt werden. Treffender gewiss wird er definiert als
direkte Folge eben derselben Spezialisierung. Weil das
Problem der Altersversorgung aus dem ganzen Lebens-
kreis der Familie und des Volkes isoliert, zum Spezial-
gebiet erkldrt und den Spezialisten tberlassen wird,
darum verliert das Ganze, das Volk, auch die Impulse,
die diese Aufgabe in ihm selbst induziert, die Bereit-
schaft néamlich, Kranke, Alte zu pflegen schwindet, es
kommt zum Mangel an Pflegepersonal. Heute aber ver-
sucht man, der tieferen Ursachen zuwenig bewusst,
den Bettenmangel nur durch Neubauten zu beheben,
den Personalmangel entsprechend durch soziale Besser-
stellung und Werbung. Die Folge ist eine Inflation auf
diesem Gebiet genau unter denselben Vorzeichen wie
auf dem uns geldufigeren der Wirtschaft, die die Mog-
lichkeiten der Gesellschaft, in der wir leben, bald ein-
mal tberfordern wird. Wer konnte nicht &hnlich mon-
strose Auswiichse, Fehlleistungen des Spezialistentums,
in anderen Lebensbezirken ebenso folgenschwer, er-
kennen und als Beispiele hinzufligen? Hierher gehoren
Auswiichse der staatlichen Verwaltung, Verbandswirt-
schaft, Interessenpolitik usw. Spezialisierung scheint
geradezu unausweichlich zur heutigen Lebensform
des Menschen zu werden. Hier heisst es, Gefahren
erkennen, um rechtzeitig noch Heilmittel dagegen
zu finden.

Wir brauchen mehr Menschen, die das Leben, die
menschliche Existenz iiberhaupt, mit all ihren Mog-
lichkeiten, Aufgaben, Hohen und Tiefen zur Géanze und
als Einheit wieder erfassen, annehmen. Nur von daher
kann der Gefahr wirksam begegnet werden, die unser
Redner am 1. August so treffend kennzeichnete, wenn
er warnte vor der Gemeinschaftsunfihigkeit als Folge
libersteigerten Spezialistentums unserer Zeit.

Ich glaube, Sie haben verstanden, dass es mir keines-
falls darum geht, etwa gegen Neubauten von Pflege-
heimen oder gegen Speczialisten zu Felde zu ziehen.
Wir brauchen beide unbedingt.

Entscheidend dabei ist aber, ob unsere Spezialititen
sich selbsténdig machen, Eigengesetzlichkeit beanspru-
chen, Selbstzweck werden. Dann droht Gefahr fir un-
sere ganze Kultur, gemeinschaftstotende Krafte werden
sie zerstoren. Entscheidend richtig wire es, notwendend
in all unseren Problemkreisen, wenn der Mensch sich
wieder entfaltete innerhalb des grosseren, eines gan-
zen Lebenskreises, Verantwortung tragend fiir alle, ge-
halten vom Ueberblick, die Einheit alles Lebens wah-
rend.
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