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Protokoll

der 124. Jahresversammlung vom 9. Mai 1968, um 08.30 Uhr, im Kongresshaus Brunnen

Bei soo interessanten Rechenschaftsberichten, die am Vorstandstisch (von links nach rechts: Frau Buser, Walther
Bachmann, Gottfried Biirgi, Paul Sonderegger, Erhard Appoloni, Kurt Bollinger) verlesen werden . ..

Anwesend: 205 Mitglieder

Vorsitz: Prisident Paul Sonderegger, Regensberg

Es sind folgende Traktanden zu behandeln:

1. Abnahme des Protokolls der letzten Jahresversamm-
lung (Fachblatt Juni 1967, Seiten 187—190).

2. Jahresbericht des Prasidenten und Berichte der Kom-
missionen,

3. Abnahme der Jahresrechnung 1967 und Genehmigung
des Budgets 1968.

. Erneuerungswahl des Vorstandes, des Prisidenten
und der Revisoren.

. Umfrage.
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1. Protokoll

Das Protokoll der Jahresversammlung 1967, im Fach-
blatt vom Juni 1967 publiziert, wird genehmigt und
verdankt.

2. Jahresbericht des Prisidenten

Président Paul Sonderegger kann seinen Jahresbericht
mit der guten Nachricht einleiten, dass die von der
letztjdhrigen Jahresversammlung beschlossene Ge-
schiftsstelle VSA im November 1967 erdffnet wurde.
Damit steht dem Verein nun ein Instrument zur Ver-
fligung, das ihn wesentlich leistungsfihiger machen
wird, Die intensive Beanspruchung, die sofort einsetzte,
beweist die Notwendigkeit einer solchen Geschéftsstelle.
G.Buirgi als deren Leiter wird personlich dariiber be-
richten, Weitere Kurzberichte werden zu horen sein
von W. Bachmann tiber die Altersheimkommission, K.
Bollinger liber die Fachblattkommission und Frau Bu-
ser tiber die Stellenvermittlung.

W. Bachmann eréffnet die Reihe der Fachberichte mit
einem Referat lUber die Aktivitdt der von ihm préasi-
dierten Altersheimkommission, die sich nebst der Erle-
digung dringlicher Anfragen, AbKkldrungen, Beratungen
und Gutachten auch Forschungsaufgaben widmete, So
fand die Definition der Heimtypen und deren beson-
dere bauliche Anforderungen durch die Exposées zweier
Kommissionsmitglieder via die «Stiftung fiir das Alter»
Fingang in das Nachschlagewerk «Die Altersfragen in
der Schweiz». Weitere Aufgaben, wie Ausarbeitung ei-
nes Berufsbildes des Altersheimleiters, eines Pflichten-
heftes fiir Altersheimleiter und ein Einflihrungs- und
Weiterbildungskurs fiir Altersheimleitung, warten auf
Bearbeitung durch den Ausschuss. Es zeigt sich auch,
dass ein grosses Bediirfnis flir eine Auskunftsstelle fiir
dieses Arbeitsgebiet besteht, von der Frage nach zweck-
méssigen und bewéhrten Formularen fiir die Heimleitung,
tiber Gutachten persdnlicher oder betrieblicher Belange
bis zu Auskiinften und Beratungen bei Neu- und Um-
bauten. Alle diese Arbeiten wurden neben der tdglichen
Arbeit von den Kommissionsmitgliedern erledigt, und
es war jeweilen eine ermutigende Genugtuung, ein
dankbares Echo zu horen oder um weitere Mitwirkung
angefragt zu werden. W. Bachmann verspricht sich noch
eine bessere Fortsetzung der Kommissionsarbeit durch
das Zusammenwirken mit der neugeschaffenen Ge-
schiftsstelle, welche als Koordinationsstelle die Arbeit
der Altersheimkommission zum Nutzen von Heimlei-
tungen und Heimkommissionen sowie zum Wohle der
Betagten fordern kann.

Ueber die Studienreise 1967 nach Holland berichtet W.
Bachmann weiter, dass sie von allen Teilnehmern als
grosse Bereicherung empfunden wurde. Es reisten ins-
gesamt 26 Personen mit, davon mehr als die Halfte Lei-
terinnen und Leiter von Alters- oder Pflegeheimen.
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Dementsprechend bot auch das Reiseprogramm inter-
essante Besichtigungen im Zusammenhang mit Alters-
fiirsorge-Institutionen.

Fiir das Jahr 1968 liegt nun ein neuer Vorschlag des
Reisebiiros Imholz vor: Studienreise nach Dénemark/
Schweden, Start Ende August, Dauer 9 Tage, zum Preise
von zirka Fr.1000.—. Auch diese Reise kann sehr emp-
fohlen werden. Frau Buser, Sekretdrin und Leiterin
der Stellenvermittlung, hitte ihren Bericht gerne mit
einer guten Nachricht iiber neue Moglichkeiten der
Personalbeschaffung begonnen, Leider ist die Situation
im vergangenen Jahr eher schwieriger geworden. Sie
nimmt Bezug auf die am Vortag in der Reportage «Im
Spiegel gesehen» laut gewordenen Bedenken, dass in
vielen Heimen zu junges und zu wenig geschultes Per-
sonal bei Kindern und Jugendlichen eingesetzt wird,
und muss zu ihrem Bedauern bestitigen, dass diese
Situation auch ihr Anlass zu Besorgnis gebe. Im wei-
tern betont sie, dass schnelles Handeln bei der Stellen-
vermittlung sehr wichtig sei, weshalb ihr rasche Orien-
tierung von seiten der Heimleitungen wie von seiten der
Stellensuchenden iiber getroffene Abmachungen sehr
willkommen wire. Auch in bezug auf die Stellenin-
serate wire sie flir termingerechte Information dusserst
dankbar.

K. Bollinger fiihrt in seinem Bericht lber die Fach-
blattkommission aus, dass das Fachblatt fiir den Verein
eine sehr teure Angelegenheit darstelle. Die Reklame-
inserate sind, im Vergleich mit den fritheren Jahren,
erheblich zurlickgegangen, was finanzielle Auswirkun-
gen hat. Zum Gliick ergibt sich aus der erfreulichen
7unahme der Stelleninserate ein gewisses finanzielles
«Polster». Wiinschenswert wére, dass die Mitglieder den
Firmeninseraten etwas mehr Beachtung schenken und
die inserierenden Firmen bei Neuanschaffungen mehr
beriicksichtigen wiirden. Die auf vielseitigen Wunsch
erdffnete und von H.Brunner, Bilach, sorgfiltig be-
treute Diskussionsecke wurde erstaunlicherweise nach

einiger Zeit viel zu wenig beansprucht und versandete.
An ihrer Stelle erscheint nun das Heim-ABC. Eine in-
tensivere Mitarbeit am Fachblatt aus den Mitglieder-
kreisen wire iiberaus willkommen und wiirde mithel-
fen, das Fachblatt noch lebendiger zu gestalten. Auch
dieses Jahr wird eine Werbeaktion iiber drei Monate
durchgefiihrt, um dem Fachblatt in weiteren zugewand-
ten Kreisen neue Abonnenten zu gewinnen, Die Juni-
Ausgabe, die Wiedergabe der Umfrage enthaltend, fin-
det als Werbenummer Verwendung. Eine Werbe-Unter-
stiitzung seitens der Mitglieder wire sehr erfreulich.
Fir die Besprechung von Fachliteratur konnte eine
neue Mitarbeiterin, Frau Brita Biirgi, Pratteln, gewon-
nen werden. K. Bollinger schliesst seine Ausfiihrungen
mit dem Hinweis auf die Wichtigkeit des Fachblattes
als Verbindungsorgan zwischen Veteranen, Aktiven und
dem VSA und erwihnt, dass besonders der Kontakt
mit den Veteranen aufrecht erhalten werde durch
Griisse zu den Festtagen und dass er sich keinen leben-
digen VSA vorstellen kénne, der nicht, wie in einer
grossen Familie, drei Generationen einschliesse, Ve-
teranen, Aktive und nachkommende junge Generation.
(. Biirgi referiert iiber die Geschiftsstelle, deren Ein-
richtung ab 1.November 1967 verwirklicht wurde, vor-
erst halbtags und ab 1. April 1968 vollamtlich. Die Auf-
gaben stellten sich rasch ein und in einem Masse, das
die eingesetzte Kraft rechtfertigt. Von 5 Heimkommis-
sionen wurde eine eingehende Beratung fiir die Umge-
staltung ihrer Heime verlangt. Die Bearbeitung dieser
Auftriage erforderte viel Zeit und Kraft und ist auch
noch nicht abgeschlossen. In 7 Heimen wurde von Kom-
missionen oder Heimleitungen Beistand verlangt fiir die
Abklirung und Bereinigung von Spannungen zwischen
Kommission und Leitung oder zwischen Leitung und
Mitarbeiterstab. Einige Aufgaben konnten mit gutem
Erfolg gelost werden. In einem Fall wurde ein Wechsel
empfohlen, 2 Fiélle stehen noch in Bearbeitung. Reine
Betriebsgutachten oder Beurteilung spezieller Betriebs-




probleme wurden in 4 Féllen gewilinscht. Weiter wurden
in der Sorge um Personalnachwuchs Beratungen gefiihrt,
an besonderen Gedenkfeiern von Heimen und Fachver-
binden mitgewirkt und mit kantonalen und eidgendssi-
schen Behorden Verhandlungen gefiihrt. Von den Hei-
men, die um eine Mitfinanzierung gebeten wurden, sind
282 Beitragszusicherungen flir total Fr.25 000.— einge-
gangen. Als weitere Mitfinanzierung hat der Vorstand
als vorldufige Regelung verfiigt, dass bei Auftragen fiur
Begutachtung und Beistand Rechnung gestellt wird fiir
Taggeld und Spesen, wobei den Heimen, die wé&hrend
5 Jahren regelmissig Beitridge an die Geschiftsstelle
entrichten, eine Reduktion von 30 Prozent, fiir Beistand
an VSA-Mitglieder eine Reduktion von 50 Prozent, ge-
wéahrt wird.

Préasident P. Sonderegger verdankt die Berichte der
Funktiondre und freut sich, dass diese ein so lebendiges
Bild tiber die vielfdltigen Aufgaben des VSA vermitteln
konnten, Seinen Jahresbericht wieder aufnehmend, um-
reisst er die weiteren Aufgaben, denen sich der Vor-
stand im Laufe des Jahres gewidmet hatte, indem er
drei im Vordergrund stehende Problemkreise nennt:
Die Realisierung der in St. Gallen gefassten TV-Resolu-
tion, die Drucklegung des Berufsbildes, die Einrichtung
der Geschéftsstelle.

Die Reaktion der Verantwortlichen des Schweiz. Fern-
sehens kann als sehr positiv bezeichnet werden. Sie zei-
gen sich geneigt, geeignete Sendungen zu veranstalten,
die dem Publikum unsere Anliegen in grosseren Zu-
sammenhéangen zeigen konnen, Es wurden Zusicherun-
gen gegeben fiir vermehrte und verbesserte Kontakte
mit der «Antenne». Dass ein Vertreter des Fernsehens,
Abt. «Familie und Erziehung», am ersten Konferenztag
in unserem Kreise weilte, darf als Beweis von Interesse
an einer Zusammenarbeit angesehen werden. Leider
kann das Berufsbild des Heimerziehers nicht, wie erhofft,
gedruckt vorgelegt werden. Der den Berufsberatern un-
terbreitete Entwurf wurde als zu ausschliesslich an die
Erwachsenen gerichtet taxiert, weshalb eine neue Form
gefunden werden muss, Président P. Sonderegger ist
schr froh, dass die Geschiéftsstelle nun sehr viele Auf-
gaben Ubernehmen kann und verdankt G. Blirgi seinen
grossen Einsatz.

Der Entwurf zum Normalarbeitsvertrag fiir Lehrer
und Erzieherpersonal in Heimen liegt seit einiger
Zeit beim BIGA, welches die Verhandlungen mit
den interessierten Kreisen weiterfiihren wird. Im ver-
gangenen Jahr ist eine Art «Fragebogen-Epidemie» in
ziemlich unangenehmer Weise aufgefallen. Es mussten
Massnahmen getroffen werden, um nicht legitimierte
Befrager auszuschalten. — An der Liegenschaft «Absi-
geten» wurden im vergangenen Jahr noch keine Um-
bauarbeiten vorgenommen, aber die Gestaltung des Aus-
baus wurde eingehend studiert. Der Filirsorgefonds lei-
stete auch im vergangenen Jahr willkommene Unter-
stiitzungen an Veteranen. Noch immer sind viele Heim-
leiterinnen und Heimleiter zuwenig mit einer genligen-
cen Altersvorsorge ausgestattet. Diese Frage sollte jede
Heimleitung friithzeitig priifen. Ueber die Frage des
Nachwuchsmangels erwdhnt Prédsident Sonderegger die
im Kanton Zirich durchgefiihrte Umfrage, aus der her-
vorgeht, dass pro Jahr eine betrdchtliche Anzahl von
ausgebildeten Heimmitarbeitern fehlt. In diesem Zusam-
menhang informiert er iiber die vom VSA subsidiér
ubernommene Trégerschaft fiir eine neue Ausbildungs-

stiatte, die als Ersatz fiur den vom heilpddagogischen
Seminar bisher gefiihrten Heimgehilfinnenkurs gedacht
ist. Die Ausbildungsplédne sind in Vorbereitung und
sehen auch Weiterbildungskurse vor flir Mitarbeiter,
die bereits in der Arbeit stehen, wie auch fiir Heim-
leiter. Der VSA ist an diesem Projekt auch finanziell
beteiligt mit einem Darlehen von Fr. 5000.—.

Der Vorstand VSA pflegte intensive Kontakte vor allem
mit den einzelnen Regionen. Eine Regionalpréisidenten-
konferenz konnte zwar im Berichtsjahr nicht durchge-
fihrt werden. Mit der Landeskonferenz fiir Soziale
Arbeit wurden vornehmlich Ausbildungs- und Besol-
dungsfragen diskutiert. Mit Ausbildungsstiatten und mit
Verbédnden fanden eingehende Besprechungen statt.
Was ist zu tun im neuen Jahr?

Durch Kontakte mit Radio, Television und Presse soll
weiter in der Oeffentlichkeit um besseres Verstdndnis
fir die Arbeit in den Heimen geworben werden. Das
«Berufsbild» wird druckfertig vorbereitet, und die Be-
mithungen um Ausbildung und Fortbildung von Leitern
und Mitarbeitern auf allen Funktionsstufen gefoérdert.
Vor allem soll in den Regionen das Resultat unserer
Umfrage («Im Spiegel gesehen») durch griindliche Be-
sprechung ausgewertet werden. Unser Fachblatt wird
die Antworten der Fachleute im Wortlaut bringen. Pri-
sident Sonderegger freut sich tber alles, was bisher
zur Forderung der Arbeit in den Heimen erreicht wer-
den konnte und sieht neuen Aufgaben zuversichtlich
entgegen.

Der Jahresbericht des Présidenten wird mit grossem
Applaus akzeptiert und verdankt.

Mutationen pro 1967/1968

Ueber die Mutationen in den verschiedenen Regionen
gibt die ausflihrliche Liste Auskunft. Die Verstorbenen
des vergangenen Jahres werden von der Versammlung
durch Erheben von den Sitzen geehrt. Den Jubilaren
mit 25 und 40 Jahren Tétigkeit im Heim sowie den
neuen Veteraninnen und Veteranen wird mit einem
herzlichen Glickwunsch ein Fotoband «Die Schweiz»
uberreicht,

3. Abnahme der Jahresrechnung 1967 und Genehmi-
gung des Budgets 1968

Die Jahresrechnung 1967 und das Budget 1968 wurden
in einem Auszug allen Mitgliedern vorgéingig zugestellt.
Ruchhaltung und Belege liegen widhrend der Tagung
in Brunnen zur Einsichtnahme auf. Der Bericht der
Rechnungsrevisoren, der die Abnahme der Rechnung
empfiehlt, wird verlesen. Die Rechnung 1967 und das
Budget 1968 werden von der Versammlung genehmigt.
Dem Quéstor wird fiir seine grosse Arbeit herzlich ge-
dankt. Revisor Gantenbein ermuntert die Heime, die
die Umfrage betreffend Geschéftsstelle noch nicht be-
antwortet haben, doch bald Stellung zu nehmen.

Aus dem Mitgliederkreis wird darauf verwiesen, dass
die heutige aktive Generation meist zu guter Altersvor-
sorge verpflichtet werde, und angeregt, den Veteranen
der letzten Generation, die noch nicht entsprechend
versichert sind, mit den Mitteln des Fiirsorgefonds ver-
mehrt beizustehen. Dieser Antrag wird mit der Ver-
sicherung entgegengenommen, ihm Beachtung zu schen-
ken.
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Gedanken zur Jagd

Die Jagd ist immer eine abenteuerliche An-
gelegenheit. Auch die Jagd nach Meinun-
gen und Urteilen der Oeffentlichkeit tiber
unseren Dienst. Dass dabei den schriftlich
eingereichten ~Kommentaren wesentlich
mehr Gewicht zukommt als den Schnapp-
schiissen im Hauptbahnhof ist selbstver-
stdndlich. Wer nicht seine Selbstsicherheit
hdtschelt — und wer kann das schon, wenn
er sich in den Grenzbereichen der mensch-
lichen Existenz zu bewegen hat —, der ist
dankbar fiir die Hilfe zur Selbstbesinnung
und Selbstkritik. Nur hat die Sache einen
Haken: Man wird aus den gegensdtzlichen
Beitrdgen wohl doch das am besten behal-
ten, das einem die eigene Meinung und Er-
fahrung bestdtigt. Wer sich zum Beispiel
mit dem Gruppensystem nicht befreunden
kann oder wer damit negative Erfahrungen
gemacht hat, wird seiner Sache sicherer
werden und mit einem befriedigten «Da
haben wir’'s!» heimgefahren sein. Wer aber
mit seinen Gruppen gut fihrt, fand auch
dafiir bestdtigende Stimmen. Bliebe das Er-
gebnis unserer Befragung nur diese Selbst-
bestdtigung, so wdre die ganze Arbeit ein
«Schuss hinten hinaus» gewesen.

Mir scheint, die Befragung der Oeffentlich-
keit miisste unser eigenes Fragen vertiefen
helfen. Im Beispiel «Gruppensystem» miiss-
te man fragen: Was liegt am System? Was
liegt am Menschen? Soll ich die Organisa-
tion im Heim den Mitarbeitern anpassen
oder die Mitarbeiter nach der Organisation
aussuchen und auf eine vorgegebene Funk-
tion hin zuriisten?

Eines jedenfalls ist mir eindriicklich ge-
worden (aber im Grunde ist auch das die
Bestdtigung eines seit langerer Zeit gereif-
ten Gedankens): Die Frage nach der Frucht-
barkeit unserer Erziehungsarbeit im Heim
entscheidet sich nie am System, sondern an
den Menschen. Systeme sind Hilfsmittel,
brauchbare oder unbrauchbare, je nach den
Menschen, die damit arbeiten, und je nach
der Art und Weise, wie sie das tun.

Das Entscheidende liegt in der mensch-
lichen Tiefe. Wie stark, ich mochte fast
sagen wie innig es uns gelingt, dem Kinde
so wirklich wie moglich Vater, Mutter,
Vertrauensperson zu sein, und wie sehr
wir uns in der Freude zu vertieftem Einsatz
gegenseitig zu bekrdftigen vermogen.

Hans Kunz

4. Erneuerungswahl des Vorstandes, des Prisidenten
und der Revisoren

Drei Riicktritte wurden angemeldet:

Erhard Appoloni, Vorstandsmitglied seit Friihjahr 1961,
Vizeprisident VSA 1966 bis 1968, Prisident der Region
Bern von 1959 bis 1965, wiinscht sich zu entlasten.
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W. Bachmann, 9 Jahre Mitarbeit im VSA-Vorstand, Ak-
tuar, Président der Altersheimkommission, winscht im
Hinblick auf die grossen Bauaufgaben in dem von ihm
geleiteten Altersheim zurtlickzutreten.

Gottfried Bilirgi, 5 Jahre Vorstandsmitglied, Quastor,
teitt als Funktionér in Ausstand.

Der Priasident spricht den ausscheidenden Vorstands-
mitgliedern den herzlichsten Dank fiir ihre gute und
intensive Mitarbeit aus.

Die verbleibenden Mitglieder werden zur Wiederwah!
vorgeschlagen und einstimmig bestédtigt, Es sind dies:
K. Bollinger, Frl. M. Locher, Jakob Ramsauer, Frl. M. L.
Rubli, W. Riietschi, P. Sonderegger, Gottlieb Stamm,
Robert Thoni.

Tiir die Ersatzwahl ist die Verteilung der Sitze neu zu
regeln. Den Mitgliederzahlen entsprechend, wiirde einer
der freiwerdenden Sitze der Region St. Gallen/Grau-
kiinden und zwei Sitze der Region Ziirich zufallen. Vor-
geschlagen werden: Hans Kunz, Erziehungsheim
Hochsteig, Wattwil; Robert Fassler, Stddtisches Kran-
kenheim Adlergarten, Winterthur; Ueli Merz, Schen-
kung Dapples, Zlrich.

Die Versammlung wéihlt die Vorgeschlagenen einstim-
mig.

Als Rechnungsrevisoren werden fiir eine weitere Amts-
dauer bestédtigt: A. Gantenbein, Bilirgerheim, Herisau;
W. Withrich, Sonderschulheim Haltli, Mollis. Die Wahl
des Préasidenten wird von Vizeprédsident E. Appoloni
geleitet. Er fiihrt aus, dass das Prasidium bei P. Son-
deregger in denkbar guten Hinden liege und dass der
Verein seine Bereitschaft, das schwere Amt weiter auf
sich zu nehmen, dankbar anerkennen moge. Paul Son-
deregger wird sodann einstimmig und mit grosser
Akklamation in seinem Présidentenamt bestdtigt und
mit Blumen geehrt. Er dankt fiir das ihm erneut ge-
schenkte Vertrauen und hofft, der VSA werde in der
Zukunft ebenso zur Bliite kommen wie der schone Blu-
menstrauss.

5. Umfrage

Herr E. Stebler greift die Kontroverse iiber den Fach-
blattartikel von Dr. Kobi nochmals auf. Wir wollen das
Fachblatt fiir sachliche Aussprachen offen halten.
Ueberbordende Polemik muss indessen unterbleiben.
Appenzell dankt fiir die Bereitstellung der April-Num-
mer bei Anlass des 100jdhrigen Jubildums seiner Re-
gion. Das Verlangen nach einem Mitgliedschaftsausweis
soll vom VSA-Vorstand gepriift werden. Fraulein Erika
Appenzeller wird die Herstellung der schonen Festab-
zeichen bestens verdankt. Besonderer Dank wird der
Gemeinde Brunnen ausgesprochen fiir die Zuverfiigung-
stellung des schonen Kongresshaus-Saales und dem Ver-
kehrsbliro Brunnen flir die freundliche Mithilfe bei der
Organisation der Tagung.

Um 10.10 Uhr schliesst Prasident P. Sonderegger die
Jahresversammlung mit dem Dank an die Tagungsteil-
nehmer und an seine Mitarbeiter.

Zurich, den 25. Mai 1968.
Die Protokollflihrerin: Ch. Buser

Die Richtigkeit des vorstehenden Protokolls bestétigen:

Der Président: Paul Sonderegger.
Die Stimmenzdhler: W. Horler und S. Wieser
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