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Kleines Heim-ABC

Bruder, nimm den Bruder mit . . . zur Besprechung!

Dieser Titel tiiberrascht sicher; denn als Menschen,
die in Heimen mitarbeiten, in der sozialen Arbeit ste-
hen, hitten wir vielleicht eher Worte erwartet tber
Beruf, Berufung, Berufsethos, Befriedigung oder Be-
gliickung. Es hétten sich dariiber sehr viele und sehr
schone Gedanken schreiben lassen. Wir stehen jedoch
in der Arbeit, im Heimalltag, in den téglichen Sorgen
und Noten, Anfeindungen und Unsicherheiten — wir
leiden und kadmpfen mit uns und den Mitmenschen:
wir trauern mit Traurigen; wir zaudern mit Furcht-
samen; wir leiden mit Kranken; wir «ké@mpfen» mit
tdubelnden grossen und kleinen Menschen, Allzuoft ist
unser Idealbild, unser Berufensein verschwunden, ver-
deckt durch Nebel, Wolken und Gewitterstiirme, und
wir zweifeln . . . zweifeln und zu viele verzweifeln
in dieser so schonen, aber so harten Arbeit der Men-
schenbetreuung. Darum wollen wir uns heute an den
Bruder wenden, an unseren Mitarbeiter, den Kamera-
den und die Kollegin, die alle am gleichen «Strick zie-
hen» sollten. Und wo treffen wir diesen Mitmenschen?
. . . keine Zeit, muss pressieren . . .; keine Zeit, habe
Zimmerstunde und eine Abmachung . . .; keine Zeit,
es hat geldutet . . .; keine Zeit . . .!

Doch, wir miissen Zeit haben! Die Kochin, die Schwe-
ster, der Erzieher, der Direktor, der Gértner, der Leh-
rer, der Werkstattmeister — alle miissen sie einmal
in der Woche (ist das zuviel?) Zeit haben fiir ihren
Bruder, fiir die wochentliche Besprechung, die fiir die
gemeinsame Arbeit eine dringende Notwendigkeit ist.
«Unter allen denkbaren Zustdnden und Beziehungen,
die unseren Tag und im Fortgang unser Dasein gestal-
ten, steht das Verhédltnis von Mensch zu Mensch zu-
oberst», schreibt E.Schumacher in seinem Buch «Um-
gang mit Menschen und Menschenfiihrung» und fihrt
weiter: «Viele sehen in der Notwendigkeit des Umgan-
ges mit anderen nur eine Sachlage, in die sie sich
mehr oder weniger zufrieden fiigen. Es kommt aber
nicht nur darauf an, dass wir uns mit Menschen leid-
lich gut zurechtfinden; es handelt sich darum, jede
Begegnung in der Richtung des Bestmoglichen zu ge-
stalten, Das bringt uns von Anfang an doppelten
Gewinn: es erinnert uns an unsere Verantwortung,
und es weckt unser Interesse. Wo Menschen sich zu-
sammenfinden, ist ein jeder fiir den Ausgang mithaft-
bar.»

Bereits das letztemal haben wir betont, wie sehr oft
geradezu entscheidend die Zusammenarbeit oder das
Teamwork wirkt. Nun ist es ein offenes Geheimnis,
eine traurige Tatsache, das wir Heimmitarbeiter durch
die nahe Zusammenarbeit und noch vermehrt durch
das sehr nahe Zusammenleben auf der «Insel Heim»
so sehr aufeinander angewiesen sind, dass wir uns recht
oft allzuschell «auf die Nerven gehen». Immer sieht man
die gleichen Gesichter: auf der Toilette, beim Kaffee,
in der Stube, im Biliro, im Gang... und mehr alg ein
Heimleiter hat still memoriert: Lupus est homo homini
— der Mensch ist dem Menschen ein reissendes Tier.
So gefiahrlich dieses sehr intensive Zusammenleben
und Zusammenarbeiten ist, so wertvoll kann es wer-
den, wenn Menschen im Betrieb bereit sind, den «gutan

Geist» zu leben, zu verwirklichen. Und das kann mei-
ner Ansicht nach sehr gut, vielleicht am ehesten, leich-
testen und unauffélligsten an den Besprechungen er-
folgen.

Besprechung, Konferenz, Schwatz, Direktormonolog,
Teepause, offizioser Klatsch, Fragestunde oder Jass-
abend, Kaffeehock oder sogar einmal ein Souper -—
Hauptsache ist: moglichst viele Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen konnen verpflichtet werden (das «Sou-
per» muss also Arbeitszeit sein!), zusammenzukommen.
Der Leiter dieser «Wolfsmeute» hat nun die grosse
wertvolle Aufgabe, Teamwork zu betreiben: die «Wolfe»
einander ndherzubringen; die Sorgen der Kochin und
der Erzieherin darzulegen, der Putzfrau ihre Bedeu-
tung im Ganzen zu zeigen. Jedes Beteiligte soll und
muss merken, ich bin nicht{ nur..., sondern ich habe
eine ganz bestimmte, fiir die gute Atmosphére, den rei-
bungslosen Ablauf der Arbeiten, wichtige, notwendige
Pflicht! Und weil alle darauf angewiesen sind, will ich
sie so gut als moglich erfiillen! Wir konnen die Be-
sprechung, den Klatsch oder das Souper auch mit dem
Schmierservice des Autos vergleichen, ohne diesen das
Auto recht schnell bocksteinstill stehen wiirde — und
chne Besprechung geht unser «Auto», das Heim, zu
schnell bockig!

Was soll nun eine solche Besprechung beinhalten? —
Sie soll orientieren, orientieren und nochmals orien-
tieren! Wenn wir von unseren Mitarbeitern Partner-
schaft oder Teamwork verlangen, ist es wichtig, dass
auch alle so vollumfénglich orientiert sind: Die Mit-
arbeiter sollen doch vor Aussenstehenden wissen: Wer
verldsst demnichst das Heim? Welche Mitarbeiterin
verlobt sich? Wer kommt neu ing Heim? Besuche in
néchster Zeit. Tagungen und Kurse, die fiir uns inter-
essant sein konnten. Gemeinsame Ausflliige (kommen
leider... nicht nur wegen des schlechten Wetters...
immer zu kurz!). Arbeitseinteilungen iiber Ferien- oder
Feiertage. Fragen oder Sorgen einzelner Mitarbeiter
(die wir ja ernstnehmen wollen!). Aenderungs-
vorschlidge. Kritiken (lieber offen an den Besprechun-
gen als hintenherum!). Griinde fiir besondere Mass-
niahmen usw. So verschieden die vielen Heime, so ver-
schieden und vielfdltig sind die Thematas der Bespre-
chungen oder Mitarbeiterzusammenkiinfte. Zweck ist
jedoch immer ein und derselbe: 1. Sich gegenseitig
niher, menschlich nidherzukommen und 2. durch die
sachliche Orientierung und Ausprache das Interesse und
innere Engagement der Mitarbeiter fiir das Heim im
Gesamten zu wecken.

Dags ist die grosse Aufgabe der Besprechung — nein,
es kommt noch das dritte, vielleicht entscheidendste
dazu: der Heimleiter, Direktor, Vorsteher oder Ver-
walter ist schliesslich mit seiner Gattin zusammen
immer auch und vor allem Hausvater, Hausmutter.. .,
auch fiir die Mitarbeiter! Daran denken wir viel zu
wenig! Wir sind flir unsere Schiitzlinge Tag und Nacht
bereit, Oft vergessen wir darob die Mitarbeiter. Sie
stehen tagtiglich in direktestem Kontakt mit all den
Schwierigkeiten, die Heiminsassen mitbringen. Sie sind
die «Blitzableiter», sie stehen im «Ring», und an den
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Heimeltern obliegt es, dass sie nicht «k.o.» gehen.
Vor dieser beinahe seelsorgerlichen Aufgabe dirfen
sich die Heimeltern nicht scheuen, In der Besprechung
miissen sie zu den vielen Kleinigkeiten und Schwierig-
keiten stehen, gleichzeitig aber immer wieder Anstosse
und Hinweise flir das Lebenserfiillende geben. Und
was das Leben zu erfiillen vermag, ist vielerlei:

«Es ist die Schonheit der Welt und jedes einzelnen
Dinges in ihr, die unser Herz mit Freude erfiillt und
unser Wollen und Winschen verstummen ladsst durch
ihren blossen Anblick. — Es ist die Wahrheit des
Erkennens, die uns weise macht in unserem Wollen
und Nichtwollen, in unserem Drang, das Leben zu
gestalten, und in unserem Gleichmut, es zu ertragen,
wie es ist. — Eg ist das Gliick des Daheimseins, das
unserem Wollen Kraft und unserem Wiinschen Frieden
gibt. — Es ist die Gnade der Glaubigkeit, die uns in
der Verzweiflung iiber das Stiickwerk unseres Voll-
bringens die Unerschopflichkeit der Verheissung ver-
spiren l&sst» (Paul Moor in «Heilpddagogik»).
Dermassen gestaltet und beinhaltet wird die Bespre-
chung zum eigentlich Tragenden im Heimleben, zum
wesentlichen Hilfsmittel bei der Schaffung der unbe-
dingt notwendigen guten Atmosphére, H. M. B.

Fachblatt-Forum

Zusammenarheit . . .?

Teamwork ist modern! Zumindest die Idee des Zu-
sammenarbeitens ist einleuchtend, begeisternd: nicht
jedes arbeitet fiir sich, sondern alle zusammen nach
der echt schweizerischen Devise: «Alle fiir einen,
einer fiir allel» — Ist dieser Grundsatz aber oft nicht

100 Jahre Erziehungsheim Effingen

nur blosser Grundsatz, schéne Idee, erstrebenswertes
Ideal? Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Schu-
len und Ausbildungsstdtten fiir Heimpersonal — gibt
es das wirklich? Zusammenarbeit zwischen einzelnen
Heimen in Richtung Spezialisierung — gibt es das wirk-
lich? Zusammenarbeit zwischen Theorie und Praxis,
zwischen Schule und Heim — gibt es das wirklich?
Zusammenarbeit im Heim, Hand-in-Hand-Arbeiten —
ist das nicht blosser frommer Wunsch?

Ein Beispiel aus der Praxis moge das illustrieren: Die
Ansetzung der Ferien fiir die Heimmitarbeiter und
Heimleitung ist immer schwierig. Noch schwieriger
die Unterbringung einzelner Schiitzlinge an Ferienorten.
Nun, da versuchten wir vor vielen Jahren eine Zu-
sammenarbeit mit folgender Diskussionsgrundlage:
Heim A schliesst wéhrend des Monats Juli — alle
Heimmitarbeiter haben Ferien, konnen ruhig und ge-
trost Ferien machen, denn Heim B Ubernimmt die ein-
zelnen Heimschiitzlinge (derweil ein grosserer Teil
Ferien beji Eltern oder Verwandten verbringt), die so
Ortswechsel und damit ebenfalls ein bisschen Ferien
erleben! Im August oder eventuell Oktober wére der
Plan umgekehrt zur Durchfiihrung gelangt. Uns schien
diese Moglichkeit ausfithrbar. Wir freuten uns auf
die wirkliche Zusammenarbeit im Interesse aller Be-
teiligten. Der Plan blieb Plan. Die Zusammenarbeit-
Idee, die immer mehr entschwand ... warum? Ach,
die Leute konnten es bei euch schoner haben . . |
nicht mehr gern zurlickwollen . . . nicht alle Mit-
arbeiter mochten gerade im Juli Ferien nehmen . .
wer hiitet denn unser verlassenes Haus . .
schon schon, aber .. . aber ...

4
., es wire
und aber . . !
Unsere Monatsthemen (neben vielen anderen!):

Die Besprechung — die Zusammenarbeit

Licht und Warme fiir schattenseits Wachsende

Schonen sinnbildlichen Charakter hatte die wschlichte
Feier zum 100j8hrigen Bestehen des Erziehungsheims
Effingen in der Kirche Bozen: Wahrend der Wind an
den noch kahlen Biumen und Strauchern zerrte und
eiskalter Regen an die Fenster prasselte, fithlten sich
die Buben ides Heims, die Lehrer und Erzieher, die
vielen Géste im schlichten Kirchenraum gut gebor-
gen, vor jeglicher Unbill geschiitzt. Und warm wurde
es einem ums Herz, als man die Heimbuben, begleitet
von Méadchen der Bezirksschule und vom Orchester-
verein Brugg, die so kraftig im Glauben verankerte
Kantate «Lobet Christen euren Heiland» von Dietrich
Buxtehude singen horte. Hier splirte man — wund
die ganze Feier, die von seltener Geschlossenheit war,
bestéatigte dies

immer wieder neu — die Verantwortung,

mit der das grosse Erziehungswerk geleitet wird.

Hier wurde der Einsatz offenbar, mit dem ‘den schatlen-
seits aufgewachsenen Buben und Burschen im Effinger
Schulheim Licht und Wéarme, Stitze und Zielsetzung,
Liebe und Vertrauen zu vermitteln versucht wird, um
sie heranzubilden zu verantwortungsbewussten Men-

122

schen, die auch in den Stiirmen des Lebens zu bestehen
vermogen.

Die Feier drlickte das aus, was in der téglichen — oft
mihsamen und vor Rickschldgen nicht gefeiten — Ar-
beit am und mit ‘dem Kinde ohne viel Aufhebens unent-
wegt mit Kraft, Mut und Geduld geleistet wird: ein
Bekenntnis der Tat, wie dies Pfarrer Hans Wassmer
in seinen Eingangsworten, in 'denen die Bedeutung
und das Wesen christlicher Erziehung tief ausgelotet
wurde, trefflich bezeichnet.

Tief empfunden war denn auch der Dank, den Paul
Baumann, Landwirtschaftslehrer, Muri, als Président
des Stiftungsrates all den dieser Bildungsaufgabe Ver-
pflichteten, insbesondere den Hauseltern Hermann und
Duglore Bieri-Gysler ausrichtete. In diesen vergange-
nen hundert Jahren, in der auf dem Weg von der «Ret-
tungsanstalt fiir arme, verwahrloste Kinder» tiiber die
«Meyersche Erziehungsanstalt» bis zum heutigen mo-
dernen «Erziehungsheim Effingen (Stiftung Elisabeth
Meyer)» tber 700 Kinder von einem halben Dutzend
einsatzfreudigen Heimeltern betreut worden sind, wa-
ren mannigfache Schwierigkeiten zu tiberwinden, Und
wenn auch /die Zielsetzung keine grundlegende Ver-
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