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Schluss von Seite 66

Ich komme zurlick auf den Landwirtschaftsbetrieb des
Heimes und die anvisierte Aufgabe, geeignete Jugend-
liche dem béuerlichen Berufe zuzufiihren. Es sollte
dies geschehen durch den Einsatz von landwirtschaft-
lich voll ausgebildeten P&Adagogen, oder wenn man
lieber will, von padagogisch ausgebildeten Landwirten,
die bereit sind, eine kleine Bubengruppe zu betreuen,
zu fihren, mit ihr zu arbeiten und sie zu unterrichten,
der fidhig ist, auch die kulturellen Werte des Bauern-
standes aufzuzeigen und ein tragfihiges Berufsethos zu
schaffen. Gerade die ideellen Aspekte dieser Ausbil-
dung scheinen mir wichtig, die jungen Leute zu lehren,
dass es noch etwas anderes gibt als Marktberichte. Vor
50 Jahren sind wir an den landwirtschaftlichen Schu-
len noch und noch auf «Rendite» dressiert worden. Die
«Landflucht» ist die Quittung.

Abschliessend sei noch darauf hingewiesen, dass es
wohl unerlésslich ist, fiir den «neuen» landwirtschaft-
lichen Mitarbeiter einen neuen Lebensstil zu ent-
wickeln. Im Grunde genommen ist der Leutemangel in
der Landwirtschaft weniger eine Geldfrage, wenigstens
heute kaum mehr, als eine Frage der Freizeit und der

Das Heimkind in der Landwirtschaft

Die bernischen Erziehungsheime mit ihren angeglieder-
ten Landwirtschaftsbetrieben sind fiir viele Amtsstellen
der offenen Firsorge ein Problem: Wie sollen sie den
gesetzlichen Vertretern ihrer Schiitzlinge klarlegen,
dass ein Stadtkind in ein Heim mit Landwirtschafts-
betrieb plaziert werden soll? Schon ofters wurden An-
meldungen zurlickgezogen, sobald die Eltern erfuhren,
dass zum Heim ein Bauernhof gehore. Landluft wére
gerade noch gut — Arbeiten aber auf dem Lande...
nein!

An einer Tagung in Schweden im Jahre 1963 mussten
wir uns von Vertretern des Ostblocks sogar sagen las-
sen, unsere Heim-Organisation mit Landwirtschafts-
betrieb sei ein «Anachronismus», also etwa das gleiche,
wie wenn wir unsere Armee im Zeitalter des Atom-
krieges mit Steinschleudern ausriisten wiirden. Solche
Kritiker sind einesteils nicht im Bilde, wie wir die
Landwirtschaftsbetriebe als Erziehungsmittel einsetzen,
und andernteils sehen sie ihre Schiitzlinge bereits im
Réaderwerk der Industrie. Ich betrachte meine Buben
als Kinder, die noch das Recht haben sollen, Kinder zu
sein; unsere Arbeit darf nicht spezialisierte Berufsaus-
bildung sein, sondern in erster Linie Menschenbildung.
Geben wir uns kurz Rechenschaft, dass der grosste
Teil unserer Heimkinder charakterliche Fehlentwick-
lungen und abnorme Eigenheiten mit sich trigt, ver-
ursacht durch die verschiedensten Umsténde. Ich
mochte hier nur einen Punkt aus dem grossen Pro-
blemkreis herausheben:

Das gestorte Vaterbild unserer Kinder

Pestalozzis Vaterbild sieht etwa so aus: Der Vater an
der Werkbank bei seiner Arbeit, das Kind daneben,
zuerst spielend, zuschauend. Spater handlangernd, mit-
helfend, vom Vater in seiner Tétigkeit angewiesen und
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Lebenshaltung, In dieser Richtung missen wir wohl
oder iibel von den gewohnten Vorstellungen abriicken.
Die Mechanisierung erlaubt in dieser Richtung wohl
neue Konzeptionen und eine immer mehr sich aufdrian-
gende Betriebsspezialisierung, die sich in der Arbeits-
zeitgestaltung glinstig auswirken wird.

In anderen Lé&ndern, ich erinnere hier an D&emark
und Holland, soll man in dieser Beziehung schon um
einiges voran sein, Wir werden nicht darum herum
kommen, dem landwirtschaftlichen Dienstnehmer eini-
germassen gleiche Arbeitsbedingungen zu schaffen wie
sie der Industriearbeiter hat. Seine Stellung muss in
materieller, kultureller und hygienischer Hinsicht an-
gepasst werden.

Die sich stellenden Fragen, die nicht leicht zu nehmen
sind, werden aber weder durch Klagen iiber «die Arg-
list der Zeit» noch durch die gesteigerte Einstellung
von Fremdarbeitern gel6st, sondern nur mit dem klaren
Willen, vorurteilslos nach neuen Wegen zu suchen, die
einer neuen und sicher nicht immer bequemen und
sympathischen Zeit angepasst sind.

Bei dieser Aufgabe mitzuhelfen, halte ich die Heime
mit Landwirtschaftsbetrieben herausgerufen.

unterrichtet. So wachst es ganz einfach in die Arbeit
und in das Arbeiten hinein. Es sieht wie der Vater
arbeitet, es sieht, wie sich der Vater bei Widerwartig-
keiten wverhalt, es sieht seine Werke, es hat die Mog-
lichkeit, die Zusammenhinge zwischen Aufwand und
Ertrag mitzuerleben, verstehen zu lernen.

Durch die Entwicklung der menschlichen Produktions-
Gesellschaft hat sich nun sehr vieles wesentlich ge-
dndert. Die meisten Vater arbeiten auswarts in einer
Fabrik oder in einem Biiro. Der Arbeitsablauf ist aus-
einandergerissen worden, so dass der Arbeiter selbst
das Endprodukt seiner Arbeit oft nie sieht. Er kann
so von seiner Tétigkeit nicht in gleichem Masse erfiillt
und befriedigt sein, weil sie ja nicht etwas Ganzes,
«sein Werk» ist. Das Kind vernimmt so ofters nur
von den unangenehmen Seiten vom Beruf des Vaters;
es erlebt ihn nicht mehr an seiner Arbeit. Damit wird
dem Vater die Moglichkeit genommen, eine seiner
Hauptaufgaben als Erzieher und Fiihrer seines Kindes
zu erfiillen, ndmlich das Kind durch sein Vorbild zur
Arbeit und zum Arbeiten zu fithren.

Vor einiger Zeit wurde in einer Schweizerstadt in
einer Schulklasse eine Erhebung durchgefiihrt. 1. Frage:
Wo arbeitet der Vater? 80 Prozent aller Kinder konn-
ten die Frage richtig beantworten. 2. Frage: Was
arbeitet der Vater? Nur 20 Prozent der Kinder konnten
die Frage beantworten.

So wird der Vater zum Aussenseiter in der Familie;

er ist derjenige, der das Geld heimbringt, der mit den
Kindern am Abend schimpft, wenn die Mutter es ver-
langt (Familienpflicht), der sich aber auch gerne hinter
seine Zeitung oder zu seinem Hobby zuriickzieht und
von den Kindern nicht gestort werden will, weil er
sich fiir den ndchsten Arbeitstag erholen muss. So ist



der Vater heute héufig eine tragisch-komische Figur:
mit sich selber nicht zufrieden und flir das Kind,
wenigstens auf dem Gebiet «Arbeit-Verdienen», nicht
mehr erfassbar. Er kann seine ureigenste Vaterpflicht,
das Kind zur Arbeit anzuleiten, nicht mehr erfiillen.
Gerade hier haben wir Angestellte der Erziehungs-
heime ... als Ersatzviter ... anzutreten.

Als Ersatzvater haben wir als erstes das uns anver-
traute Kind zu «adoptieren», das heisst, wir miissen
bereit sein, es ohne Vorbehalte aufzunehmen, es seinen
Fahigkeiten entsprechend zu fordern, ihm wohlwollend
zu begegnen.

Bevor wir bewusst zu erziehen anfangen, miissen wir
uns selbst vor dem Kinde bewdhren, damit wir sein
Vertrauen gewinnen. Dabei nimmt uns das Kind sehr
kritisch unter die Lupe; wir koénnen ihm da nichts
vormachen, nur das wahrhaft Echte hilt stand.

Worin besteht unsere Bewidhrung als Vorbild?

Sprache, Aussage:
Grobe Redensarten sind vielleicht eine Zeitlang
lustig. Mit Fluchen imponieren wir dem Kind nie-
mals. Unsaubere Reden, Zoten stempeln uns ab.
Daftir haben die Kinder ein feines Empfinden.

Haltung:

Piinktlichkeit

Kleidung

ruhiges, zielstrebiges Arbeiten

Beherrschung: wir verschiitten sehr viel im Kind,
wenn wir ein Tier mit Fusstritten und Schlédgen
misshandeln.

Vorleben der Team-Arbeit:

Saubere Haltung gegeniiber Vorgesetzten.

Saubere Haltung gegentliber Mitarbeitern.

Auch der Ersatzvater macht eine lible «Falle», wenn
er vornherum «katzbuckelt» und hintenherum 14-
stert.

Nach dieser Priifung vor dem Kinde beginnt die be-
wusste Erzieherarbeit. (Es ist mir klar, dass auch schon
in der «Begegnungsphase» sehr viel Erzieherisches ge-
schieht, es wiirde zu weit fiithren, hier auf alles ein-
zugehen.)

‘Wir haben nun ganz einfach das zu tun, was Pestalozzi
von «seinem» Vater fordert. Dabei stehen uns als
«Werkstatt» unser Hof, unsere Stélle, unsere Felder
und unsere eigentlichen Werkstiatten zur Verfigung.
Wahrlich eine reiche Zahl an Moglichkeiten, wenn wir
sie richtig auszunutzen verstehen. In diesem kinder-
freundlichen Reich finden wir sowohl fiir den Intelli-
gentesten wie fiir den Idioten, fluir den Kraftmeier wie
fir den Schwachen oder gar Korperbehinderten eine
sinnvolle Betdtigung, die seinen korperlichen und gei-
stigen Kriaften angemessen ist.

Hier koénnen wir die Anfinger mitlaufen lassen, sie
anregen, ihre Handlangerdienste anerkennen, sie auf-
tauen lassen. Wenn wir’s richtig machen, diirfen wir
dann erleben, dass alle Kinder einen natlrlichen Be-
tatigungsdrang besitzen, also gerne arbeiten. Mit einem
kleinen Lob zur rechten Zeit ldsst sich das Kind um
den Finger wickeln, es fiihlt sich wohl, es fiihlt sich
daheim. Wir haben das Wichtigste erreicht: die posi-
tive Einstellung zu uns und damit zu unserem Tun, zu
unserer Arbeit.

Aus den Verhandlungen
des VSA-Vorstandes

Die Traktandenlisten der beiden letzten Vorstandssit-
zungen waren wieder reich befrachtet. Im Vorder-
grund stand die Gestaltung der Jahresversammlung
1966, die am 9./10. Mai im Kongresshaus Ziirich durch-
gefuhrt wird. Als Hauptreferenten konnten zwei her-
vorragende Personlichkeiten gewonnen werden, und
flir drei Kurzreferate stellen sich Heimleiter von Ju-
gend- und Altersheimen freundlicherweise zur Ver-
figung. Von der Abendunterhaltung darf man sich
einen ganz besonderen Genuss versprechen.

Dem Thema Werbung kommt grosse Bedeutung zu.
Ein Prospekt iiber den VSA konnte in Druck gegeben
werden und ein «Berufsbild des Heimerzieherss ist in
Zusammenarbeit mit den Berufsberatungsstellen im
Entstehen.

Die Reorganisation des Pressedienstes, dessen Leitung
Frau Erika Faust-Kiibler auf Ende des Jahres 1965
niederlegte, wird eingehend gepriift. Hinsichtlich einer
Liegenschaft, die dem VSA fiir Schulungs- oder Er-
holungszwecke angeboten wurde, beschloss der Vor-
stand Antragstellung an die Jahresversammlung 1966.
Der Ausschuss flir Altersheimfragen hat verschiedene
dringliche Probleme eingehend studiert und dem Vor-
stand dartiber berichtet. Desgleichen wurde iiber eine
im November 1965 abgehaltene Konferenz der Regio-
nal-Prisidenten im Vorstand referiert. Erneut kam
zum Ausdruck, dass die Bewdltigung der mannigfalti-
gen Aufgaben, vor die der VSA gestellt wird, eine enge
Mitarbeit der Regionen voraussetzt. Wichtig ist vor
allem die Bildung regionaler Fachgruppen zur Bear-
beitung spezieller Aufgaben, wie Bau-, Betriebs-, Fi-
nanz- und Besoldungsfragen.

Ein weiteres Anliegen des Vorstandes — die wissen-
schaftliche Bearbeitung spezifischer Heimfragen —
kann nun durch das Entgegenkommen von Herrn Prof.
Dr. Moor realisiert werden. Studenten seiner Fakultét
werden in néchster Zeit einige Themen bearbeiten, die
von Heimleitern verschiedener Heimtypen unterbreitet
wurden.

Der Vorstand befasst sich im weitern mit dem neuen
Arbeitsgesetz, das am 1. Januar in Kraft trat und unter-
suchte die sich ergebenden Konsequenzen.

Auf Weihnachten 1965 erhielten wiederum verschie-
dene Veteranen willkommene Beitrdge aus dem Fiir-
sorgefonds, die mit herzlichen Worten verdankt wurden.

Wenn wir diesen Punkt erreicht haben, miissen wir fir
uns zwei wichtige «Schaltungen» vornehmen:

1. Von jetzt an ist der Landwirtschaftsbetrieb ein
Arbeitsplatz und sauber zu trennen von den Spiel-
pldtzen. Der Ernst des Lebens tritt an das Kind heran.
Es soll nicht mehr nach Belieben davonlaufen konnen.
2. Neben das bisherige Anleiten treten jetzt die sinnvoll
angepassten Forderungen: Wir verlangen Ausdauer,
exakte Arbeit und steigern die korperliche Leistungs-
fahigkeit.
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So legen wir dem Kind sachte den «Kummet» an, zu-
erst im Erfiillen kleinerer und grosserer Pflichten,
spéter auferlegen wir ihm auch Verantwortung und
lassen langsam die Ziigel lockerer. Das Ergebnis ist
dann ein mehr oder weniger zuverlidssiger Bub, der
mit Pferd und Wagen ins Nachbardorf fahren darf, ein
strahlend-stolzer Jiungling, der sein selbstgeladenes
Getreidefuder mit dem Traktor heimfiihrt.

Als Ersatzvater treten wir so nach und nach in den
Hintergrund und freuen uns, wenn wir beim Kind
diese Stufe erreicht haben. Jetzt diirfen wir es getrost
in eine selbstgewidhlte Berufslehre libertreten lassen:
Es hat ein gesundes Selbstvertrauen und kann arbeiten.
Es gibt nun aber in unserm Landwirtschaftsbetrieb
noch eine andere Arbeitsorganisation, die weniger
sympathisch ist, sich aber nicht ganz ausschliessen
lasst: die Arbeit in grosseren Gruppen. Solche Arbeiten
haben erzieherisch nur einen Wert, wenn sie gut und
zielbewusst organisiert und unter richtiger Beaufsich-
tigung ausgefiihrt werden.

So finden wir den Hausvater eben auch beim Heu-
wenden, beim Kartoffelnauflesen, den Werkfiihrer beim
Runkeln-Erdiinnern. Zwei Gesichtspunkte scheinen
mir in diesem Zusammenhang flr uns Erwachsene
noch sehr wichtig:

1. Die Unfallgefahr: Fiir Neueingetretene ist der Land-
wirtschaftsbetrieb «Neuland». Sie konnen die Zusam-
menhéinge nicht iiberblicken und Gefahren vorausse-
hen. Dazu tritt der Habitus unserer konzentrations-
schwachen, geistig zuriickgebliebenen, grossmauligen,
oft wichtigtuerischen Buben, was die Unfallgefahr an
und fir sich erhoht.

Es ist verantwortungslos, wenn ein Angestellter mit
dem Traktor pfliigt und gleichzeitig eine grossere An-
zahl Buben beim Mistzetten tiberwachen soll. Das
Gleiche gilt beim Holzfrasen und -spalten. Die Maschi-
nen verlangen so grosse Konzentration, dass eine rich-
tige Beaufsichtigung der Buben ausgeschlossen ist. Als
Ersatzvater haben wir hier die notige Voraussicht wal-
ten zu lassen und durch unser Verhalten und die durch-
dachte Organisation unseres Arbeitsplatzes entspre-
chend vorzusorgen. 2. Gesprachsthemen beim Arbeiten:
Sie richten sich nach der Autoritit des mitarbeitenden
Erwachsenen. Ich wage es, in dieser Hinsicht sehr alt-
viterisch zu sein: Wenn ich mit Buben eine Arbeit
ausfiihre, dulde ich keine «Schnorerei». Wenn das Kind
von einer Arbeit richtig erfiillt werden soll, kann es
nicht gleichzeitig seine Gedanken bei ganz andern Din-
gen haben. Fragen, die zum «Werk» gehoren, werden
selbstversténdlich besprochen.

Die so durchgefiihrte zielbewusste Arbeit sollte jedoch
keinesfalls zur Sklavenarbeit gestempelt werden. Wir
werden herausfinden miussen, wieviele Kinder jeder
einzelne Erwachsene bei sich haben kann, zu beauf-
sichtigen und anzuleiten vermag, ohne die Uebersicht
zu verlieren. Je nach der Persdnlichkeit seiner selbst
wird er sich am flotten Einsatz seiner Gruppe freuen
konnen, oder er wird sich inmitten einer ungezligelten
Horde nicht mehr zurechtfinden. Ich mochte behaup-
ten, dass die hier entstehenden Schwierigkeiten in den
meisten Féllen aus dem Versagen der Erwachsenen
heraus entstehen. Vielleicht sind wir zu schroff, zu
weich, sind ungerecht oder zu selbstgerecht. Vielleicht
fehlt uns selber die rechte Einstellung zur Arbeit.
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Bei auftretenden Schwierigkeiten haben wir in unsern
Landwirtschaftsbetrieben gute Hilfen:

1. Es ist nicht nur ein einzelner Ersatzvater da, sondern
sechs oder sieben, und beim einen oder andern findet
das Kind in der Regel Anschluss. Da brauche ich zum
Beispiel nur zu fragen, wer am Sonntag freiwillig im
Stall mithelfen wolle. Erste Gegenfrage lautet: Wer hat
Stalldienst? Immer finde ich Helfer, die gerade bei
diesem Angestellten gerne mitarbeiten.

2. Die wohl beste Hilfe in Krisenfillen sind unsere
Tiere. Viele Versorger machen ihren Miindeln den Ein-
tritt ins Heim siisser, indem sie ihnen von den vielen
lieben Tieren vorschwirmen, in der Meinung etwa:
Wenn du nicht mit den Leuten auskommst, hast du
wenigstens noch die Tiere!

Die Tiere haben uns Erziehern eine Eigenschaft, eine
sehr wichtige, voraus: Sie konnen zuhoren, ohne nach-
her einen Kommentar abzugeben. Das sollten wir von
ihnen lernen. Tierpflege ist gemiitsbildend und erlaubt
einem Kind vielfach seine aufgestauten Zéartlichkeits-
bediirfnisse (die wir als Fremderzieher nicht unbedingt
alle abnehmen koénnen) zu befriedigen. Durch das Mit-
erleben von Brunst und Geburten im Stall wird der
ganze, flir pubertierende Buben wichtige Fragenkom-
plex der Fortpflanzung entschédrft und von wilden
Phantasien befreit.

3. Die gleiche Wirkung hat die regelméissige korper-
liche Arbeit. Ein grosser Misthaufen vor der Scheune
ist ein dankbares Objekt, an dem libersiihnige Neunt-
klédssler nach langen Schulwochen endlich ihre iiber-
schiissige Kraft auslassen konnen. (Die nétigen Ersatz-
Gabelstiele fabrizieren die Buben jeweils schon im
Winter vorher im Handfertigkeitsunterricht.)

4. Im Gegensatz zu einer organisierten Freizeitbeschéf-
tigung ist die Arbeit im Landwirtschaftsbetrieb gege-
ben. Sie ist notwendig, und wir haben uns dabei einer
hohern Gewalt unterzuordnen. Das Wetter befiehlt
uns, diese oder jene Arbeit in Angriff zu nehmen, wir
haben uns unabédnderlichen Naturgewalten ganz einfach
zu fligen. Wir miissen lernen, nach Misserfolgen neu
anzufangen. Der Bauer muss warten und im rechten
Augenblick handeln kénnen.

Man konnte mir nun einwenden, das landwirtschaft-
liche Personal sei schliesslich nicht als Erzieher aus-
gebildet, seine Aufgabe bestehe darin, Kartoffeln zu
pflanzen, Felder zu bebauen, Kithe zu melken, Hiuser
und Gerédte in Ordnung zu halten. Freilich, all dies ist
notig und wichtig! Wenn jedoch jeder einzelne in der
Landwirtschaft tdtige «Fachmann» sich in die Rolle
des Ersatzvaters unserer Buben hineindenkt, mit ihnen
all die taglichen grossen und kleinen Pflichten erfiillt,
haben wir gerade das, was wir brauchen. Die Erfah-
rung zeigt ndmlich, dass der unverbildete Praktiker
durch seine handwerkliche Téatigkeit sehr leicht die
notige «Wellenldnge» zum Zogling findet. Wir haben
gleichzeitig den Vorteil, in unserer béuerlichen Arbeit
nicht einseitig und weltfremd zu werden. Jede Tétigkeit
ist sinnvoll und dient der Gemeinschaft, ist also ge-
meinschaftsbildend. Wir diirfen nicht iibersehen, dass
die Umwelt sich rasend schnell entwickelt, zu einer
Welt, in welcher der Mensch und das Menschsein zu
kurz kommen. Es gilt fiir uns weiterhin, den Mut auf-
zubringen, mit den uns anvertrauten Kindern ein ein-
faches erfilltes Tagewerk zu leben. W. G.



	Das Heimkind in der Landwirtschaft

