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nen; das ist zugleich auch die Verpflichtung, das Heim
so zu organisieren, den Geist des Hauses so zu gestal-
ten, dass man die Leitung des Heimes weitergeben
kann. Anders ausgedriickt: Es dirfte in der Heim-
leitung nicht eine so ausgesprochene Aera X oder Y
geben, dass der Nachfolger schwere Umstellungsschwie-
rigkeiten hat. Damit ist nicht gemeint, dass jegliche
personliche Prédgung, jegliche individuelle Gestaltung
wegfallen sollte, das ist ohnehin unmdglich und gibe
geradezu eine sterile Heimatmosphére, ich meine mit
der Aera vielmehr die totale Umstellung eines be-
stimmten Leiters auf seine personliche Eigenart.

Heimarbeit als Auftrag auf Abruf

Vielleicht konnte man diese Heimarbeit als Auftrag
auf Abruf bezeichnen. Von einem Lebenswerk konnte
man da allerdings nicht mehr sprechen, aber dieser
Auftrag hétte den Vorteil, dass der Berufserzieher
nicht in den Zustand gerét, wo er sich berechtigter-
oder unberechtigterweise flir unersetzlich halt, wo er
schliesslich voller Resignation nur noch verwaltet, weil
er korperlich und seelisch verbraucht ist, wo er sich
in diesem Zustand der Kritik verschliesst, weil er ver-
bittert ist, weil er seinen einstigen Elan dahinschwin-
den sieht, vielleicht sogar spilirt, dass ihm sein eigent-
liches Anliegen entglitten ist neben all den iberfor-
dernden Ansprilichen. Er verschliesst sich der Kritik,
weil er spiirt, dass sich manches von dem, was er auf-
gebaut hat, gegen ihn kehrt, da er nicht mehr so da-
bei sein kann. Jetzt kann er nicht abgeben, jetzt ist er
so mit dem Heim verbunden, dass es zu seinem Le-
benswerk geworden ist, dass er es als sein Eigenes emp-
findet. So werden die Liebe und die Anhanglichkeit zum
eigenen Betrieb zu etwas Besitzergreifendem, etwas, das
den Berufserzieher nicht freier und klarsehender
macht in dieser Lage. Damit sage ich nicht dass alle
die, die ein Heim seit langer Zeit fiihren, ihre Arbeit
nicht mehr beurteilen und libersehen konnen. Ich frage
mich daher, ob die seelische Gesundheit des Berufs-
erziehers, der von vornherein seinen Auftrag als etwas
Vorldufiges tibernimmt, bei allem Idealismus und aller
Einsatzbereitschaft, nicht moglicherweise weniger ge-
fahrdet ist.

Allerdings miissen wir uns an dieser Stelle verge-
genwaértigen, dass die Abldsung nach zehn Jahren
flir das Kind im Heim wahrscheinlich eine schwer-
wiegende Einbusse an Heimatgefiihl bedeuten wird.
Vor allem denke ich auch daran, dass die Ehemaligen
des Heimes den Weg zu ihrem alten Heim kaum mehr
finden werden, wenn sie weder zum Heimleiter noch
zu jemandem vom Mitarbeiterstab eine Beziehung
mehr haben konnen, und sei es auch nur die Bezie-
hung, dass man am gleichen Ort gelebt und gearbeitet
hat.

Was soll der Leiter nach dem Abschied tun?

Eine andere grosse Frage ist, was der Berufserzieher
nach dem Abschied vom Heim tun soll. In einem Ge-
spriach sagte mir der Leiter eines Erziehungsheimes,
der die Leitung bereits tiber 35 Jahre innehatte: «Gern
hétte ich bereits vor einigen Jahren die Leitung abge-
geben, aber welche Aufgabe soll ich bis zur Alters-
grenze noch ibernehmen? Eine Lehrerstelle kann ich
nicht mehr iibernehmen, dazu hat sich in der Zwi-
schenzeit, in der ich ganz mit der Verwaltung des

Ein Lob dem Kaffeeklatsch!

In einem Vorort der Stadt Freiburg gibt es eine Haus-
frauengruppe — sie gehort keiner Organisation an —,
die sich allmonatlich zu einer Fahrt ins Griine oder zu
einer interessanten Besichtigung trifft. Zum zehnjih-
rigen Bestehen ihrer Gruppe dachten sich die Frauen
etwas Besonderes aus: Sie veranstalteten fiir die 115
Insassen eines Altersheimes einen zlinftigen Kaffee-
klatsch. Sie rilickten mit 46 selbstgebackenen Kuchen,
5 Pfund Kaffee, Zucker, Milch und Guetzli an und be-
scherten ihren alten Mitbilirgern ausser reichgedeckten
Tischen viel Humor und Frohsinn. Dabei vergassen sie
auch die bettldgerigen Alten nicht. Aus Freude iliber die
verschenkte Freude richtete die Gruppe eine Kasse
ein, die es moglich macht, auf den allmonatlichen Fahr-
ten jeweils einige Insassen des Altersheims mitzuneh-
men. Und auch sonst sind diese tlichtigen Hausfrauen
seit jenem Nachmittag mit den alten Leuten in guter
Verbindung. Man muss schon neidlos zugestehen: Auch
der Kaffeeklatsch hat seine guten Seiten! JNE

Heimes beschiftigt war, zu vieles gedndert; ich wiirde
mich dem einfach nicht mehr gewachsen fiihlen.»
Die Frage nach der neuen Beschéftigung ausserhalb
des Heimes wird also grosse Schwierigkeiten mit sich
bringen, aber ich konnte mir vorstellen, dass die Ein-
stellung des Berufserziehers, die Aufgabe zu liberneh-
men, dabei jedoch im Auge zu behalten, nach etwa
zehn Jahren eine andere Aufgabe zu libernehmen bereit
zu sein —, dass diese Einstellung schon Erleichterung
in der neuen Aufgabenfindung bringen wird, da man
auf diese Weise, ohne seine Arbeit im Heim zu ver-
nachlédssigen, von einem bestimmten Zeitpunkt an
schon auf die neue Arbeit hinarbeiten und nach iht
Ausschau halten kann.

Das Finden der neuen Aufgabe nach der Arbeit im
Heim, der ohnehin grosse Mangel an Berufserziehern,
die Vernachlédssigung einer fortlaufenden Heimtradi-
tion, all das sind betrdchtliche Schwierigkeiten. Flr
mindestens ebenso schwierig halte ich es jedoch, zu der
Einstellung zu gelangen, dass die Arbeit im Heim
ein vorldufiger Auftrag ist. Welch ein Entschluss,
welche Ueberwindung kann es unter Umsténden be-
deuten, ein Werk, das man zum Blithen gebracht oder
am Blihen erhalten hat, aufzugeben? Sicher, das Werk
wird fortgesetzt, aber der perstnliche Einsatzwille, die
Bereitschaft zur Identifikation mit dem Werk, die ja
die Arbeit zu einer freudevollen machen, die sozusa-
gen den Brennstoff fiir die tédgliche Arbeit und Miihe
stiften, kénnen nicht so schnell vergessen werden. Ein
Berufserzieher, der die gewisse Geborgenheit des Hei-
mes auch filir sich selbst braucht, dem wird es beson-
ders schwer fallen, eine Arbeit ausserhalb des Heimes
zu suchen und zu finden. Es braucht ausserdem sicher-
lich eine lberdurchschnittlich reflektierte und selbst-
kritische Haltung der eigenen Arbeit, der eigenen see-
lischen Veranlagung, den eigenen Grenzen und Fi-
higkeiten gegeniiber, um die begonnene Aufgabe an
jemand anderen weitergeben zu konnen. Abgeben in
dem Glauben, dass der andere es ebenso gut machen
wird, ist gar nicht leicht flir einen Menschen mit Ver-
antwortungsgefiihl, Tatkraft und Autoritat.
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