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Die Ausseren Bedingungen des Heimleiter-Berufes

Bescheidene Alleskonner miissen die Hauseltern sein

Von Dr. M. Kiener, Fiirsorgeinspektor des Kantons Bern

Wenn heute ein Heimleiter
flir ein Erziehungsheim ge-
sucht werden soll, so wird
man eine Ausschreibung er-
gehen lassen, die einen mog-
lichst weiten Spielraum offen
lasst, da die Zahl der Inter-
essenten nicht mehr so gross
ist wie friher. Was man von
einem Heimleiter und seiner
Ehefrau als Hauseltern er-
wiinscht ist den Behorden
immer Kklar, aber was man
von jungen Anwértern er-
warten darf, um liberhaupt Kandidaten zu finden, dar-
uber kann man verschiedener Meinung sein.

Hauptaufgabe ist die Erziehung

Die Hauptaufgabe, die dem Heimleiter wartet, ist die
Erziehung. Da die Schule im ganzen Heimleben eine
grosse Rolle spielt, muss der Leiter diese genau ken-
nen und er muss selber unterrichten konnen. Ein
Heimleiter sollte also Lehrer sein, didaktische und
pidagogische Erfahrung besitzen. Die Heimschule ver-
langt ja viel und er muss daher ein fadhiger Lehrer
sein, beweglich, anpassungsfihig und er muss tiber der
Sache stehen und Wichtiges von Unwichtigem unter-
scheiden koénnen. Die Erziehungsaufgabe verlangt von
ihm gute psychologische Kenntnisse. Es ist aber nicht
sicher, dass er diese bereits beim Stellenantritt be-
sitzt. Hingegen wird er ein Mensch sein miissen, der
guten Kontakt mit seinen Mitmenschen findet, der
sich in ihre Denkart einfiihlen kann und der die Fé-
higkeit hat, sich auch die notwendigen theoretischen
Kenntnisse anzueignen. Man wilrde ja gerne sagen,
er miisse eine zusétzliche psychologisch-péddagogische
Ausbildung besitzen. Wenn man aber das verlangt,
dann schmilzt die Zahl der Anmeldungen bedenklich
zusammen. Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass Leute,
welche menschlich alle Voraussetzungen als Heim-
leiter besitzen, schon in ihrer bisherigen Arbeit Gutes
leisteten, sich um alles mogliche interessierten, was
zum Beruf gehort, aber nicht daran denken konntern,
sich systematische zusétzliche theoretischen Ausbil-
dung zu verschaffen, weil sie z. B. durch die Tatsache,
dass sie fir eine Familie sorgen miissen, daran gehin-
dert werden, eine Unterbrechung der Berufsarbeit vor-
zunehmen, um die Zeit der Weiterbildung zu wid-
men.

Bedeutungsvoll ist die Eignung der Hausmutter

Von grosser Bedeutung ist die Eignung der Ehefrau
des Heimleiters als Hausmutter. Von ihr muss nicht
nur die Féhigkeit zur Fihrung des Haushaltes und
Ueberwachung und Anleitung des darin tédtigen Per-
sonals verlangt werden. Auch die Hausmutter sollte
Verstdndnis fiir die besondern Anforderungen, welche
die Erziehung der Heimkinder stellt, besitzen. Sie
muss selber fdhig sein, als miitterliche Erzieherin zu

166

wirken. Ob in unsern Heimen flir Buben oder MA&ad-
chen, sie wird immer wieder in die Lage kommen, die-
jenigen Kinder um sich zu haben, welche die miitter-
liche Warme suchen.

Kann man von der Hausmutter eine Ausbildung ver-
langen? Erwlinscht ist eine solche. Vor allem wichtig
ist es, dass die guten Anlagen vorhanden sind, dass
auch die Hausmutter eine Personlichkeit ist, und dass
sie sich ganz fiir die Aufgabe einsetzt,

Wer mehrfach Gelegenheit hatte, bei Hauselternwah-
len mitzuwirken, wird die Erfahrung bestitigen miissen,
dass mancher geeignete Kandidat durch seine Part-
nerwahl und auch manche Ehefrau offenbar bei der
Auswahl ihres Gatten nicht an ein spéteres gemein-
sames Wirken in einem Heim gedacht haben, oder
dass sie die unabdingbaren Anforderungen an beide
Eheleute, wenn sie Hauseltern in einem Erziehungs-
heim werden wollen, zu wenig oder unrichtig in Rech-
nung stellten.

Uns scheint es auch von Bedeutung, dass Heimeltern
eigene Kinder besitzen, da die Erfahrung mit deren
Erziehung die Probleme, welche die Erziehung der
dem Heim anvertrauten Zoéglinge oft in einem andern
Lichte erscheinen lassen, als wenn diese Erfahrung
fehlt.

Daneben sollen Heimeltern guten Kontakt mit ihren
Mitarbeitern pflegen kénnen. Sie miissen es verstehen,
diese anzuleiten, aber ihnen zugleich auch eine gin-
stige Atmosphéire schaffen. Davon hingt in wesent-
lichem Masse der gute Hausgeist ab, ohne den ein Er-
ziehungserfolg nicht erwartet werden kann.

Man erwartet von jedem Heimleiter, dass er die vie-
len praktischen Fragen, welche jeder Haushalt stellt,
in Uberlegener Art erledigt und sich durch kleinere
und grossere Schwierigkeiten nicht aus dem Kurs
bringen ldsst. Er muss der Fels sein, der standhilt,
wenn im Heim die Schwierigkeiten sich tiirmen. Er
muss gesund sein, vor allem seelisch widerstandsfihig
gegen alle Angriffe, die das Heimleben mit sich bringt.
Ein Heimvorsteher muss oft fiir Gebidudeunterhalt.
Renovationen, Umbauten, Neubauten Vorschldge ma-
chen oder solche in ihrer Auswirkung beurteilen. Er
sollte selber in der Ausfiihrung von Unterhaltsarbei-
ten mitwirken oder doch Anleitung geben konnen. Was
verlangt von ihm die Gartenarbeit? Auch wenn in der
Landwirtschaft ein Werkfiihrer tétig ist, muss er
mindestens den Einsatz der Zoglinge richtig lenken
und dafiir sorgen koénnen, dass die Mitarbeit in Gar-
ten, Feld und Stall erzieherisch wertvoll wird. Schliess-
lich erwartet man von einem Heimleiter (und seiner
Frau), dass er mit Behorden, seinen direkten Vorge-
setzten, den Versorgern, Vormindern usw. sich gut
verstindigen kann, Ruhe bewahrt, wenn man ihm
Unmogliches zumutet, Ruhe bewahrt, wenn die Ver-
sorger ihn nicht unterstiitzen und bei jeder Kleinigkeit
glauben, es besser zu wissen.

Bescheidene Alleskdnner miissen die Hauseltern sein.
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