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immer neu den richtigen Weg zu suchen. Vor allem
miussen wir im Heim in bezug auf die zeitliche Bean-
spruchung beweglich bleiben.

Der Sozialarbeiter, der keiner mehr ist

Auch die Frage der personlichen Freizeitgestaltung sehe
ich in diesem Zusammenhang. Es ist notwendig, dass
der Heimerzieher seinen personlichen Bereich pflegt,
und diese private Betiitigung kann bereichernd, beglik-
kend sein und die Arbeit im Beruf befruchten. Aber wer
hat sich nicht schon plétzlich dabei ertappt, dass er das
Schwergewicht seines Tuns auf das Hobby verlagert?
Wenn das ein Buchhalter tut, wenn er zwar den Kopf
beim Beruf hat, das Herz aber der Liebhaberei zuwen-
det, so wird kein Hahn darnach krdhen. Tut es aber
ein Sozialarbeiter auf die Dauer, so ist er keiner mehr.
Die Frage der Eigenverantwortlichkeit habe ich bisher
nicht erdrtert. Ich mochte den Verfasser des besproche-
nen Artikels einladen, diesem Problem eine besondere
Studie zu widmen und dabei zu untersuchen, wie man
seiner Forderung je nach Groésse und Struktur des
Heims in geeigneter Weise nachkommen konnte. (Viel-
leicht konnte er bei dieser Gelegenheit auch ein Ver-
zeichnis der weltfremden Heime zuhanden des VSA
aufnehmen.)

2. Bild

Nun bleibt uns noch die Betrachtung des zweiten Bil-
des. Ich mochte es so Uberschreiben:

Der ausgebildete Heimerzieher und der eingebildete
Heimleiter

Es ist ein Doppelportrat, Links steht der nicht sozial-
geschulte Heimleiter mit einem Gesicht, in dem die un-
verkennbaren Spuren der Minderwertigkeitsgefiihle nur
notdiirftig mit Selbstsicherheit getarnt sind. Rechts von
ihm steht der junge, ausgebildete Sozialarbeiter mit den
klaren Ziigen des unverbrauchten Idealismus. Der
Heimleiter erscheint zunédchst als Feind einer theoreti-
schen Ausbildung. Dies ist, wieder in dieser verallge-
meinerten Form eine Beleidigung fiir alle — sagen wir
«Laienleiter», welche die Ausbildung der Sozialarbeiter
aufmerksam und dankbar verfolgen. Wenn zwischen
einzelnen Heimleitern und Sozialen Schulen eine Mei-
nunsverschiedenheit besteht, so betrifft sie meines Wis-
sens nicht dag Ausmass von Theorie und Praxis in der
Ausbildung, sondern die Frage, ob und in welchem
Masse ein Praktikant und spéter ein Erzieher (resp. Er-
zieherin) mit Dienstleistungen ausserhalb der eigentli-
chen Kinderbetreuung belastet werden darf. Darauf
aber mochte ich hier nicht eingehen.

Die beiden geschilderten Personen treffen zusammen,
und es setzt beim «Laienleiter» heftige Reaktionen und
eine Fille von Vorurteilen ab. Hier muss ich nun allen
Ernstes fragen: Ist das so? Kommt das wiederholt vor,
dass ein ausgebildeter Heimerzieher deswegen in sei-
ner Arbeit beargwohnt und behindert wird, weil er dem
Leiter die spezifische Ausbildung voraus hat? Ich kann
mir vielerlei Anpassungsschwierigkeiten denken, kann
mir auch tatsdchlich das genannte Vergehen vorstellen,
vor allem dann, wenn sich beide Teile auf ihr Wissen
und Konnen etwas einbilden. Aber dass dies nun ein
so verbreiteter Uebelstand wéire, dass man uns im Fach-
blatt extra zu einer «sachlichen und furchtlosen» (!
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Haltung den jungen Leuten gegeniliber ermahnen miiss-
te ist wirklich starker Tabak! Wer aufgeschlossen und
demiitig im Dienste der Sache steht, der wird doch auch
jedes ehrliche Bemiithen um die Forderung dieser Sache
ernsthaft priifen und offen Stellung beziehen.

Uebrigens werden auch die Ausbildungsstitten nicht
dariiber erbaut sein, dass man ihnen unterschiebt, sie
konnten auf die Idee kommen, mit einer Handvoll
Diplomanden eine gewachsene Heimkonzeption weg-
zuwischen!

Freude am Lernen

Fir viele Heimleiter (und es sind sogar, wie der Schrei-
bende «Laienleiter» darunter) ist die Mitarbeit an der
Ausbildung durch die Anleitung von Praktikanten eine
vornehme Aufgabe. Furcht hat mich dabei noch nie be-
fallen, aber ich will mich gern ermahnen lassen, diesen
Dienst mit Ehrfurcht zu tun. Ich stelle in der geschlos-
senen Jugendflirsorge, soweit ich es iberblicken kann,
eine erfreuliche Lernbereitschaft fest. Es ist auch lo-
benswert, mit welcher Sorgfalt und Behutsamkeit doch
wohl an allen Ausbildungsstéitten gearbeitet wird, wie
ernsthaft gerade darum gerungen wird, den neuen Ge-
gebenheiten unserer Zeit gerecht zu werden, ohne im
Strom der Zeit den Boden unter den Filissen zu ver-
lieren.

Es ist richtig, die Frage «Heimerziehung heute» immer
wieder aufzuwerfen und zu liberpriifen. Aber man muss
dann der Sache auf den Grund gehen, sonst findet man
keine brauchbare Antwort.

Die Stimme eines Versorgers

Vom Papst zum Organisator!

Nach dem etwas merkwlrdigen Artikel von Erwin
Scherrer im letzten Fachblatt zu schliessen, gebér-
deten sich die Heimleiter bis vor kurzem vorwiegend
als Papste und Kaiser, wobei die «Aufgeweckteren»
unter ihnen sich in neuester Zeit zum reinen Orga-
nisator bekehrten, die «Hoffnungslosen» jedoch heute
noch als selbstherrliche Alleinherrscher amten!

Hauseltern?

Wie dauert mich der arme Artikelschreiber! Offenbar
war es ihm nie vergénnt, wahren Hauseltern zu begeg-
nen! Wir wollen doch nicht annehmen, dass er diese
Art von Heimleitern absichtlich unterschlidgt. Da es aber
tatsdchlich immer und immer wieder wirkliche Haus-
véiter und Hausmiitter gab und heute noch gibt, was
unzahlige ehemalige Heimkinder in packenden Briefen,
aber auch in personlichen Begegnungen spontan bezeu-
gen, fiihle ich mich verpflichtet, auf diese gravierende
Liicke im erwéhnten Artikel hinzuweisen. Natiirlich hat
es auch unter ihnen, genau wie bei den gewohnlichen
Familieneltern, solche gegeben, die ihre Aufgabe sehr
einseitig sahen und entsprechend unbefriedigend l6sten.
Haben wir Uberhaupt irgend einen Berufsstand, sei es
in hohen geistigen oder mehr manuellen Bereichen, der
nur Konner aufweist? Sicher nicht!

Nur Lehrerausbildung!

Herr Scherrer sieht die Rettung der Heime offensicht-
lich nur noch durch die reinen Organisatoren und den
nur noch mit Fingerspitzen amtenden Hausmiittern.



Es stehen diesen Organisatoren derart perfekte Er-
zieher und Erzieherinnen zur Verfligung, dass sich der
Herr Organisator nur noch um deren Anstellung zu
kiimmern hat, nachher soll er unbedingt schweigen.
Wehe, wenn er noch Anweisungen gibt! Sofort mar-
schieren diese gottbegnadeten Personlichkeiten davon.
Schliesslich erhielten sie eine derart makellose Spe-
zialschulung, dass daneben eine blosse Lehrerausbil-
dung einfach ldcherlich wirkt. Wie stimperhaft wir-
ken Lehrer-Leiter, die tUber eine jahrelange Praxis
und ein angeborenes Fingerspitzengefiihl verfiigen! Ja,
am Rande kann man so etwas schon noch brauchen,
doch tiber die Kenner der «exakten Forschungsergeb-
nisse» geht halt nichts! Dass sich die «alten» Heim-
leiter in Kursen und Schriften von sich aus mit diesen
Ergebnissen auseinandersetzten, wird von Herrn Scher-
rer offenbar als glatt unmoglich angesehen!

Achtung Vorurteile!

Nur so kann er auf die ausgefallene Idee kommen, dass
zwischen der Heimleitung und den Jiingern gewisser
Spezialschulen unweigerlich «eine Fiille von Vorurteil-
len gegen die Ausbildungsart und deren Trager entste-
hen!» Ja, es wird sogar behauptet, der Heimleiter hétte
Angst vor dem Wissen der so toll geschulten Erzieher!
Welch beschrinkte, engstirnige Gesellschaft missen
doch diese verstaubten Heimleiter sein!
Gliicklicherweise beweist die lebendige Praxis in tiber-
zeugender Weise, wie offensichtlich {iberspitzt die
Schilderung von Sch. ist.

Zudem, warum auch so tun, als ob Meinungsverschie-
denheiten in Erziehungsfragen nur zwischen korrekt
geschulten Leuten und verkalkten Heimleitern auftre-
ten? Es wiirde den verschiedenen Schulen fiir Sozial-
arbeiter wahrhaftig ein trauriges Zeugnis ausstellen,
wenn ihre Jlinger entlassen wiirden mit der Ueberzeu-
gung, sie hétten fir jedes Erziehungsproblem eine in-
diskutable Patentlosung! Oder gibt es nicht doch solche
Jiunger in der Praxis? Gehoren die Vertreter der For-
derung nach drei verschiedenen Erziehern pro Tag fur
eine Kindergruppe, die Rufer nach Managern, statt
Hauseltern etwa zu diesen Jiingern?

Keine Bereitschaft mehr fiir echte Bindungen!

Hiiten wir uns vor solch einseitigen Propheten! Jeder,
der sich ein bisschen ernsthaft mit der Fiihrung unserer
verwahrlosten, erziehungschwierigen Kinder befasst,
weiss, dass sie vor allem eine tragfdhige menschliche
Beziehung benottigen. Bis zum Heimeintritt hatte viel-
fach niemand Zeit fiir ihre Anliegen und NG6te. Man
sorgte fiir Essen, Kleidung und Schlafen, fiir das Ge-
miit des Kindes hatte niemand Zeit, deshalb die so
verbreitete Haltlosigkeit und Unverbindlichkeit dieser
Kinder. In ihrem bisherigen Leben hatten sie keine
Menschen, denen gegentiber sie sich verpflichtet fiihl-
ten, fir die sie eine gefreute Leistung vollbringen durf-
ten. Deswegen wurde ihre Heimplazierung noétig. Und
nun will man ihnen ausgerechnet hier als neueste Er-
rungenschaft reine Organisatoren, Manager und pro
Tag drei verschiedene Erzieher, von denen womoglich
jeder die Verantwortung auf den andern abschiebt, als
Helfer zur Seite stellen!

Selbstindigkeit erwerben statt nur fordern!

Laufen tatsdchlich so viele, so furchtbar selbstidndige
Erzieher und Erzieherinnen herum? Sind viele, viele

Schule fiir Soziale Arbeit Ziirich

Hinweise auf Diplomarbeiten Kurs B 1964/65

Bernegger Kaéathi:

Der Wald, ein idealer Spielplatz fiir das Heimkind.
Gasser Walter:

Die Aufnahmegruppe im Heim.

Giger Martha:
Die Moglichkeiten des Individualisierens im Tages-
heim.

Glutz Trudi:
Arbeitsgruppen im Méadchenheim.

Kaeser Ruth und Steger Hannedore:
Wie bewdhren sich ehemalige Schiilerinnen der
Haushaltungsschule «Lindenbaum», Pfiaffikon ZH,
im eigenen Heim?

Karcher Christa:
Der Jugendliche und die Raumgestaltung im Heim.

Kramer Heidi:
Die Freizeitgestaltung im Lehrtochterheim.

Ruopp Marianne:
Gemeinschaftspflege des jungen Gehorlosen.

Schaad Verena und Schriber Verena:
Die Auswertung der psychiatrisch-padagogischen
Gutachten in der Heimerziehung.

Weber Anita:
Die Kiiche im Hortlager.

Nachtrag aus Kurs A 1962/64

Hess Margrit:
Betriebsfiirsorgerinnen interpretieren ihre Arbeit.

Nachtrag aus Kurs A 1963/65
Hiigli Heidi:
Luxusgut und Flrsorgebediirftigkeit.
Diese Arbeiten kénnen bei der Bibliothek Pro Juven-

tute, Seefeldstrasse 8, 8008 Zirich, leihweise bezogen
werden.

von ihnen nicht noch sehr jung, noch selbst sehr un-
gefestigt, mit noch recht wenig Erfahrung? Dies ist
absolut kein Vorwurf, sondern einfach eine Tatsache.
Gerade diese Leute sollen nun weitgehend selbstidndig
den schwersten Beruf ausiliben, den es iiberhaupt gibt!
In allen andern Berufen braucht es viele Jahre Pra-
xis, bis man wirklich selbsténdig sein kann, «nur» flur
die Erziehung gentigen 2 bis 2!/ Jahre Schule fiir Er-
zieher, und schon hat man das Anrecht auf Selbstandig-
keit!
Hier liegt aber gerade ein wesentlicher Grund fiir ge-
wisse Spannungen zwischen Heimleitung und Erzieher.
Zu frith wird in vielen Fillen Selbstdndigkeit bean-
sprucht, anstatt durch entsprechende Leistung erwor-
ben, wie dies ideal in einer der vielen Arbeitsgemein-
schaften moglich ist, wo wir einerseits eben noch echte
Hausviter und Hausmiitter haben und nicht blosse Or-
ganisatoren und anderseits geschulte Mitarbeiter, die
wissen, dass in der Erziehung sehr hoch iiber aller noch
so modernen Theorie der personliche Einsatz, die Zu-
rliickstellung des eigenen Ichs und die Verantwortung
gegentliber Gott steht.

W. Biedermann, Ziirich
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