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Offener Brief an Heimleiterinnen und Heimleiter

Die Deutschschweizerische Vereinigung von Erziehern
nicht angepasster Jugend traf sich zu ihrer zweiten
Arbeitstagung unter dem Thema: «Wege zum Ver-
stdndnis des schwierigen Jugendlichen» vom 27. bis 29.
April auf Boldern.

In diesen drei Tagen horten wir drei Referate tiber das
Tagungsthema aus der Sicht des Juristen (Dr. L.
Burckhardt, Jugendrichter), des Jugendpsychiaters (Dr.
H. Peter) und des Heimleiters (Direktor E. Miiller). In
anschaulicher und offener Weise wurde uns Einblick
gewiahrt in die geistige Werkstatt der Téatigkeitsge-
biete der Jugendhilfe. Jedes Referat wurde in einer
Arbeitsgruppe durchdiskutiert. Als Abschluss hoérten
wir die Ausfiihrungen von Frau Ruth Bang aus Ham-
burg iliber «Grundsétzliche Ueberlegungen zum Ver-
stehen und Helfen in der Arbeit mit gefidhrdeter oder
geschidigter Jugend», Auch disees Referat zeigte uns

220

unsere Aufgaben in einem neuen verheissungsvollen
Aspekt. Anhand einiger konkreter Unterrichtsfédlle ent-
standen wiederum lebendige Gruppengespriche.
Bezeichnend fiir die diesjahrige Tagung war die Tat-
sache, dass Jugendhelfer aus den verschiedensten Ar-
beitsplédtzen miteinander ins Gesprédch kamen und sich
dabei nicht mit Gemeinpldtzen begniigten, sondern in
gemeinsamer Sprache versuchten, den Dingen auf den
Grund zu kommen. Das war ein sehr erfreuliches Er-
lebnis, Unsere Vereinigung z&hlt zurzeit 93 Mitglieder,
von denen 36 als Heimerzieher, 25 als Heimleiter, 21
als Firsorger oder Flirsorgebeamte und die librigen als
Hortleiterinnen, Sonderlehrer oder Heilp&dagogen ta-
tig sind.

Die Tagung war aber auch dazu da, den kilinftigen Wir-
kungskreis unserer Vereinigung in bezug auf die Heim-
erziehung abzustecken, und hier zeigte sich ein deut-



liches Verbundenheitsgefiihl unter dieser Berufsgat-
tung und der Wille zu einer beruflichen Konsolidierung.
Die Regionalgruppe Ostschweiz hatte intensive Vor-
arbeit geleistet und legte uns ein Programm vor, das
die Erfassung einer moglichst grossen Zahl von Heim-
erzieherpersonal zwecks Erfassung des beruflichen
Status und des Berufsbewusstseins zum Zielt hat. Lei-
der werden diese Bestrebungen da und dort missver-
standen. Heimleiter haben sich gedussert, dass sie
eine derartige Organisation des Heimpersonals nicht
begriissen; sie sehen darin den Keim zur Unzufrieden-
heit und zur Entwiirdigung der Heimtéatigkeit. Die Ar-
beitsgruppe mochte sich deshalb nachstehend in einem
offenen Brief an die Heimleiterschaft wenden, um sie
Uber den Inhalt ihrer Bestrebungen zu orientieren. Der
Vorstand unserer Vereinigung begriisst dieses Vorgehen
grundsétzlich und zdhlt auf die Aufgeschlossenheit
und das Verstdndnis der Heimvorsteher.

Deutschschweizerische Vereinigung
von Erziehern nicht angepasster Jugend
Der Préasident: E. Scherrer, Basel

Gesprache iiber den Heimerzieherberuf

Liebe Heimleiterinnen und Heimleiter,

Im Mai 1963 wurde die «Deutschschweizerische Ver-
einigung von Erziehern nicht angepasster Jugend» ge-
grindet, deren Ziel es unter anderem ist, alle an der
Erziehung der gefidhrdeten Jugend Beteiligten, also
neben Heimleitern und Erziehern auch Flrsorger, Psy-
chologen, Jugendseelsorger usw. zum gemeinsamen Ge-
spriach zusammenzufiihren. Innerhalb dieser Vereini-
gung konstituierte sich im Laufe des vergangenen
Jahres die «Arbeitsgruppe Heimerziehers, die sich
Ihnen mit diesem Brief vorstellen und Sie lber ihre
Tatigkeit orientieren mochte.

Anlass zur Griindung dieser Arbeitsgruppe waren Dis-
kussionen unter den Heimerziehern innerhalb unserer
Regionalgruppe lber das hiufig vorkommende Abwan-
dern von Heimerziehern aus ihrem Beruf. Es wurde
festgestellt, dass viele Berufskollegen ihre Tétigkeit
als Heimerzieher nach erstaunlich kurzer Zeit aufgeben
und sich in der offenen Firsorge oder anderswo be-
tatigen. Nicht selten kommt es vor, dass frisch ausge-
bildete Heimerzieher gar nicht in Heimen arbeiten
wollen. Wir brauchen IThnen wohl kaum etwas tiber die
Belastung durch den Personalmangel zu sagen, ist dies
doch fiir manchen Heimleiter eines der grossten Pro-
bleme. Die Leidtragenden aber sind letztlich unsere
Kinder und Jugendlichen, an welchen wir unter diesen
Umstianden unsere Aufgabe oft nur mangelhaft erfiillen
konnen,

Unsere Arbeitsgruppe hat sich nun die Aufgabe ge-
stellt, nach den Ursachen des Abwanderns von tichti-
gen und erfahrenen Mitarbeitern zu forschen. Wir ver-
muten, dass die vielen noch ungelosten Fragen um den
Heimerzieherberuf einen wesentlichen Grund darstel-
len. Wir diirfen annehmen, dass die meisten Heim-
erzieher diesen Fragen nicht uninteressiert gegentiber-
stehen, aus zeitlichen und andern Griinden aber nicht
in der Lage sind, sie allein zu losen.

Der Heimerzieher muss mit seiner ganzen Personlich-
keit die Atmosphire einer Gemeinschaft schaffen und
erhalten. Er muss sich selber dabei vergessen konnen
und findet gerade deshalb schwerlich Motive und Kraft,

sich fir Probleme seines Berufes einzusetzen. Seine
Funktion und Arbeitsbedingungen sind zwar unlidngst
in Richtlinien festgehalten worden, doch fehlt bis heute
ein eigentlicher Berufsschutz. Es scheint uns aber
naheliegend, dass gerade Leute, die sich voll einsetzen,
einen elementaren Berufsschutz brauchen, in dessen
Rahmen sie sich ohne Sorge um die berufliche Zu-
kunft einsetzen kénnen. Wir vermuten, dass hier eine
der Grundursachen des Abwanderns aus dem Berufe
ist: Mancher Heimerzieher beginnt seine TaAtigkeit mit
Freude und Begeisterung, vergisst sich in seiner scho-
nen Arbeit und realisiert erst nach einigen Jahren, dass
in seinem Beruf Bedingungen fehlen, die anderswo
selbstverstdndlich sind. Meistens steht er dann diesen
Problemen alleine gegentiber, unternimmt nichts zu de-
ren Losung und wechselt schlussendlich in eine andere
Tatigkeit.
Aus diesen Erfahrungen heraus hat es sich die Arbeits-
gruppe Heimerzieher zur Aufgabe gemacht, mit mog-
lichst vielen Heimerziehern iiber Berufsfragen ins Ge-
spriach zu kommen, Wir mochten eine Gelegenheit
schaffen, um sich mit der eigenen Situation sachlich
auseinandersetzen zu konnen und den personlichen
Standpunkt zu Kkléren. Es soll auch das Interesse filir
einen spéteren Berufsschutz geweckt werden.
Diese Gespridche werden von Mitgliedern unserer Re-
gionalgruppen durchgefiihrt, wobei folgende Problem-
kreise angeschnitten werden sollen:
® TFunktion, Pflichtenkreis,
beitsbedingungen

Berufsausbildung, Ar-

® Bewiltigung der Arbeitsbelastung iiber langere
Zeit

® Aufstiegs- und Entwicklungsmoglichkeiten inner-
halb der geschlossenen Flirsorge

@® Losungsmoglichkeiten der Berufsprobleme am eige-
nen Arbeitsplatz

® Ursachen des Abwanderns aus dem Heimerzieher-
beruf.

Die Ergebnisse dieser Gespriche werden von der «Ar-
beitsgruppe Heimerzieher» gesammelt und ausgewer-
tet, um ein moglichst umfassendes und tliberblickbares
Bild dieser Stellungnahmen zu erhalten,

Im Laufe dieses Jahres sollen nun in vielen Heimen
solche Gespriache durchgefiihrt werden. Es geht uns
dabei keinesfalls darum, in irgend einer Form Unzu-
friedenheit zu stiften oder die Einsatzfreudigkeit der
Heimerzieher zu ldhmen. Wir mochten im Gegenteil
die Heimerzieher aufmuntern, ihrem Beruf treu zu
bleiben, obwohl noch vieles nicht so geordnet ist, wie
es zu winschen ware.
Wir glauben, dass der Einsatz in dieser Sache letztlich
dazu hilft, der Aufgabe an unsern Kindern und Ju-
gendlichen besser gerecht zu werden. Deshalb sind wir
iiberzeugt, dass unsere Gespréche liber den Heimerzie-
herberuf im Interesse aller an der Heimerziehung Be-
teiligten durchgefiihrt werden und wir auch im Sinne
Ihrer Anliegen handeln.
Wir danken der Redaktion des VSA-Blattes, die es
uns ermoglichte, auf diesem Wege an Sie zu gelangen,
wir danken aber vor allem auch Ihnen fiir Ihr Ver-
stdndnis und freuen uns auf eine fruchtbare Zusam-
menarbeit.

Arbeitsgruppe Heimerzieher

P. Burckhardt
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