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Eine Idee wird Wirklichkeit

Stiffung Arbeitszentrum fiir Behinderte in Strengelbach AG

Mit der Griindung der Stiftung «Arbeitszentrum fir
Behinderte» im Jahre 1962 waren die Voraussetzungen
gegeben, den Gedanken eines besonderen Zentrums
fiir Behinderte in die Wirklichkeit umzusetzen. Wie be-
reits der Name zum Ausdruck bringt, soll der Schwer-
punkt dieses Werkes in der Foérderung von Behinder-
ten flir Arbeit in der Industrie liegen. Ihm wurde eine
Doppelaufgabe gestellt, da einerseits geistig und kor-
perlich Behinderte flir Arbeitsplatze in der Industrie
auf der Basis von Kursen ausgebildet werden sollten,
andererseits wollte man Behinderten, die in der freien
Wirtschaft nicht eingegliedert sind, mit einer eigenen
Dauerwerkstatte  Arbeitsmoglichkeiten  verschaffen.
Beide Aufgaben sollten auf dem Prinzip der Werkauf-
trige einer praktischen Losung zugefiihrt werden. Der
gelungene Kauf einer bestehenden Fabrikliegenschaft
anfangs 1962 schuf eine ausserordentlich glinstige
Startmoglichkeit. Einmal konnte mit der praktischen
Arbeit rasch eingesetzt werden, und die Uménderung
der bestehenden Anlage auf ihre neue Zweckbestim-
mung konnte laufend durch das Ergebnis der Erfah-
rungen geschehen. Bewusst wurde fiir den Kursbetrieb
und die Dauerwerkstétte die

Gemeinschaft von geistig und korperlich Behinderten

gewdhlt, denn es war von allem Anfang an das grosse
Anliegen, nicht nur Behinderte fir verschiedene Indu-
striearbeiten tauglich zu machen, sondern sie in ihrer
menschlichen Ganzheit zu férdern. Gerade weil uns die

Folgen einer Hochkonjunktur zur Hilfeleistung wver-
fligbar waren, es seien nur die Anspannung auf dem
Arbeitsmarkt und die Terminnot erwédhnt, wollte die
Stiftung nicht einfach bisher Ausgeschlossene zur Mog-
lichkeit eines eigenen Verdienstes bringen. Es geht bei
der dem Werk gestellten Aufgabe um eine Eingliederung
der Behinderten im weitesten Sinne, ndmlich um die
Eingliederung in die Gemeinschaft. Sie sollte nicht auf
Mitleid und Barmherzigkeit abgestiitzt sein, sondern
vom Recht des Behinderten ausgehen, voll gefordertes
Glied wunserer Gemeinschaft zu sein. Dieses Recht
wurde dem Behinderten dank der Invalidenversicherung
mit ihrer Konzeption als erfiillbar gegeben. Der ganze
bisherige Aufbau unseres Arbeitszentrums war nur
moglich durch die verdankenswerte Mitarbeit und
Unterstiitzung der fir die Invalidenversicherung Ver-
antwortlichen,

Als erste Aufgabe wurde die Kursarbeit in Angriff
genommen

In gesonderten Kursen fiir geistig und korperlich Be-
hinderte, flir méénnliche und weibliche Behinderte,
wurde versucht, sie flir eine spédtere Eingliederung in
der Industrie auszubilden. Das bedingte eine moglichst
grosse Nédhe der Betriebswirklichkeit und liess uns die
Mitarbeiter und Kursleiter in der Industrie suchen. Ge-
rade weil es an einem Arbeitsplatz in einem Betrieb
nicht nur um die manuellen Kenntnisse und Moglich-
keiten geht, ist es von besonderer Bedeutung, die Be-
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hinderten in allen Belangen auszubilden. In vermehr-
tem Masse gilt das fir die geistig Behinderten, da bei
ihnen auch die sozialen Eingliederungsfaktoren von
Gewicht sind. Der gesamte Anlauf der Kursarbeit ge-
schah in verhdltnismaéassig kurzer Zeit und stellte an
den Mitarbeiterstab grosste Anforderungen. Es gehorte
zum Begllickenden unserer Aufgabe, dass wir in der
heutigen Zeit ohne weiteres Menschen fanden, denen
es ein Bedirfnis war, ihre Arbeitskraft solidarisch fir
die Behinderten einzusetzen. So hat uns die erste
Etappe gezeigt, dass der von uns geplante Weg gang-
bar ist, und die bisherigen Eingliederungen haben all
den Mitarbeitern eine Gewissheit gegeben, dass ihr
Einsatz zum Ziele fiihren kann. Besondere Freude
schenkte uns der Kurs flr die geistig Behinderten, denn
ihr Einsatz in produktiver Arbeit von allem Anfang an
forderte ihr Vertrauen zu sich selbst so, dass sie uns
nach Kkurzer Zeit als ganz andere erschienen. Neben
der Kursarbeit, fiir die nun die baulichen und betrieb-
lichen Arbeiten abgeschlossen sind, trat

der Aufbau einer Dauerwerkstitte.

Auch hier sollte in grosstmdéglichem Masse der Be-
triebswirklichkeit von draussen nahegekommen wer-
den, denn es scllte Behinderten mehr geboten wer-
den als eine Arbeitsmoéglichkeit, ndmlich bezahlte In-
dustriearbeit. Diese Forderung schafft scheinbar einen

Arbeilszentrum
Sirengelbach

X = S

Ein Behinderter lédsst seine Krilicken vor der Tir des
Arbeitszentrums stehen und stiitzt sich auf den Werk-
stattchef und Lehrmeister. Guter Wille und Lerneifer
sind bei den Behinderten oft viel grosser als bei Ge-
sunden.
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inneren Widerspruch. Auf der einen Seite werden in
einer Dauerwerkstétte Behinderte beschiftigt, die in
der freien Industrie nicht eingegliedert werden konnen,
und auf der andern Seite wird an eine Dauerwerkstétte
das Ansinnen gestellt, mit diesen Arbeitskréaften selbst-
tragend zu sein. Es ist ganz klar, dass damit dem
Aufbau einer solchen Werkstédtte ganz bestimmte Weg-
leitungen mitgegeben sind, die eine vielfdltige Abkla-
rung notig machen. Wesentlich zur Erfilillung dieser
Forderungen sind die Auffdcherung der Arbeitsvor-
gange, die Gestaltung der Arbeitspldtze und die Bil-
dung von Arbeitsgruppen. Hier bietet der Werkauftrag
des Betriebes wieder die beste Startmoglichkeit, sind
doch in ihm bereits entscheidende Bedingungen ent-
halten. Zudem liegt ein weiterer Vorteil darin, dass
mit dem Werkauftrag eine Verbindung mit der Be-
triebs- und Arbeitswelt hergestellt wird und der Be-
hinderte wohl an einem ihm geméissen Ort und in
einer ihm dienlichen Weise arbeitet, durch die Arbeit
aber

mit der Gemeinschaft verbunden

ist. Die Mitwirkung der Industrie bei dieser neuen Auf-
gabe ist mehr als ermutigend, die in unserem Werke
verwirklichte Verbindung erfiillt uns mit Dankbarkeit
und hat dem bisherigen Aufbau der Dauerwerkstitte
einen soliden Boden gegeben. Sowohl die Kursarbeit
als auch Dauerwerkstdtte haben in ihrer immer noch

Die korperlich Behinderten werden in der Werkstatt
wihrend ungefiahr acht Monaten in reiner Grundschu-
lung ausgebildet. Der Rest des Jahres reicht aus, um
die Spezialausbildung als Dreher, Fréaser, Schweisser
usw. durchzufiihren.



kurzen Betriebszeit deutlich gezeigt, welches Bediirfnis
nach einem solchen Werk besteht.

Von der Idee zur Wirklichkeit ist es immer ein be-
sonderer Weg, er war unser Erlebnis wihrend der gan-
zen Aufbauarbeit unseres Arbeitszentrums.

Folgende Daten kennzeichnen den bisherigen Weg:

18. Januar 1962:
Grindung der Stiftung
23. Januar 1962:
Kauf der Fabrikliegenschaft «Kiinzli» in Strengelbach
(12 000 m? mit vier Geb&duden)
5. August 1962:
Eréffnung des Arbeitszentrums mit den Kursen
A und C; Eintritt der ersten Kursteilnehmer
18. Méarz 1963:
Erste Eingliederungen
4. Juni 1963:
Aufnahme der ersten Kursteilnehmerinnen
8. Juni 1963:
Aufnahme der ersten Cerebral-Geldhmten
7. Oktober 1963:
Beginn des ersten Zeichnerkurses
November 1963:
Abschluss der ersten Ausbau-Etappe, Abschluss der
Planung fiir die zweite Ausbau-Etappe.
Die Belegung ist seit der Eréffnung von 13 auf 57 Be-
hinderte, die Zahl der fest angestellten Mitarbeiter von
6 auf 15 angestiegen.
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Bei den geistig Behinderten geht es vor allem darum,
sie an regelmissige Arbeit zu gewdhnen. Sind sie so
weit, werden sie darauf trainiert, gewisse Teilarbeits-
bereiche industrieller Serienproduktion zuverlissig aus-
zufiithren.
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Alle Kursteilnehmer des ersten Jahres sind mit Aus-
nahme von dreien in Industriefirmen eingegliedert.
Nachstehend sollen die einzelnen Zweige des Arbeits-
zentrums néher beschrieben werden.

Schulungskurse und Ausbildungsplzne

Alle Schulungskurse haben das gemeinsame Ziel, die
Behinderten so weit zu bringen, dass sie erstmals oder
von neuem wieder einen Arbeitsplatz in der Industrie,
im Gewerbe oder auch an einem andern Ort finden
konnen, der ihnen erlaubt, ihren Lebensunterhalt sel-
ber zu verdienen. Folgende Kurse sind eingerichtet:
Kurs A, eroffnet am 6. August 1962, fiir korperlich Be-
hinderte, normal Begabte zur praktischen und theore-
tischen Schulung auf mechanische Berufe wihrend 12
Monaten, Kursprogramm: vormittags 4!z Stunden
Schulung in der Lehrwerkstatt gemiss Lehrprogramm;
nachmittags 4 Stunden Fachunterricht. Fiir tiber 20-
jahrige besteht die Moglichkeit, nach diesem Kurs ein
halbes Jahr als Praktikant in einer Firma des Maschi-
nenbaues zu arbeiten und nachher die normale Lehr-
abschlusspriifung zu machen.

Kurs B, eroffnet am 1. Oktober 1962, fiir korperlich Be-
hinderte, die dem Kurs A, das heisst Fachunterricht
nicht zu folgen vermoégen oder deren Kkorperliche Be-

In der Dauerwerkstatt sollen etwa vierzig Invalide be-
schaftigt werden. Eine heimeigene Gewerbeschule ver-
mittelt denen, welche umgeschult werden, die theore-
tischen Grundlagen ihres neuen Berufs.

Photos Roland Beck, Zofingen

13



hinderung zu gross ist, zur Schulung nach den vor-
handenen Moglichkeiten mit dem Ziel der Eingliede-
rung als Hilfsmechaniker. Kursdauer 6—12 Monate.
Kursprogramm: vormittags 1!/ Stunden Fachunterricht,
3 Stunden produktive Werkstattarbeit, nachmittags 4
Stunden Schulung in der Lehrwerkstatt.

Kurs C, eroffnet am 6. August 1962, fiir praktisch Bil-
dungsfiahige zur Arbeitsgewohnung und Anlehre auf
einfache Industriearbeit mit dem Ziel der Eingliede-
rung als Hilfsarbeiter fiir einfache, stets wiederkeh-
rende Arbeiten. Kursdauer 6—12 Monate. Kurspro-
gramm: pro Tag 6—7 Stunden Uebungsarbeit, meist
an produktiven Auftrigen der Metallindustrie, 1 Stunde
Unterricht in Lebenskunde.

Kurs F, eroffnet am 4.Juni 1963, fiir korperlich und
geistig behinderte Tochter zur Schulung auf einfache
Industriearbeit, mit dem Ziel der Eingliederung als
Hilfsarbeiterinnen fiir einfache, stets wiederkehrende
Arbeiten. Kursdauer: 6 Monate. Kursprogramm: vor-
mittags 1 Stunde Haushaltarbeiten, 1'/> Stunden Un-
terricht, 1z Stunden Uebungsarbeiten; nachmittags
31/; Stunden Arbeit an produktiven Auftrédgen von Fir-
men des Apparatebaues, der Papier- und Textilindu-
strie.

Kurs G, eroffnet am 8. Juni 1963, flir cerebral gelahmte
Minner zur Schulung fiir produktive Arbeiten nach
dem Masse ihrer Moéglichkeiten. Dauer des ersten Kur-
ses als Versuch: 1 Jahr. Tagesprogramm: 1!/ Stunden
Unterricht, 5 Stunden Schulung an produktiven Ar-
beiten, Arbeitsunterbriiche den Bedirfnissen der ein-
zelnen angemessen.

Kurs D, erdffnet am 7.0Oktober 1963, fiir korperlich
Behinderte zur Ausbildung resp. Umschulung als Zeich-
ner wihrend eines Jahres oder als Hilfszeichner wéh-
rend 6 Monaten je nach Fihigkeiten. Vorlaufig werden
Maschinenzeichner ausgebildet, spiter auch Elektro-
und Bauzeichner. Kursprogramm: praktischer und theo-
retischer Unterricht 8 Stunden pro Tag.

Die Kosten der Ausbildung

Alle Kursteilnehmer sind durch Beschliisse der Inva-
lidenkommissionen der Kantone, die auf Grund von
Antrigen der Regionalstellen fiir berufliche Eingliede-
rung oder anderer Organe der Invalidenfiirsorge erfol-
gen, dem Arbeitszentrum zur Ausbildung zugewiesen.
Die Kosten werden geméiss einem mit dem Bundesamt
fir Sozialversicherung vereinbarten Tarif von der In-
validenversicherung tbernommen, in gewissen Féallen
unter Anrechnung eines kleinen Selbstbehaltes. Die
Ausbildung ist also flir den Behinderten praktisch ko-
stenlos.

Erfahrungen mit den Kursen

Wenn wir auch erst tiber kurzfristige Erfahrungen ver-
fligen, so kann doch schon jetzt einiges mit Sicherheit
gesagt werden:

1. Die Umschulung von korperlich nicht zu schwer Be-
hinderten, normal Begabten innert einem Jahr ist
moglich. Zwei Absolventen, ehemals Bauschreiner
und Landwirt, des ersten Kurses A machen gegen-
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wiértig ein Industriepraktikum und werden im Friith-
jahr 1964 in die normale Mechaniker-Lehrabschluss-
prifung steigen.

2. Alle Absolventen des ersten Kurses B haben Arbeits-
platze als Hilfsmechaniker in Industriefirmen — bei
angemessenem Verdienst — gefunden,

3. Die meisten Teilnehmer des ersten Kurses C haben
Arbeitspldtze als Hilfsarbeiter in Industriefirmen ge-
funden und verdienen soviel, dass sie flir ihren ei-
genen Lebensunterhalt ganz oder doch zu einem we-
sentlichen Teil aufkommen. Unter diesen sind sehr
Schwache, zum Beispiel ein Mongoloider und ein
Kretin. Dabei muss aber betont werden, dass fiir den
Erfolg dieser Eingliederungen die Einstellung der
Vorgesetzten und Nebenarbeiter mindestens so wich-
tig wie die im Arbeitszentrum durchgefiihrte Schu-
lung ist.

4, Die bewusste Ausrichtung der ganzen Kursarbeit auf
die Industrie und die Schulung der Behinderten durch
erfahrene Industriekridfte haben sich als glinstige
Voraussetzungen fir die Eingliederung erwiesen.

5. Die Schulung an produktiven Industrie-Auftriagen ist
moglich und zweckméssig. Dadurch kommt der ganze
Kursbetrieb dem Industriebetrieb am néchsten.

6. Die Aufgabe des Arbeitszentrums ist mit der Ein-
gliederung nicht abgeschlossen. Die weitere Betreu-
ung und Beratung mindestens bei einem Teil der
Eingegliederten stellt sich als dringende Zukunfts-
aufgabe.

Dauerwerkstitte

Im Januar 1963 wurden die ersten 2 Behinderten in die
Dauerwerkstétte aufgenommen, unterschieden sich aber
vorerst nur administrativ von den Kursteilnehmern.
Auf Ende 1962 konnte ein Werkstattraum im Fabrikge-
bdude Nord freigemacht werden. Dieser Raum war nach
Vornahme der notwendigen Instandstellungsarbeiten
Ende April 1963 bezugsbereit. Aus der Kurswerkstatt
wurden die Blechbearbeitungsmaschinen und die Tisch-
revolver-Drehbank in die Dauerwerkstitte verschoben,
weil sich diese Maschinen eher fiir den Dauerbetrieb
eignen.

Ab Januar 1963 wurde ein Werkmeister bei 2 Industrie-
firmen der Umgebung eingearbeitet, um nachher die
Leitung der Dauerwerkstatt zu libernehmen und die
bei den Firmen erlernten Arbeiten auszufiihren.

Die Belegschaft der Dauerwerkstatt bestand Ende No-
vember 1963 aus 12 Minnern, wovon 5 vorldufig zur
Abkldrung oder zum Arbeitstraining hier waren. 3 wei-
tere waren fiir 2—3 Monate hier und wurden nachher
eingegliedert.

Von den 8 Arbeitern, die entléhnt werden, sind 2 ehe-
malige Kursteilnehmer, die zusdtzlich flir einige Zeit
in die Dauerwerkstatt genommen wurden, um die Ein-
gliederung etwas hinauszuschieben und besser sicher-
zustellen. Die andern sind behinderte Ménner, 4 davon
gehbehindert, 2 einarmig, der 6. ist geistig behindert.
Das Alter dieser 5 liegt zwischen 35 und 66 Jahren.

Der Durchschnittsverdienst betrégt Fr. 1.80 pro Stunde,
wobei zu berlicksichtigen ist, dass 3 Wochen Ferien pro
Jahr und die offiziellen Feiertage bezahlt werden. Auch
die SUVAL-Préamien werden vom Arbeitszentrum ge-
tragen. Die Arbeitszeit betridgt 44 Stunden pro Woche.
Die Behinderten werden mit Werkauftridgen beschaftigt.



Alle treffen sich im gemeinsamen, heimeligen Ef3saal.

So werden téglich 60 Biligeleisen komplett montiert, aus-
serdem laufen Dreh-, Bohr-, Stanz-, Biege- und ver-
schiedene andere Arbeiten.

Ein Teil der Auftrige wird an behinderte Heimarbei-
ter weitergegeben. Bis jetzt haben wir 8 Heimarbeiter
resp. Arbeiterinnen, allerdings nicht regelméissig mit
Arbeit beliefert. Soviel aus der kurzen Betriebszeit zu
ersehen ist, scheint es moglich zu sein, die Dauerwerk-
stétte selbsttragend zu fithren, wenn keine grossen Zins-
lasten tibernommen werden miissen.

Wohnheim

Es war von Anfang an klar, dass der grosste Teil der
Behinderten im Arbeitszentrum wohnen mitsse. Daher
wurden im Kursgebdude eine Kiiche und ein Essraum
eingebaut. Ferner wurden die Zimmer des oberen
Stockes im Blirogebiude als Schlafzimmer eingerichtet.
Da keine weiteren Moglichkeiten in den eigenen Ge-
béuden bestanden, wurden nach und nach sieben Woh-
nungen in benachbarten Wohnblocken gemietet. So ver-
fligen wir derzeit tiber 48 Betten und haben 65 Mittag-
essen bereitzustellen.

Selbstverstindlich ist die Aufgabe des Wohnheimes
mit der Bereitstellung von Betten und Verpflegung
nicht erfiillt. Vor allem die geistig Behinderten erfor-
dern viel Betreuung. Wir versuchen aber auch, diese
so frei und selbstidndig wie moglich leben zu lassen.
Alle, die nicht allzuweit weg wohnen und ein Zuhause
haben, reisen am Freitagabend heim und kommen am
Sonntagabend oder Montagmorgen zuriick. Dank der
glunstigen Verkehrslage ist das bei den meisten mdoglich,
obwohl sich unser Einzugsgebiet auf die ganze deutsch-
sprachige Schweiz erstreckt.

Die &drztliche Betreuung liegt in der Hand des Kurs-
arztes, der die Neueintretenden untersucht und alle mit
der Behinderung zusammenhéngenden Massnahmen
anordnet.

Der ganze Betrieb ist der Schweizerischen Unfallver-
sicherungsgesellschaft (SUVAL) angeschlossen.

Zukunftspline

Mit der gegenwiértigen Zahl der Behinderten ist ein
Stand erreicht, der vorldufig nicht mehr stark er-
hoht werden kann. Es gilt auch sonst, die gewonnenen
Erfahrungen sorgféltig auszuwerten, die Kurspro-

Photo René Pletscher, Zofingen

gramme zu verfeinern und in manchem Punkt noch
neue Wege zu finden. Es gilt auch, die Verbindungen
zur Industrie weiter zu festigen und noch mehr Dauer-
auftrige zu finden. Weiterhin muss der Kontakt mit
Werkmeistern und Arbeiterschaft enger geknlipft und
damit die Bereitschaft zur Aufnahme Behinderter, be-
sonders auch geistig Behinderter, geftrdert werden.
Der beste Weg fiir die Nachbetreuung der Eingeglie-
derten muss gesucht werden.

Flr die weitere Zukunft sind geplant:

Bau eines Wohngebdudes mit 60 Betten, einer Ange-
stellten-Wohnung, Betreuerzimmern, einem kleinen
Hallenschwimmbad und Therapieraum.

Bau eines Wirtschaftsgebidudes mit Essraum fiir 125
Personen, entsprechender Kiiche und Vorratsriumen
und einer Wéscherei.

Ausbau und Einrichtung des Fabrikgebdudes Nord als
Dauerwerkstidtte mit mehreren Abteilungen (Metallbe-
arbeitung, Montage, Textil- und Papierindustrie, Kunst-
stoff).

Nach Durchfithrung dieser zweiten Ausbau-Etappe hofft
das Arbeitszentrum Ausbildungsplédtze fir 50 und
Dauerplitze fiir 75 Behinderte bieten zu kénnen.

Zusammenfassung

Das Arbeitszentrum fiir Behinderte in Strengelbach ist
dank der personlichen Initiative einiger weniger, der
Moglichkeiten der Invalidenversicherung, der aktiven
Mitarbeit der Industrie in kurzer Zeit entstanden und
gewachsen.

Es bietet korperlich und geistig Behinderten beiderlei
Geschlechts, die keine besondere medizinische oder
therapeutische Behandlung brauchen und iiber 16 Jahre
alt sind, Ausbildungs- und Arbeitsmoglichkeiten. Es
versucht, durch Beeinflussung der Oeffentlichkeit und
vor allem der in der Industrie Arbeitenden die Bereit-
schaft zur Aufnahme der Behinderten in Gesellschaft
und Arbeit zu fordern. Die bisherigen Erfahrungen las-
sen hoffen, dass auf dieses Weise gerade fiir die bisher
am meisten benachteiligten unter den Behinderten
etwas Entscheidendes fiir ihre Stellung unter den Mit-
menschen erreicht werden kann.
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