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Richtlinien fiir eine klare Rechnungsfiihrung im Erziehungsheim

Die Immobilien in den Rechnungen gemeinniitziger Erziehungsheime

Leider ldsst sich immer wieder feststellen, dass iiber
den Sinn einer ordnungsgemdssen Rechnungsfiih-
rung und Finanzierung in vielen Erziehungsheimen
noch sehr unklare Vorstellungen herrschen. Vielfach
wird gar mnicht dariiber nachgedacht, oder dann
meint man, es handle sich einfach darum, iiber die
Verwendung der anvertrauten Mittel zu berichten.
Nicht sehr wviele Rechnungen werden so abgelegt
und, wenigstens in den einem weiteren Kreis zu-
génglichen Publikationen, so dargestellt, dass die
finanzielle Situation klar ersichtlich ist. Auf dieser
unsicheren Grundlage werden dann Kostgelderho-
hungen, Ausgaben, Lohnerhohungen beschlossen
oder nicht beschlossen. Aus diesem Grund wdre es
zu begriissen, wenn der Frage der Rechnungsfiih-
rung etwas grossere Aufmerksamkeit geschenkt
wiirde. Der machfolgende Artikel moge den Rech-
nungsfithrern eine Hilfe sein. Red.

Es erscheint uns heute fast unglaublich, dass die pri-
vaten Erziehungsheime, die zur Hauptsache in der zwei-
ten Hilfte des vorigen Jahrhunderts von kirchlichen
und gemeinntitzigen Kreisen gegriindet wurden, aus
eigenen finanziellen Kréften ins Leben gerufen und
gefiihrt werden konnten. Seither sind die Kosten fir
Um- und Neubauten wie auch fiir den Betrieb der
Heime dermassen gestiegen, dass ohne namhafte staat-
liche Beitridge nicht mehr auszukommen ist. Insoweit,
als solche Anstalten den Gemeinden und dem Staat
Aufgaben abnehmen, diirfen sie auch mit Recht ent-
sprechende Unterstlitzung erwarten, Damit ist freilich
eine mehr oder weniger grosse Abhingigkeit verbun-
den. Es darf dankbar anerkannt werden, dass im gros-
sen ganzen die staatliche Aufsicht sehr verstédndnisvoll
ausgeiibt wird und dass namentlich der Geist, aus dem
heraus die einzelnen Heime gegriindet worden sind,
unangetastet bleibt. Die Triger der Anstalten sind es
der Tradition schuldig, das moglichste zu tun, damit es
so bleiben moge. Das kann dadurch geschehen, dass sie
flir eine einwandfreie Fiihrung des Heimbetriebes be-
sorgt sind, wozu auch eine weitsichtige Finanzplanung
gehort. Es muss Vorsorge getroffen werden, dass ein
angemessener Teil des Geldbedarfes sowohl flir den
laufenden Betrieb wie auch fliir Um- und Neubauten
durch eigene Anstrengung aufgebracht werden kann.
Nur so wird es moglich sein, die relative Selbstédndig-
keit in der Fiihrung des Heims im Sinne der Grinder
zu bewahren. Von den Vorkehrungen buchhalterischer
Art, welche diesem Zwecke entsprechen, soll im fol-
genden die Rede sein, als Ergédnzung der sehr wertvol-
len «Richtlinien fir die Rechnungsfihrung», erschienen
in der «Schweizerischen Zeitschrift fiir Gemeinnititzig-
keit», Heft 7/8, 1955.

Gebidude und Einrichtungen sind durch Gebrauch und
Alterserscheinungen der Entwertung unterworten.
Trotz Pflege und Unterhalt werden sie schliesslich der-
art baufillig und unbrauchbar, dass sich werterhaltende

Aufwendungen nicht mehr lohnen. — Bei den
Unterhaltskosten,

die der Werterhaltung dienen, konnen zwei Fille un-

terschieden werden. Es gibt solche, mit denen jahrlich
zu rechnen ist oder die sich wenigstens so verteilen
lassen, dass der Posten Reparaturen und Unterhalt in
den jahrlichen Betriebsrechnungen mit ungeféihr gleich-
bleibenden Betrdgen erscheint. Es gibt andere, die in
ldngeren Intervallen massiert auftreten, wie zum Bei-
spiel fiir Fassadenrenovationen, Erneuerungen am Dach
und an den Boden, grossere Malerarbeiten, Ersatz aus-
gedienter Heizungs- und Wascheinrichtungen, sanita-
rische und elektrische Installationen usw. Derartige
Grossreparaturen bringen ausserordentliche Ausgaben
mit sich, werfen Finanzierungsprobleme auf und storen
die Vergleichbarkeit der jihrlichen Betriebsrechnungen.
In den ersten Jahren nach Erstellung eines Hauses wer-
den die Ausgaben flir den Unterhalt gering sein, was
aber nicht zu falschen Schliissen verleiten darf. Denn
in Wirklichkeit ist es so, dass die Reparaturbedirftig-
keit allméhlich anwéchst, und daher sollten rechnerisch
alle Jahre moglichst gleichméssig mit Aufwendungen
flir Grossreparaturen belastet werden. Das kann durch
die Bildung einer

Riickstellung fiir Grossreparaturen

geschehen, wie sie zum Beispiel die Stadt Zirich fir
Baugenossenschaften, die Subvention in Anspruch neh-
men, vorschreibt. Es handelt sich dabei nicht um eine
Reserve aus Rechnungsiiberschiissen, sondern um be-
triebsnotwendigen Aufwand, der auch dann der Be-
triebsrechnung belastet werden sollte, wenn sie un-
glinstig abschliesst. Die Betriebsrechnung ist eben
keine Kassenrechnung der betreffenden Jahre, sondern
éine Aufwand- und Ertragsrechnung, und die Ueber-
schrift mit «Einnahmen» und «Ausgaben» ist irreftih-
rend. Es gibt Geldausgaben, durch welche Aufwendun-
gen spiterer Jahre vorausbezahlt werden (Beispiel:
Abschreibung von Immobilien und Mobilien), und sol-
che, die als Aufwand bereits vorausgegangenen Jahren
belastet worden sind (Beispiel: Einlagen in eine Riick-
stellung fir Grossreparaturen). Die Bemessung der
jahrlichen Einlagen in das Konto Riickstellung fir
Grossreparaturen ist freilich nicht leicht. Man miisste
berechnen konnen, mit welcher Summe fiir Grossrepa-
raturen wihrend der ganzen Lebensdauer eines Gebédu-
des zu rechnen ist, und dieser Betrag wéire dann auf
die einzelnen Jahre gleichméssig zu verteilen. Die
Rechnung ist doppelt schwierig, weil weder die Lebens-
dauer noch die Kosten genau voraussehbar sind. Besser
ist es jedoch, eine ungenaue Rechnung vorzunehmen
als gar keine. — Wird dann eine Grossreparatur aus-
gefiihrt, so hat sie zu Lasten der Riickstellung zu ge-
schehen. In der Betriebsrechnung steht auf diese Weise
der Ausgabe fiir die Grossreparatur eine entpsrechende
Entnahme aus der Rilckstellung als Einnahme gegen-
tiber. Die Riickstellung zeigt durch Einlagen und Ent-
nahmen das Bild einer auf- und absteigenden Kurve,
wiahrend die Betriebsrechnung durch die jéhrlichen
Einlagen moglichst gleichmaissig belastet wird., Derge-
stalt kann ein Ausgleich der unregelmaéssig anfallenden
Geldausgaben und eine den wirklichen Vorgidngen ent-
sprechende Aufwandverteilung erreicht oder wenig-
stens angestrebt werden. — Eine stete Aeufnung der
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Riickstellung ohne zweckentsprechende Verwendung
hitte die Bildung einer eigentlichen Reserve zur Folge.
Handelt es sich bei Unterhalt und Reparaturen um
Aufwand, welcher der Werterhaltung dient, so wird
durch

die Abschreibungen

der unaufhaltsamen Entwertung von Gebiduden und
Einrichtungen Rechnung getragen. Hauser und Installa-
tionen sind im Zeitpunkt des Abbruches praktisch wert-
los. Sie miissen daher vollstdndig abgeschrieben wer-
den, selbst dann, wenn die Steigerung des Bodenwertes
die Entwertung der Bauten um ein Mehrfaches tiber-
trifft, was héaufig der Fall ist. Das ntitzt aber nur etwas,
wenn der Besitz verkauft und der Neubau auf billige-
rem Baugrund errichtet werden kann. Wenn aber der
Standort beibehalten wird, sollte das Abbruchobjekt
bis auf null abgeschrieben sein, das besonders dann,
wenn noch Hypotheken auf ihm lasten. Falls der Glau-
biger die Hypothekarschuld erldsst (was bei Darlehen
durch die 6ffentliche Hand vorkommt), kann eine ent-
sprechende Abschreibung auf dem Gebdude vorgenom-
men werden, was natlirlich eine grosse finanzielle Er-
leichterung bedeutet.

Schwierig ist wiederum die Schitzung der Lebensdauer
der Immobilien, wovon die Bemessung der jdhrlichen
Abschreibungen abhingt. Nach kaufménnischen Ge-
pflogenheiten kann im Falle von Anstaltsgebéuden mit
einer Lebensdauer von 50—100 Jahren gerechnet wer-
den, so dass die jahrlichen Abschreibungen etwa 1—2
Prozent der urspriinglichen Baukosten ausmachen soll-
ten. — Eine rein buchtechnische Angelegenheit ist es,
ob die Abschreibungen in der Vermogensbilanz direkt
am Posten Immobilien vorgenommen oder in einem
Bewertungsposten auf der Passivseite (Amortisations-
konto) ersichtlich gemacht werden.

Gemeinsam ist den Riickstellungen fiir Grossrepara-
turen und den Abschreibungen, dass sie der Bereitstel-
lung von Mitteln fiir kiinftige Ausgaben dienen sollen.
In beiden Fillen werden die Betriebsrechnungen mit
Aufwendungen belastet, die nicht auf einer entspre-
chenden Geldausgabe im betreffenden Jahr beruhen.
Dadurch werden Einnahmen gebunden, die sich im
Laufe der Jahre ansammeln und im gegebenen Moment
eingesetzt werden konnen, sofern sie wenigstens in
einer geeigneten Form (zum Beispiel Bankguthaben
oder Wertschriften) angelegt sind. Hier von Fonds zu
sprechen ist aber irrefiihrend, wenn man sich darunter
Reserven, Vermehrung des Reinvermdgens, vorstellt.

Sowohl das Amortisationskonto wie die Riickstellung
fir Grossreparaturen sind als Wertberichtigung der
Posten Immobilien und Einrichtungen zu betrachten
und nur dann als Reserven anzusprechen, wenn sie zu
hoch dotiert werden. Um eine eigentliche Reserve han-
delt es sich beim

Baufonds,

der aus Rechnungsiiberschiissen zu speisen ist und
nicht Betriebsaufwand bedeutet. Der Baufonds dient
der Vorsorge fiir kiinftige zusétzliche Baubediirfnisse,
die ebenfalls, wenigstens teilweise, aus eigenen Kraf-
ten sollten finanziert werden konnen. Es darf (leider)
heute auch nicht damit gerechnet werden, dass die Mit-
tel, welche sich durch die Abschreibungen dufnen, aus-
reichen werden, um die Kosten von Neubauten zu dek-
ken. Ganz abgesehen von der stdndigen Zunahme der
Baukosten sind vermehrte Anspriiche in Betracht zu
ziehen. Die vorstehenden Darlegungen sind als Richt-
linien zu betrachten. Es wird vorkommen, dass die plan-
méissigen Einlagen in die Riickstellung flir Grossrepara-
turen und in das Amortisationskonto unterbleiben, um
ein Defizit zu vermeiden. Das ist wohl oder {ibel in
Kauf zu nehmen, doch kann dann der Rechnungsab-
schluss nicht als befriedigend betrachtet werden. Zu
einer unrichtigen Beurteilung des Rechnungsabschlus-
ses kénnen auch

ausserordentliche Einnahmen aus Schenkungen und

Legaten
verleiten, sofern sie einfach den Betriebseinnahmen
einverleibt werden. Zweckmaéssigerweise sollten solche
Posten, sofern sie das gewohnliche Mass tbersteigen
und nicht regelméssig vorkommen, zur Verstdrkung
der Abschreibungen oder als Einlage in den Baufonds
und andere Fonds verwendet werden, nattirlich im Ein-
verstindnis mit den Donatoren. Schliesslich ist noch
ein Wort zu sagen liber die Verwendung der

Zinse aus Bankguthaben und Wertschriften

(die sich, wie erklidrt wurde, durch Abschreibungen,
Rickstellungen und Fondseinlagen &dufnen). Diese Er-
trige sollten womdéglich nicht zur Deckung der norma-
len Betriebsaufwendungen herangezogen, sondern in
einem angemessenen Verhiltnis den Konten Amorti-
sation, Rickstellung und den Fonds gutgeschrieben
werden. Indem die Zinse derart verwendet werden,
kann wenigstens der schleichenden Geldentwertung
begegnet und die Kapitalsubstanz so gut wie moglich
erhalten bleiben. Dr. Adolf Grat
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unsere Spezialitét!
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