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33, Jahrgang - Erscheint monatlich
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Erziehungsheim und Versorger

Von Ad. Zwahlen, Briittisellen ZH.,

Die letzten Jahre hindurch waren 60—70 Prozent
unserer Schiitzlinge durch Jugendanwaltschaften
ins Heim eingewiesen worden. Die librigen 30—40
Prozent wurden von Amtsvormundschaften und
andern Instanzen der Jugendfiirsorge zu uns ge-
bracht. Nur selten erfolgen rein private Einwei-
sungen. Unter dem «Versorger» verstehen wir also
in erster Linie den Jugendanwalt, den Amtsvor-
mund, Jugendsekretdr oder Fiirsorger. Unsere Zu-
sammenarbeit mit diesen Amtspersonen in der
Betreuung der uns anvertrauten nacherziehungs-
bedirftigen Jugendlichen spielt sich im allgemei-
nen folgendermassen ab:

Vom Erziehungsheim aus gesehen, tritt der Ver-
sorger meist dann in Erscheinung, wenn er nach
bereits erfolgter Wahl des flir seinen Schiitzling
speziell geeignet erscheinenden Heimes beim Heim-
leiter um Platz fragt. In diesem Moment kann der
Erzieher erwarten, dass der Versorger schon weit-
gehend Uber die Voraussetzungen und Bedlirfnisse
des Kandidaten Bescheid weiss und daher unter
den in Frage kommenden Heimen einer gewissen
Stufe bewusst gewédhlt hat. Dies setzt allerdings
voraus, dass er die verschiedenartigen Heime und
deren Charakter, Methode, Bedingungen und na-
mentlich auch den personlichen Erziehungs-Stil
des verantwortlichen Leiters nédher kennt. Stellt
sich wvielleicht doch noch heraus, dass dem Ver-
sorger in der Beurteilung des Heim-Typs offen-
sichtlich ein Irrtum unterlaufen ist, wird der be-
fragte Heimleiter ihn darauf aufmerksam machen
und ihm besser geeignete Unterbringungs-Moglich-
keiten nennen.

Allerdings ist der Versorger gegenwértig in seiner
Entscheidung nur allzu oft sehr eingeengt durch
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den offenbar immer mehr in Erscheinung tretenden
Platzmangel in den Heimen. Das Platzangebot
hinkt leider stark hinter der Entwicklung (Bevol-
kerungszuwachs, Wohlstandsverwahrlosung!) nach.
Verschérft wird dieser Misstand noch durch den
alle Heim-Kategorien umfassenden Personal-Man-
gel. Es missen da und dort sogar Abteilungen ge-
schlossen werden, weil es an befdhigten und ein-
satzfreudigen Erziehern fehlt. Je mehr sich der
Stab eines Erziehungsheimes aus noch wenig er-
fahrenen und erst in Ausbildung begriffenen Leu-
ten rekrutieren muss, um so mehr sieht sich der
verantwortungsbewusste Heimleiter genotigt, die

Selektion bei der Aufnahme von Zoglingen

zu verschéarfen.

Wenn auch diese oft alleinige Moglichkeit der An-
passung an die erschwerten Verhéltnisse im Heim
naheliegend ist und genau besehen im Interesse
aller Beteiligten erfolgt, so wird sie von Versorger-
Seite im Einzelfall nicht immer gerne verstanden.
Es werden dann etwa Vorwiirfe an die Adresse
der Heimleiter laut, sie seien zu wéhlerisch und es
werde der reglementierte Zweck des Heimes ver-
leugnet, alles nur der Erleichterung der Aufgabe
und der gldnzender werdenden Erfolgs-Statistik
zuliebe. Bei geeigneter gegenseitiger Information
sind diesbeziligliche Unstimmigkeiten zwischen Er-
zieher und Versorger leicht zu verhiiten. Es kann
aber durch das gerettete Einvernehmen leider nicht
Platz fiir die besonders schwierigen Kinder und
Jugendlichen geschafft werden, und es ist fiir beide
Teile gleich schmerzlich, zu wissen, dass gerade
die meist gefdhrdeten der dringenden heilpddago-
gischen Hilfe entbehren und sogar in einem ver-
derblichen Milieu belassen werden missen. Ange-
sichts dieser Not haben sich tibrigens die Fach-
organisationen der Jugendstrafrechtspflege und der
Heime fiir die Schwererziehbaren seit Jahren ge-
meinsam fiir die Schaffung einer neuen Jugend-
erziehungsanstalt flir besonders Schwierige ver-
wendet, und es ist nur zu hoffen, dass die zustin-
digen Behorden in absehbarer Zeit den Weg zur
Realisierung dieses viel diskutierten Projekts finden.
Noch eine Erscheinung ist geeignet, die Zusammen-
arbeit zwischen Erzieher und Versorger gelegent-
lich zu triiben: Man kann sie wohl kennzeichnen
als

Tendenz zur Aufweichung des Vollzuges

der jugendstrafrechtlichen oder =zivilrechtlichen
Massnahmen. Es ist durchaus verstindlich, wenn
der meist ebenfalls Uberlastete und auf exponier-
tem Posten stehende verantwortliche Jugend-Fiir-
sorger im Zweifelsfall eher die mildere Losung zur
Anwendung bringt, wenn er sich damit im Moment
die Arbeit erleichtern und erst noch den Wiinschen
des betreffenden Jugendlichen und seiner Eltern
besser entsprechen kann. Fiir den Erzieher kann
2s dann aber zu einer Erschwerung, ja Gefdhrdung
seiner ganzen Arbeit werden, wenn durch large
Handhabung der Gesetzgebung unter den Zoglin-
gen des Heimes der Eindruck der Inkonsequenz,
Ungerechtigkeit und Ratlosigkeit der Erwachsenen
auch noch von seiten der Behordern gendhrt wird.
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Einige Félle von problematischen Entlassungen
konnen auf die Einstellung der im Heim zurilick-
bleibenden Kameraden auf lange Zeit hinaus sehr
unglinstig wirken. Nicht nur die Erzieher, sondern
sogar die Versorger der tbrigen Zoglinge des be-
treffenden Heimes bekommen dann Gelegenheit,
flir den Mangel an Solidaritdt im Team der Be-
treuer herzuhalten. Auf keinen Fall kann es vom
Standpunkt des Heimleiters und Erziehers her gut-
geheissen werden, wenn ein offensichtlich nacher-
ziehungsbediirftiger Schiitzling zum Beispiel aus-
kneifen kann, indem er entweicht und womdglich
mit Hilfe der oft leicht umfallenden Eltern beim
Versorger eine Aenderung der Massnahme im Sinne
vermehrter Freiheit oder gar die Entlassung er-
wirkt. Fur den Erzieher ist es interessant, sich
nachtriglich immer wieder nach dem Ausgang sol-
cher Experimente zu erkundigen. Sehr h&ufig wird
er erfahren konnen, dass die genossene sogenannte
«letzte Chance» prompt missbraucht wurde und
dass die Situation eines solchen Jugendlichen nach-
her noch schwieriger ist.

Ist der Zogling einmal dem Erzieher iibergeben,
enthélt sich der Versorger gewohnlich grundsétz-
lich der unerbetenen Einschaltung in die eigent-
liche Erziehung. Er wird aber dem Erzieher gerne
jede ihm mogliche Unterstiitzung gewidhren, wenn
er darum ersucht wird. Dies gilt zum Beispiel in
der Handhabung von Verglinstigungen, wie Urlaub,
Ferien, Besuch von Kursen und namentlich von
externen Berufslehren, auf der andern Seite aber
auch bei der Anordnung von notwendigen Sank-
tionen.

Der Erzieher wird es kaum unterlassen, den Ver-
sorger von sich aus in allen wichtigen Angelegen-
heiten des Zoglings zu konsultieren.

Vor allem hat dies zu geschehen bei Fragen, die
Berufswahl, Schulung oder allféllig erforderliche
besondere Behandlung betreffen. Wie leicht kommt
etwa die Meinung auf, die Zuweisung der Lehrlinge
in heimeigene Lehrbetriebe erfolge vorwiegend
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten.
Der Schiitzling im Heim soll grundsétzlich jederzeit
mit seinem Versorger in Verbindung treten diirfen,
um ihm die wichtig erscheinenden personlichen
Probleme unterbreiten zu koénnen. Das gute Ver-
trauensverhéltnis zwischen Erzieher und Versor-
ger sollte iibrigens jegliche Form von Zensur in
dieser Richtung tiberfliissig machen.

Bei der Frage der Entlassung aus dem Erziehungs-
heim ist zu berilicksichtigen, dass zum Beispiel im
geltenden Jugendstrafrecht das Mitspracherecht
des Heimleiters ausdriicklich anerkannt ist. Es ist
darin auch festgelegt, dass der Zogling fiir so
lange im Heim zu belassen sei, als es erzieherisch
erforderlich sei — mindestens aber ein Jahr. In
den Aufnahme-Bedingungen des Heimes konnen
ebenfalls Bestimmungen beziiglich der erwiinsch-
ten Minimal-Dauer enthalten sein. Nicht selten be-
rufen sich Jugendliche und deren Eltern darauf,
es sei ihnen amtlich die Entlassung nach absolvier-
tem Minimaljahr versprochen worden. Tatsédchlich
kénnen aus unzuldnglicher Erlduterung oder aus
mehr oder weniger echtem Missverstdndnis heraus



spater ganz unliebsame Auseinandersetzungen oder
auch Riuckschldge in der Erziehung resultieren.
Der Erzieher wird sich einer wohlbegriindeten
probeweisen Entlassung, Versetzung in ein anderes
Heim oder sonstigen Aenderung der Massnahme
nicht widersetzen. Es muss aber in erster Linie das
Interesse des Zoglings und auch eine klare Linie
und Konsequenz im Vollzug gewahrt bleiben. Der
umsichtige Versorger wird sich zur Pflicht machen,
bei der Einweisung schon mit Nachdruck darauf
hinzuweisen, dass eine Entlassung erst nach er-
folgter deutlicher Besserung in Frage komme. Vom
sogenannten Minimaljahr sollte bei gerichtlicher
Einweisung nur mit grosster Vorsicht gesprochen
werden, ist eine so rasche wirkliche Besserung
doch in den wenigsten Féllen vorauszusehen.,

Die nachgehende Fiirsorge oder Schutzaufsicht

an entlassenen Heimzoglingen kann von verschie-
denen Instanzen ausgelibt werden. Sie kann ge-
gebenenfalls auch dem Erzieher ilibertragen wer-
den. Dies fiihrt dann gewohnlich zu einer weiteren
Zusammenarbeit zwischen ihm und dem Versorger,
die um so erspriesslicher sein wird, als sie es vorher
schon gewesen war. Der Erzieher sollte nur dann
eine Schutzaufsicht libernehmen, wenn auch das
Verhdltnis zum Schiitzling in der Heim-Zeit sich
gut entwickelt hat. Von der Uebernahme einer
Vormundschaft schon wéahrend der Dauer des
Heimaufenthaltes des Betreffenden sollte der Er-
zieher in der Regel absehen. Eine solche Doppel-
Stellung kann leicht zu Unzukémmlichkeiten fih-

ren. Die Doppel-Funktion von Jugendanwalt und
Vormund ist weniger heikel.

Auch wenn der Erzieher offiziell keine Verantwor-
tung fir die Nachbetreuung hat, wird er mit In-
teresse die weitere Entwicklung des Ehemaligen
verfolgen und ihm und dem zustédndigen Flrsorger
gerne mit Rat und Tat beistehen. Dies ist nicht
selten der Fall bei Plazierungen oder Stellenwech-
sel.

Abschliessend mochten wir festhalten, dass der
erzieherische und fiirsorgerische Erfolg sicher weit-
gehend davon abhéngt, ob Erzieher und Fiirsorger
es verstehen,

sich in echter Kollegialitdt gegenseitig zu unter-
stiitzen und zu ergénzen.

Das gemeinsame Ringen, die gemeinsamen Sorgen
und Enttduschungen, aber auch die gemeinsamen
Erfolge diirfen — besonders bei jahrelanger Zu-
sammenarbeit — zu einer begliickenden Ueberein-
stimmung flhren, die sogar auch auf das Eltern-
haus des Schiitzlings ausstrahlt und diesem selbst
ebenfalls Eindruck macht.

In besonderen Féllen kann die Arbeitsgemeinschaft
auch noch durch weitere Helfer und Berater ver-
vollstdndigt werden, so zum Beispiel durch Berufs-
berater, Psychologe, Psychiater, Arzt und Seelsor-
ger. Durch ein solches konzentriertes Zusammen-
wirken von Vertretern verschiedener Fachgebiete
werden Resultate moglich, an denen die Pioniere
unserer schweizerischen Heilpddagogik Freude ha-
ben wiirden.

Es geht vorwarts mit dem Bau von Altersheimen

Projekt Zuger Altersheim

Der Landerwerb an der Waldheimstrasse durch die
Stadtgemeinde Zug, angrenzend an das Areal der Klinik
Liebfrauenhof, hat dem Projekt fiir das zugerische
Altersheim eine sehr schéne Lage gesichert. Vorgesehen
wire ein sieben- bis achtstéckiges, sogenanntes Punkt-
haus mit Ein- und Zweizimmerwohnungen, je mit K-
che, fur 25 Personen, und Einer- und Zweierzimmer fir
40 Personen, alle Wohnungen und Zimmer mit eigenem
WC. Insgesamt konnten 65 betagte Leute in diesem
neuen Heim Aufnahme finden. Der mehrstéckige Bau
hat ‘viele Vorteile: Es braucht weniger Grundfléche,
ergibt ‘kurze Wege und glinstige Aufteilung zwischen
Wohnungen und Zimmern, geringe Kosten fiir die um-
fangreichen sanitdren Installationen, vor allem will man
aber den Eindruck einer «Anstalt» vermeiden. Neben
dem Wohnhaus soll ein zweistéckiger Trakt erstehen fur
Verwaltung und Hauspersonal.

Ein modernes Altersheim fiir Delsberg

In Delsberg versammelten sich die Delegierten der
an Altersheim und Spital interessierten Kreise zu ihrer
Jahresversammlung. Der wichtigste Punkt der Ver-
sammlung war das Projekt flir ein neues Altersheim

flir den Bezirk Delsberg. Architekt Alban Gerster (Lau-
fen) wurde mit dem Ausarbeiten eines Vorprojektes
beauftragt. Wie er darlegte, handelt es sich hier um ein
Altersheim nach der modernsten Konzeption. Es werden
jeweils 16—18 Personen zu einer Familie zusammenge-
fasst. Diesem Umstand wird denn im Projekt auch Rech-
nung getragen. Das Projekt sieht zwei Pavillons von je
3 Stockwerken mit zusammen 135 Betten vor. Fur das
Personal wird ebenfalls ein Pavillon errichtet. Vorge-
sehen ist die Einrichtung von Werkstiatten und eines
Coiffeursalons. — Unabhéngig von diesem Projekt beab-
sichtigt die Stadt Delsberg im gleichen Quartier eine
Alterssiedlung fiir 20 bis 25 betagte Ehepaare zu er-
stellen, die ausschliesslich Bewohnern der Stadt reser-
viert ist.

Ein drittes Altersheim in La Chaux-de-Fonds

Mit einem Kostenaufwand von 1,6 Mill. Franken soll in
La Chaux-de-Fonds ein drittes Altersheim mit 28 Woh-
nungen fiir Einzelpersonen und 6 fiir Ehepaare gebaut
werden. Die Mieter kénnen entweder selbst Haushalt
fliihren oder sich das Essen in einer Kantine bestellen.
Es stehen ihnen ferner Séle und medizinische Einrich-
tungen zu Verfligung.
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