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laufen, der Hausvater aus dem Erziehungsheim. Wir
sind bei einer Tasse Kaffee zusammengesessen. «Pléa-
ne?» fragte ich. «Gewiss, ich fahre nachsthin fir eine
Woche nach Deutschland an eine Studientagung. Nach-
dem an der letztjdhrigen Arbeitstagung in Meggen
wiederholt das Wort von den ,verpassten Gelegenhei-
ten’ gepridgt wurde und seither im VSA alles totenstill
blieb, muss ich mich auf eigene Faust wehren. Ich
frage mich nattirlich, welchen Wert diese an und fir
sich berechtigten Arbeitstagungen haben, wenn an-
schliessend doch alles beim alten bleibt und man ein

Auf getrennten Wegen?

Durch den chronischen Mangel an geeignetem Nach-
wuchs in den schweizerischen Heimen und Anstalten
ist in den letzten Jahren vermehrt das Problem der
Ausbildung ins Blickfeld gertickt, und es sind vor allem
in diesem Sektor neue Wege gesucht worden, um der
Praxis brauchbare Mitarbeiter zuzufiihren.

Wéhrend sich noch in der Zwischenkriegszeit wohl
wenige Heimleiter tiber eine Grundausbildung ihrer
Mitarbeiter den Kopf zerbrochen hatten, nahmen sich
seit dem Zweiten Weltkrieg die damals schon bestehen-
den Schulen fiir soziale Arbeit dieses Problems ver-
mehrt an und begannen die Ausbildung junger Leute
flir die geschlossene Filrsorge immer ernsthafter aus-
zubauen. Man liess sich dabei vom Grundsatz leiten,
dass fir Mitarbeiter in Heimen sowohl flir die Jugend
wie fiur die Alten und Pflegebediirftigen nicht nur
hauswirtschaftliche Kenntnisse und einige paddagogische
Faustregeln gentligen, sondern, dass nur ein vertieftes
Wissen um die kausalen Zusammenhédnge sozialen,
psychischen und physischen Versagens und nur eine im
theoretischen Unterricht geordnete Praxis die wahren
Grundlagen fiir eine fruchtbare Heimtétigkeit bilden
konnten. Dabei kamen aber diese Ausbildungsstiatten
bald einmal in Konflikt mit den Forderungen der Pra-
Xis.

Von der im Praktikum stehenden Schiilerin erwartete
die Schule, dass sie das tdglich Erlebte und Erfahrene
gedanklich verarbeite, was der betreffenden Prakti-
kums-Institution unter Umstédnden empfindliche Servi-
tute erwachsen liess. Die durch die Schule erstrebte
Hebung des Berufsniveaus bewirkte ferner, dass ihre
Absolventinnen neben nichtausgebildeten Kolleginnen
/besonders kritisch beobachtet wurden und man ihnen
allgemein-menschliches Versagen doppelt ankreidete.
Dabei fiel mancher Vorwurf auch auf das Konto der
betreffenden Ausbildungsstitte. Sie sei zu wirklich-
keitsfremd, hiess es beispielsweise, und bilde ihre
Leute so aus, dass sie den realen Gegebenheiten der
Praxis mehr oder weniger hilflos gegentiberstiinden.
Von entscheidender Bedeutung war indessen die Kkri-
tische Argumentation der Praktiker dort, wo das Pro-
blem des Nachwuchsmangels beriihrt wurde, wo man
nédmlich feststellte, dass die von der Schule getrof-
fene Auslese zu eng angesetzt war und deshalb das von

Jahr lang einfach nichts hort und offenbar auch nichts
tut.» Das tonte wie ein abverheites Dessert zu meinem
eben geschriebenen Bericht {iber die diesjihrige Ar-
beitstagung in Meggen. Habe ich wohl die Begegnung
von heute abend vorausgeahnt? Fast scheint mir so.
Denn am Schluss der diesjdhrigen Arbeitstagung gab
ich selber zu bedenken, man moége nicht lange zuwar-
ten, sondern nun die Probleme anpacken. Und nun
wird mir Uber den Tisch hin der Kaffee versalzen mit
der Klage: «Es bleibt alles beim alten!» Wirklich, VSA,
bleibt alles beim alten?

Zur Ausbildung des Heimerzieher-Personals

ihr ausgebildete Mitarbeiterkontingent zahlenmaéssig in
keinem Verhéltnis zum Bedarf stand.

Hier setzte nun nach dem Prinzip der aktiven Selbst-
hilfe eine ganze Reihe von Griindungen neuer Ausbil-
dungsstiatten ein. Schon 1948 hatte die bernische Fir-
sorgedirektion Fortbildungskurse fir Heimleiter und
Mitarbeiter lanciert. 1952 beschloss der ziircherische
Kreis des VSA auf Initiative von Dr. Meyer einen zwei-
jahrigen permanenten Kurs zu schaffen, der in 4 Mo-
naten Theorie und 18 Monaten Praktika «eine Ausbil-
dungsmoglichkeit fiir mehr praktisch Begabte und
bereits in der Anstaltsarbeit Téatige» darstellen sollte.
Das Ziel bestand darin, diese Leute nicht nur fur
Erziehungsheime, sondern auch fiir die Arbeit in Al-
ters- und Pflegeheimen vorzubereiten. Der «Meyer-
kurs» wirkte wie ein Signal, und es entstanden in ra-
scher Folge in Basel, Luzern und Bern weitere, &hn-
lich gefiihrte Ausbildungsstitten mit der gemeinsamen
Absicht, junge Leute beiderlei Geschlechts, die sich
zum Besuch einer sozialen Schule nicht entschliessen
konnten (oder nicht aufgenommen worden waren), den
Weg zur geschlossenen Flirsorge zu erleichtern. In Ba-
sel haben kirzlich die Leiter der kantonalen Heime
die Schaffung einer dreijdhrigen Berufslehre fiir Heim-
erziehung an die Hand genommen, die sich in ihrer
ganzen Konzeption — 4 Tage Arbeit im selben Heim
und 1 Tag Schulunterricht sowie Entlohnung der
«Lehrlinge» — stark an die in Gewerbe und Industrie
gebréduchliche Berufsausbildung anlehnen wird. Bei
der Mehrzahl der so geschaffenen Kurse trachtet man
nach einer Ausbildung, welche verschiedenen Heim-
typen gerecht werden soll. Nicht zu verkennen ist
ferner die gutschweizerische Tendenz, den Nachwuchs
so zu formen, dass er am besten in die betreffenden
regionalen Verhéltnisse passt, denn im bernischen
Heim herrscht nicht ganz dieselbe Atmosphire wie
im ziircherischen. Auch konfessionelle Gesichtspunkte
sind mitbestimmend.

Auf diese Weise haben sich nun in den letzten zehn
Jahren

zwei verschiedene Ausbildungstypen

herausgeschélt, ndmlich die traditionelle Schule einer-
seits und die durch den Mangel an Arbeitskréiften stark
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forcierte regionale Kursausbildung. Nicht von ungetéhr
stellt Martha Bieder in ihrem Aufsatz vom 9. Februar
1962 in den «Basler Nachrichten» fest, dass es sich da
«um zwel verschiedene Auffassungen der Vorbereitung
auf den Erzieherberuf» handle. Obschon immer wieder
betont wird, dass keine gegenseitige Konkurrenzierung
beabsichtigt sei, so besteht eben doch eine gewisse Di-
vergenz zwischen den beiden Bildungsarten, die zu
erkennen man den Mut haben muss.

Was wollen die traditionellen Schulen?

Sie sind aus dem Bedurfnis heraus entstanden, brach
liegenden, oft wild wuchernden Helferwillen in ratio-
nale Bahnen zu lenken — zu kultivieren. Thr vornehm-
stes Anliegen besteht darin, eine Grundausbildung zu
schaffen fiir die Téatigkeit des Sozialarbeiters schlecht-
hin, wobei grundsétzlich sowohl die in der offenen wie
in der geschlossenen Flirsorge Tétigen in gleicher Weise
gemeint sind. Sie mochten jene Anwirter gewinnen,
die bereits liber eine gewisse Allgemeinbildung und
Reife verfigen und ihnen eine Gesamtschau und innere
Haltung zuteil werden lassen, die zum aktiven
Umgang mit Menschen erst richtig befdhigt. Ein blosses
Aneinanderreihen von Wissensstoffen scheint ihnen
sinnlos zu sein, wenn es dabei nicht gleichzeitig zu
einer Formung der Gesamtpersonlichkeit des Schiilers
kommen kann. Sie haben in langen Jahren wichtige
Erfahrungen gesammelt und Beziehungen zu den Hoch-
schulen und dem Ausland angeknupft. Sie mochten
diese ihre Ziele weiterhin anstreben, in diesem Sinne
bildend und forschend weiterschreiten und den Beruf
des Sozialarbeiters fachlich und ethisch auf dem ihm
gemiéssen Niveau halten.

Was wollen die neuen Ausbildungskurse?

Sie sind im Grunde aus einer Notlage heraus entstan-
den — der Personalnot. So miissen sie auch verstanden
und aufgefasst werden. Es geht ihnen darum, einen
moglichst grossen Kreis helferwilliger Leute zu erfas-
sen und sie praktisch und theoretisch in die Anstalts-
arbeit einzufiihren. Es handelt sich dabei mehr oder we-
niger um Improvisationen, die von akuten wirtschaft-
lichen und sozialen Erscheinungen diktiert wurden.
Es geht bei den Kursen ferner darum, den Nachwuchs
so zu formen, dass er in die kiinftige Umgebung hin-
einwachsen kann und den Anforderungen des Heims
gerecht wird. Wo die traditionelle Schule Forderungen
an das Heim stellt, da stellt bei den neuen Kursen
das Heim Forderungen an die Ausbildung. Diese kon-
nen dadurch noch einseitiger und intensiver gestaltet
werden, dass sich Kursleitungen und Dozentenstibe
der neuen Kurse vorwiegend aus Heimleiterkreisen re-
krutieren.

Es wire gefédhrlich, zu behaupten, diese neue Kursaus-
bildung habe deshalb kommen miussen, weil die bis-
herigen Schulen in ihrer Aufgabe versagt und ein zu
hohes Niveau angesteuert hétten. Man konnte dann den
Stiel umkehren und sagen: Das gegenwirtige Niveau
der schweizerischen Heime ist, gemessen am inter-
national erarbeiteten und festgelegten Ausbildungs-
stand, zu niedrig! Mit derart lapidaren Urteilen kdmen
wir nicht weiter und wiirden uns eine fruchtbare Sicht
nur verbauen. Aber man darf auch nicht {iber die
Tatsache hinwegsehen, dass die aus der Unabhingig-
keit und Dynamik der Schulen erwachsenen Forderun-
gen an das Heim wesentlich zu seiner fruchtbaren Ent-

120

wicklung beitragen kann. Wir missen uns auch der
Gefahr einer Stagnierung, ja sogar der Reaktion im
Ausbildungsstand bewusst sein, wenn die Heime allzu
leichtfertig zu Trédgern der Ausbildung werden. Es geht
dabei nicht um die Frage des Anteils von Praktikum
und Theorie an der Gesamtaushildung. Wesentlich ist,
ob und wie den Schiilern Gelegenheit geboten wird,
das Theoretische in der Praxis fruchtbar wirken und
die in den Praktika gewonnenen Erfahrungen in der
Theoriestunde zu einem lebendigen Berufserlebnis ver-
schmelzen zu lassen.

Die Schulleitungen der traditionellen Ausbildungsstéat-
ten befiirchten durch die Neuschaffung von Kursen
eine Niveausenkung des Heimerzieherberufes, weil
hier ohne Erfahrung und Entwicklungsprozess an eine
Aufgabe herangegangen werde, und weil eine Weite-
rung des Kreises (zum Beispiel Herabsetzen des Auf-
nahmealters und der Vorkenntnisse) unweigerlich eine
Verwisserung des Bildungsstoffes zur Folge haben
miisse. Diese Beflirchtung wéare dann gerechtfertigt,
wenn man die neuen Kurse an die Stelle der bisheri-
gen Ausbildung setzen wollte und der Meinung waire,
letztere seien nun tberfliissig geworden. Wir brauchen
aber nach wie vor eine griindliche, ganzheitliche Vor-
bereitung auf verantwortungsvolle Posten in der Heim-
erziehung, wie sie uns nur durch die bewéhrten Schu-
len geboten werden kann. Wir brauchen aber auch
junge, hilfsbereite Menschen, die vielleicht noch nicht
iiber die von den Schulen verlangte Reife und Vor-
bildung verfiigen und trotzdem fluir verschiedenste
Chargen im Heim geeignet sein konnen. Sie wlrden der
sozialen Arbeit endgliltig verloren gehen, kénnte man
sie nicht auf dem Weg der neuen Kursausbildung
gewinnen.

In Unterrichtsgestaltung und Methodik stehen den
Kursen weitgehend die gleichen Moglichkeiten of-
fen wie den Schulen.

Aber auch die Schwierigkeiten, geeignete Dozenten zu
finden, werden ihnen nicht erspart bleiben, Im Inter-
esse der angestrebten Ziele darf kein Prestige-Anspruch
aufkommen. Die Schulen sollten in ihrer bekannten
Grossziigigkeit bereit sein, den jungen Kursen dort
beizustehen, wo es um die Erarbeitung neuer Erkennt-
nisse geht. Der Kursleiterschaft anderseits f&llt kein
Stein aus der Krone, wenn sie zu diesem Zweck die
Kontakte mit den Schulen sucht und sich auch all-
falliger Kritik zugéinglich zeigt.

Beurteilen wir die beiden Ausbildungsarten nach den
Motiven ihrer Entstehung, dann f&llt es uns leichter,
ihre Moglichkeiten und Grenzen objektiv zu erkennen.
Wir geraten dann auch nicht in Versuchung, sie gegen-
einander auszuspielen, sondern miuissen einsehen, dass
zur Zeit beide in ihren Bereichen die an sie gestellten
Aufgaben zu erfiillen vermdgen, wenn sie ihrer Be-
stimmung treu bleiben. Thr gemeinsames Ziel aber ist
dieses: Die Erfassung gesunder, mitmenschlich empfin-
dender Leute und deren Fihrung und Formung zu
einer Tatigkeit, welche sich mit dem menschlichen Ver-
sagen, aber auch mit dem Aktivieren verschitteter
Krifte zu befassen hat. Solches kann nur erreicht wer-
den, wenn das vermittelte Wissen und Erleben von
der Personlichkeit des Schiilers verinnerlicht wird,
wenn ein freudiges Berufs-Bewusstsein wachsen kann
und wenn die vorhandenen Gegebenheiten nicht als
unveridnderliche Fakten hingenommen werden. es
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