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USA-Arbeitstagung in Meggen

6.—8. Februar 1961

Keine grossen Dinge sind geschehen — es wird in
nichster Zeit im VSA zu keinen bahnbrechenden
revolutiondren Umwaélzungen kommen — die Sor-

gen, mit denen jeder Heim- und Anstaltsleiter
fertig werden muss, werden auch weiterhin Sorgen
bleiben und zu tragen sein — und doch ist etwas
neu geworden! Das ist das Resultat und das Ge-
heimnis dieser ersten Arbeitstagung unseres Ver-
eins. Es hédlt schwer, in Worte zu fassen, worin
denn eigentlich nun der Gewinn dieser Gemein-
schaftstagung liegt. Es sind einmal dussere Dinge:
Das Hotel Balm in Meggen bei Luzern hat sich als
ideale Unterkunfts- und Tagungsstiatte erwiesen.
Zum andern: Die VSA-Schar, die zur Tagung reiste,
war 15 Mann stark, die am zweiten Kurstag um
zwei gewichtige Kopfe vermehrt wurde. Ein kleiner
Kreis arbeitswilliger und arbeitsfreudiger Heim-
leiter also, in dem jeder seinen Mann stellte und
keiner im grossen Haufen unterging. Damit war die
Voraussetzung gegeben, dass es zum personlichen,
offenen, ritterlichen Gesprédch kam. Diese &dussern
Gegebenheiten hétten allein zwar nicht gentigt,
dazu zu flihren, dass ausnahmslos jeder Teilnehmer
am Nachmittag des dritten Tages begliickt und be-
reichert den Heimweg antrat. Dass es in der kurzen
Zeit zu diesem erfreulichen Resultat kam, ist der
inneren Haltung aller Tagungsteilnehmer zu ver-
danken. Man ist einander freundschaftlich begeg-
net, auch dort und auch immer dann, wenn gegen-
teilige Meinungen und Auffassungen vertreten
wurden. Aber jeder spiirte, dass es dem andern
ebensosehr wie ihm selber um die Sache ging. Es
war ein ritterlicher Kampf, der jedem Freude
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machte und untereinander das Band der Freund-
schaft kntlipfte. Der gute Wille, von dem ein jeder
beseelt war, war so stark spiirbar, dass jede Stunde
des Beisammenseins ein Genuss und eine herzer-
quickende Sache war. Dass die Wogen beim schwei-
zerischen Nationalspiel am Abend hoch schlugen,
dass das einemal «Birn, du edle Schwizerstiarn»,
das andere Mal «Hie Basel, hie Schweizerboden»
triumphierte, war ebensosehr Ausdruck des guten
Korpsgeistes wie der nichtliche Fussmarsch nach
Luzern mit dem beinahe verpassten letzten Auto-
bus fiir die Riickkehr. ..

Alles in allem: Eine gefreute Tagung im kleinen
Kreis, die neu bewusst werden liess, dass auf diese
Weise weitergearbeitet werden muss und kann,
und die zugleich Zeugnis davon ablegte, dass ein
guter Geist, gepaart mit viel gutem Willen, vor-
handen ist. Fir dieses wertvolle Erlebnis sei dem
Vorstand herzlich gedankt!

&

Es war sicher richtig, dass die Frage
«Was will und was kann der VSA?»

an den Anfang der Tagung gestellt und eingehend
ertrtert wurde. Dass ein liber Hundertjdhriger sein
Geleise ganz ordentlich ausgetreten und ausgefah-
ren hat, darf als normal betrachtet werden. Es ist
darum auch verstdndlich, dass heute die Frage
nach der Existenzberechtigung gestellt wird. Zwar
kommen wir nicht darum herum, festzustellen, dass
diese Frage durch ein zeitweises passives Verhalten
des Vereins gefordert wurde. Der Ausdruck «Ver-
passte Gelegenheiten» ist mehrmals gefallen und
wurde von allen Teilnehmern als bittere Tatsache
anerkannt. Es ist doch wohl so, dass der VSA bei
verschiedenen sich bietenden Gelegenheiten abseits
gestanden ist, weil er das Gebot der Stunde nicht
erkannte. «Wer rastet, der rostet», sagt das Sprich-
wort. Wenn heute die Frage der Existenzberech-
tigung gestellt wird, so ist das die Frage nach dem
Rost, der sich angesetzt hat! Gerechterweise muss
jedoch auch richtig gesehen werden, dass es sich
beim VSA nicht um ein einheitliches Gebilde, son-
dern um eine Dachorganisation handelt. Einem
solchen Gefiige sind naturgeméss Grenzen gesetzt,
und es ist zwecklos, von ihm Resultate zu erwarten,
die gar nicht moglich sind. So kann eine Jahres-
tagung mit 100 bis 150 Teilnehmern aller Heim-
und Anstaltsgattungen keine Arbeitstagung, son-
dern lediglich ein Treffen der grossen Heim- und
Anstaltsfamilie sein. Dies kann fiir den Einzelnen
auch seinen Reiz haben, empfingt man in der Be-
gegnung Gleichgesinnter aus allen Kantonen auch
Anregungen und neue Zuversicht fiir die Aufgabe
im eigenen Alltag. Wenn es gelingt, gewisse Fragen
und Probleme in den Regionalverbédnden erarbeiten
und abkldren zu lassen — dies bei aller Respek-
tierung der regionalen Souverdnitidt! — dann kann
inskiinftig die Jahrestagung mehr Gehalt bekom-
men.

Zu den

zentralen Aufgaben des Vereins

gehoren auch in Zukunft: Propaganda fiir Beruf
und fir Personalgewinnung. Mitarbeit bei der Aus-
arbeitung neuer Richtlinien, Zusammenarbeit mit
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den verschiedenen Ausbildungsstidtten. Organisa-
tion von Gruppentagungen, ein- bis mehrtégig, zur
Klarung bestimmter wichtiger Probleme und Auf-
gaben. Forderung junger, neuer Heimleiter durch
Weiterbildungskurse, die eventuell einem Regional-
verband {bertragen werden konnen. Weiterfiih-
rung des Fachblattes, das einen Blick Uber den
eigenen Gartenzaun ermdoglicht und Verbindung
mit gleichgesinnten, doch anders gearteten Heimen
und Anstalten herstellt. Stirkung und Belebung
der Regionalverbénde. Ausbau des Rechtsschutzes
sowie Behandlung gewerkschaftlicher Probleme.
Also Arbeit in Hiille und Fiille!

Der ganze zweite Kurstag war dem
Problem «Ausbildung»

gewidmet. Zu den Teilnehmern stiessen fiir diese
grundsitzliche und fiir unseren Verein wichtige
Abklarung Friulein Anni Hofer, Schule fir Soziale
Arbeit, Zirich, sowie Herr Paul Hofer, Reinach BIL,
Préasident des Basler Berufskurses fiir Heimerzieher
und Heimerzieherinnen. Dank ihrer Mitarbeit war
es moglich, ein abgerundetes Bild von den heutigen
Moglichkeiten zur Ausbildung von Mitarbeitern zu
bekommen.

Bekannt sind uns die Kurse an der Schule fir So-
ziale Arbeit in Ziirich, der Basler Kurs und seit
einigen Jahren der Ausbildungskurs in Ziirich un-
ter Leitung von Herrn Dr. Meyer, Albisbrunn. Neu
kommt nun im Frihjahr der Berner Ausbildungs-
kurs dazu. Es war interessant zu horen, aus wel-
chen Beweggriinden unsere Freunde in Bern «zur
Tat» schreiten und im Schuljahr 1961/62 erstmals
einen Jahreskurs zur Ausbildung von Heimper-
sonal durchfihren. Weil es sich um einen neuen
Kurs und eine neue Ausbildungsmoglichkeit han-
delt, sei nachfolgend etwas ausfiithrlicher dariiber
berichtet:

Man braucht nicht lange zu suchen, um festzustel-
len, dass der Personalmangel die Ausgangslage
bildet. Zwar, so sagte der Berner Vertreter, gibt es
im Kanton Bern eine grosse Zahl einsatzwilliger
Bauerntochter, die jedoch nicht in unsere Arbeit
treten. Frdgt man nach dem Grund, stosst man
immer wieder auf dieselbe Antwort: «Ich kann
das doch nicht!» Hier mochte man den Hebel an-
setzen und Leute ausbilden, die mit den Zdglingen
jede Arbeit ausfiihren konnen. In einem Jahres-
kurs, fiir dessen Eintritt eine abgeschlossene Be-
rufslehre erwilinscht, jedoch nicht Bedingung ist
und ein Mindestalter von 18 Jahren verlangt wird,
glaubt man, das Ziel Heimgehilfinnen zu erreichen.
Das Ausbildungsprogramm sieht vor:

Theoretischer Teil I: (17. April—30. Juni 1961) zirka
12 Wochen.

Praktikum I: (17. Juli—11. August 1961) zirka 4 Wo-
chen. Erste Fuhlungnahme mit dem Heim.

Theoretischer Teil II: (14. August—22. September
1961) zirka 5—6 Wochen.

Praktikum II: (16. Oktober—23. Dezember 1961) 9
bis 10 Wochen.

Theoretischer Teil III: (8. Januar—16. Marz 1962)
zirka 10 Wochen.

Der Berner Kurs wird der Frauenarbeitsschule der



Ausblick von Meggen gegen die Zentralschweizer Alpen. — Photo R. Zingg

Stadt Bern angegliedert. Deren Lehrkrifte stehen
teilweise fiir den Kurs zur Verfigung. Fir den
ganzen Kurs wird ein Kursgeld von Fr. 250.— er-
hoben. Dazu kommt ein Anteil an die Material-
kosten der praktischen Ausbildung. Die Finanzie-
rung des Ausbildungskurses wird durch die Kan-
tonale Fursorgedirektion garantiert. Jedem Teil-
nehmer wird nach erfolgreichem Bestehen des
Kurses ein Ausweis abgegeben. Mit diesem Jahres-
kurs hoffen unsere Berner Freunde, die dringend
benotigten Mitarbeiterinnen in ihre Heime zu be-

kommen.
*

Ueber Neuerungen im Basler Kurs berichtete Herr
Hofer:

a) Inskiinftig soll jedes Jahr ein neuer Kurs begin-
nen. Diese Losung dréangt sich, dank dem grossen
Zudrang, auf. Im jetzigen Kurs stehen 26 Tochter,
die aus 40 Bewerberinnen ausgewihlt wurden. Es
fallt den Verantwortlichen leichter, Bewerber zu-
rlickzustellen, wenn die Wartefrist nur noch 1 Jahr
dauert. Auch kann das Vorpraktikum besser «ge-

steuert» werden.

b) Die Kursdauer von bis anhin 1!/2 Jahren soll um
ein Vierteljahr auf 1%/s+ Jahre verldngert werden.
Auch diese Losung befriedigt noch nicht restlos
(vermutlich kommt es zu einer Verldngerung der
Ausbildung), ist aber doch besser als die bisherigen
11/ Jahre.

c) In die Ausbildungskurse kénnen nun auch Mdn-
ner aufgenommen werden. Man ist sich in Basel
durchaus bewusst, dass es sich dabei um ein Wagnis
handelt und ein Fragezeichen gemacht werden
muss. Fir die Minner werden als Anforderungen
handwerkliche und sportliche Betatigung verlangt.
Geplant werden auch Abendkurse fiir Méanner. Man
ist sich klar, dass auf diese Weise eher qualifizierte
Leute fiir die Arbeit in Heimen und Anstalten ge-
wonnen werden konnen.

d) Am Ende des Ausbildungskurses wird eine
Schlusspriifung abgenommen. Aus der Ueberlegung
heraus, dass die Absolventen des Kurses sehr unter-

schiedliche schulische Vorbildung mitbringen und
dementsprechend ihre Fihigkeiten auch auf sehr
verschiedenen Gebieten liegen, wird den Kursteil-
nehmern die Wahl freigestellt, ob sie eine prak-
tische Priifung ablegen oder aber eventuell lieber
eine schriftliche Arbeit ausarbeiten wollen.

Im neuen Programm sind 9 Monate fiir Theorie und
11 Monate fiir Praktika vorgesehen: Kursbeginn im
Oktober. Theorieteil I: Oktober—Mairz. Praktikum
I: Méarz—August. September: Ferien und 2 Kurs-
wochen. Praktikum II: Oktober—Méirz. Theorie-
teil II: Méirz—Juli.

Auf diese Weise ist es moglich, zwei ausreichende
Heimpraktika durchzufiihren. Eine Praktikums-
woche wird jeweils in den Beobachtungsklassen der
Stadt absolviert. Weiter soll der Versuch mit Kon-
zentrationswochen (1 Thema wihrend einer ganzen
Woche) gemacht werden. Nachteilig wirkt sich aus,
dass keine Zwischen-Theoriezeit zur Auswertung
des Praktikums I zur Verfligung steht. Mit den
beiden Kurswochen im September — sie sind ein
Notbehelf — kann man die Sache etwas mildern.
Ebenfalls ist zu bedauern, dass das jetzige Pro-
gramm kein Praktikum in der offenen Fiirsorge
gestattet.

Das Kursgeld betridgt in Basel Fr. 600.—. Der heu-
tige Staatsbeitrag (der Staat finanziert alles!) be-
lauft sich auf zirka 15 500 Franken. Aufnahmealter:
zurlickgelegtes 19. Altersjahr.

*

Fiir den Eintritt in den Kurs B der Schule fiir So-
ziale Arbeit in Ziirich (Ausbildung als Heimerzie-
her und Heimleiter) wird das zurtckgelegte 20.
Altersjahr gefordert. Die Anforderungen der Ziir-
cher Schule sind grosser und setzen eine gute All-
gemeinbildung voraus. Die Ausbildungszeit dauert
in Ziirich zwei Jahre und garantiert die heute um-
fassendste Vorbereitung auf den Beruf. Man kennt
aber auch in Ziirich, wie Fraulein Hofer ausfiihrte,
die Sorgen um die Ausbildung fiir die Arbeit in
Heimen und Anstalten. Erschwerend fiir die Pro-
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paganda wirkt sich aus, dass laufend eine Abwer-
tung der geschlossenen Flrsorge gegentiber der
offenen Fursorge erfolgt. Heute betragt in Ziirich
das Kursgeld fiir die zweijdhrige Ausbildung 800
Franken. Man denkt daran, den Kurs A (Offene
Fiirsorge) zu verldngern, was wiederum eine Ab-
wertung des Kurses B mit sich zieht. Es hélt des-
halb schwer, geniligend Leute fiir die Ausbildung
als Heimerzieher zu bekommen.

Das Programm des zweijdhrigen Ziircher Kurses:
Theorie I: 13 Wochen; Praktikum I: 25 Wochen; 2
Kurswochen; Theorie II: 9 Wochen; Praktikum II:
17 Wochen; Diplom: 4 Wochen; Theorie III: 12 Wo-
chen. Man erkennt, dass dieses Programm eine
vertiefte, umfassendere Ausbildung ermoglicht.
Niemand wird behaupten wollen, dass das «Mate-
rial», das heute in die Heime zur Erziehung ge-
bracht wird, leichter oder einfacher zu behandeln
ist als frither. Es ist deshalb gefdhrlich, die Aus-
bildung zu vereinfachen. Wir konnen kein Interesse
haben, die Ausbildung als Heimerzieherin gegen-
uber den ibrigen Sozialarbeitern noch mehr ab-
zuwerten.

Es war zu erwarten, dass die grundsétzlichen Aus-
fihrungen der Vertreter der verschiedenen Aus-
bildungskurse einer lebhaften Diskussion rufen
wirden. Wir stehen heute vor einer ganz neuen
Situation, hervorgerufen durch den sehr empfind-
lichen Personalmangel einerseits, anderseits durch
die Tatsache der verschiedenen Ausbildungsstitten,
die diese Liicke zu schliessen suchen, dabei aber
verschiedene Wege einschlagen.

Ldsst sich alles auf einen gemeinsamen Nenner
bringen?

So ungefahr konnte man zusammengefasst, etwas
vereinfacht fragen. Es stellt sich eine ganze Reihe
von Fragen, angefangen von der Berufsbezeichnung
des Mitarbeiters bis zu dessen Lohn. Wir haben
heute Leute unter uns, die ohne spezielle Vorbil-
dung und Ausbildung sich zur Verfligung stellen.
Daneben stehen die Absolventen der Schulen mit
verschieden langer Ausbildungszeit. Die einen kom-
men ohne jeden Ausweis, andere mit einem Aus-
weis und die erfolgreichen Ziircher Schiilerinnen
mit einem Diplom in unsere Heime. Sollen wir sie
als Heimgehilfin oder als Heimerzieherin bezeich-
nen und erst noch unterscheiden, ob mit oder ohne
Ausweis oder Diplom? Es erlibrigt sich, dariber zu
streiten. Von der Schule her gesehen wird man den
Akzent anders legen als vom Heim aus, wo weniger
die Ausbildung als die Funktion betont wird. Ue-
bersieht man dabei nicht, dass wir uns in einer
ausgesprochenen Notzeit befinden, die zu ber-
bricken aussergewoOhnliche Massnahmen verlangt,
so wird man einander die Hand reichen zu gemein-
samem Tun. Wir konnen bei unseren Zjdglingen
keine Gehilfin beschéftigen, die nicht auch erzie-
herische Aufgaben zu 16sen hat. Die Bezeichnung
Heimerzieherin rechtfertigt sich deshalb, ohne dass
der Grad der Ausbildung verwischt oder gar tiber-
sehen werden muss. Wir werden deshalb Heim-
erzieherinnen mit Diplom und solche mit Ausweis
beschaftigen. Grundsétzlich besteht die Mdoglich-
keit, dass Teilnehmer des Berner Kurses oder des
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Kurses am HPS sich in Basel oder Ziirich weiter-
bilden. Man wird solche Gesuche, die allerdings
heute kaum aktuell sind, von Fall zu Fall priifen.
Wichtiger ist die

gemeinsame Propaganda fiir den Beruf des
Heimerziehers oder des Heimleiters.

Die Mittel sollten zusammengelegt werden, um
eine umfassende, breitangelegte Werbung zu er-
moglichen. Die Schaffung eines Berufsbildes ist
unverziglich an die Hand zu nehmen. Vorbereitun-
gen dazu sind bereits getroffen; zwei gute Berufs-
bilder .gibt es in Deutschland. Die Werbung, wie
sie von der Schule fiir Soziale Arbeit in Ziirich ge-
handhabt wird, muss auch andernorts an die Hand
genommen werden: Fotoserien, 6ffentliche Werbe-
abende, Referate in Mittelschulen, Aufsatze in Ju-
gendzeitschriften usw.

Ilin anderes Anliegen betrifft die

Zusammenarbeit von Theorie (Schule) und Prak-
tikum.

Mit Recht wurde darauf hingewiesen, dass schon
das Vorpraktikum nicht dem Zufall iberlassen
werden darf, sondern «gesteuert», das heisst, vor-
bereitet werden muss. Spéater, im Praktikum wih-
rend der Ausbildung, muss die véllige Ueberein-
stimmung Uber das Ziel des Praktikums angestrebt
werden, um Missverstindnisse und Leerlauf oder
gar unnotige Opposition zu vermeiden. Mit Recht
weisen die Vertreter der Ausbildungsstétte darauf-
hin, dass die Lehrplédne nicht irgendwie weltfern
aufgestellt werden, sondern aus den Anregungen
von Ehemaligen, die als Heimleiter und Heimer-
zieher tatig sind, herauswachsen. Gemeinsame Be-
sprechungen konnen auch hier sehr dienen. Dem
Ruf «Praktiker in die Schule!», was offenbar zur
Folge hidtte, dass die Absolventen etwas realisti-
scher in die Arbeit treten wiirden, muss leider
entgegengehalten werden, dass es keine Heimleiter
gibt, die ihre Erfahrungen zu Vorlesungen aus-
arbeiten. In Zirich wird das Fach «Psychologie
und Péddagogik» durch eine Dozentin erteilt, die
wochentlich einen Tag als Therapeutin in einem
Heim arbeitet. Das Fach «Methode der Einzelbe-
treuung» wird von der Kursleiterin erteilt, was
sicher falsch ist, jedoch notgedrungen so gemacht
werden muss. Wo ist der Mann, der umfassend re-
ferieren kann?

Es konnte nicht anders sein, als dass auch

das Problem der Mdannerausbildung

zu reden gab. Noch ist es eine verschwindend kleine
Zahl, die in der Schweiz einen Ausbildungsgang
zum Sozialarbeiter beschreitet. Verschiedene Ur-
sachen liegen dieser «Bescheidenheit» zugrunde.
Die Schulen filir Soziale Arbeit waren urspriinglich
auf die Frau ausgerichtet. Dies kam und kommt
zum grossen Teil heute noch in der Fihrung der
Ausbildungsstatten zum Ausdruck. Offenbar be-
finden wir uns auch hier in einer Uebergangszeit,
in einer Entwicklung, die nicht sobald abgeschlos-
sen sein wird. Unbefriedigend ist auch immer noch
die Qualitdat der sich meldenden maéannlichen In-
teressenten. Neidvoll konnte man nach Deutsch-
land hintiber blicken, wo so viel mehr Ménner in
der Ausbildung zum Sozialarbeiter stehen. Wir



diirfen zwar nicht tibersehen, dass sich in Deutsch-
land den Méinnern bedeutend mehr Moglichkeiten
bieten als bei uns in der Schweiz: Bewidhrungslei-
ter, Wohnheime u. a. Nicht zuletzt mag auch die
Tatsache mitspielen, dass die Ausbildung anders
bezeichnet wird. Wir fragen uns deshalb, ob nicht
auch bei uns anstelle des Wortes «Schule» besser
der Ausdruck «Seminar» verwendet werden sollte.
Ohne Zweifel miissen wir jede Propagandaméglich-
keit ernsthaft priifen, um aus dem Tiefstand her-
auszukommen. Konnte nicht auch die Berufsbera-
tung eingespannt werden? Wie stellen sich 16jah-
rige zum Beruf des Heimerziehers oder Heimlei-
ters? Es wird nicht moglich sein, hier eine giltige
Antwort zu finden. Notwendig scheint uns auf alle
Fille, dass einmal mit der Berufsberaterkonferenz
Fihlung genommen und diese heikle Frage von
verschiedenen Seiten beleuchtet wird. Es ist einfach
so, wie einer unserer Kollegen forderte: «Von allen
Seiten drauf mit Propagandal»

Ernsthaft miihten sich die Tagungsteilnehmer um
die Kldarung der

Weiterbildung

von Heimleitern, Lehrerschaft und Erzieherperso-
nal. Es ist zwar nicht so, dass in dieser Richtung
heute nichts geschieht. So fiihrt der Berner Ver-
band Kurse fiir Heimleiter und Lehrerschaft wah-
rend eines ganzen Sommers durch. Daneben gibt
es Kurse fiir das Erzieherpersonal wihrend einiger
Tage im Winter, zum Beispiel drei Tage in der Re-
formierten Heimstatte Gwatt. Bedeutsam erscheint
uns, dass ein Vorstandsmitglied des Regionalver-
bandes fiir das Kurswesen verantwortlich ist. Da
das Personal stark wechselt, missen einzelne Kurse
alle zwei bis drei Jahre wiederholt werden. Auch
die Ausbildungsstidtten sind bemitiht, das von ihnen
ausgebildete Personal zu fordern und weiter zu
bilden. Sache des VSA wird es sein, sich um die
Nichtausgebildeten zu kiimmern. Es ist denkbar,
dass dies in engster Zusammenarbeit mit einem
oder mehreren Regionalverbidnden geschieht. Zur
Methode der Weiterbildungskurse wurde verschie-
dentlich darauf hingewiesen, dass sich das System
der Arbeitsgruppen bewdhrt habe und sozusagen
Garantie dafiir biete, dass auch der weniger Rede-
gewandte zur aktiven Mitarbeit herangezogen wer-
den kann. Weiterbildungskurse sollen ja Aussprache
im kleinen Kreis sein. Nicht ganz zu Unrecht
machte ein Kollege darauf aufmerksam, dass die
Weiterbildungskurse dem vermehrten und teilweise
dringend notwendigen Kontakt Heim—Versorger,
Heim—Jugendanwaltschaft und Heimn—Behdrden
dienen sollen. Der Vorstand des VSA wird diesen
Problemen seine ganze Aufmerksamkeit schenken
miussen.

Es gehort zu einer guten Mahlzeit, dass ein Dessert
serviert wird. Alles was in der Arbeitstagung ge-
hort, gesprochen und geklart wurde, war irgendwie
niitzlich und gut. Darum fehlte auch das Dessert
nicht. Zum Abschluss der Tagung wurde, eingeleitet
durch ein interessantes Votum von Kollege Stamm,
Basel, das Problem

Kontakt mit dem Ausland

zur Diskussion gestellt. Seine Ausfithrungen, ein

Bitte vormerken!

Die Jahresversammlung des VSA wird am 8. und
9. Mai 1961 in Solothurn stattfinden. Das Haupt-
referat «Ausbildung des Heimpersonals» hilt
Herr Keld Molbak, Direktor der dinischen Volks-
hochschule Hindholm.

kurzer Bericht tber die Teilnahme am internatio-
nalen Kongress Nichtangepasster Jugend in Rom,
weckten grosses Interesse und fanden einhellige
Zustimmung. Es war erfreulich und ermunternd
zugleich, dass verschiedene Tagungsteilnehmer die
positiven Erlebnisse ihres Kollegen auf grund eige-
ner Erfahrungen bestédtigen konnten. Der Préasident
scheute sich nicht, deutlich zu erkliaren, dass wir,
was viele unter uns nicht glauben wollen, nicht
mehr in vorderer Linie stehen. Es wurde in andern
Léndern mehr getan auf dem Gebiet des Anstalts-
wesens. Gewiss, wir durfen fragen, was wir dabei
gewinnen kOonnen, wenn wir internationale Tagun-
gen besuchen. Aber auch hier gilt, dass wer rastet,
auch rostet! Es gilt der Engstirnigkeit den Kampf
anzusagen; es gilt sich als Verband dagegen zur
Wehr zu setzen.

Kurse, Tagungen, Konferenzen, besonders wenn sie
jenseits der Landesgrenze abgehalten werden, sind
immer auch eine Frage der Finanzen. Wir meinen,
es ist eine Frage der Grossziigigkeit, des Verstand-
nisses und des guten Willen aller Heimkommissio-
nen und vorgesetzten Behorden. Es ist bedauerlich,
dass es in dieser Hinsicht weitherum noch bdos steht.
Immer noch gibt es Kollegen, die sich den Urlaub
fiur Tagungen im eigenen Land nahezu erkdmpfen
miussen, von finanzieller Unterstlitzung keine Rede.
Ferien und das eigene Portemonnaie mussen dran
glauben. Wenn verlangt wird, dass der Heimleiter
auf der Hohe der Aufgabe stehe, dass er in seinem
Heim in erzieherischer aber auch in 6konomischer
Hinsicht sich stets den neuen Erkenntnissen an-
passe und sich diese zu Nutzen mache, dann muss
ihm der Schritt und der Blick liber den Gartenzaun
auch grossziigig ermoglicht und gewédhrt werden.
Wir meinen, dass es zur vornehmsten Aufgabe von
Heimkommissionen und Behorden gehoért, unsere
Heimleiter immer wieder aufzumuntern, sich mit
Berufskollegen zu treffen, sich anderswo umzu-
sehen, um neu gestarkt und geladen mit einem
Haufen Anregungen zurlickzukehren.

So durfte diese erste Arbeitstagung des VSA aus-
klingen mit der frohen Zuversicht, dass man all-
seits bereit ist, freudig weiterzuarbeiten. E. D.

Es gibt eine todliche Krankheit, namens Entmutigung,
gegen die die Menschen sehr strenge Vorsichtsmass-
regeln gebrauchen miissen. G. B. Shaw
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