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Arbeitsiiberlastung — Arbeitszeitverkiirzung

Aus dem Fortbildungskurs des Schweizerischen Hilfsverbandes fiir Schwererziehbare

Das Thema fiir den diesjdhrigen Kurs lautete: Arbeits-
uberlastung — Arbeitszeitverkiirzung im Heim. Da-
mit der Kurs nicht seinerseits in Arbeitstiberlastung
mache, wurde die Eréffnung durch den Présidenten Dr.
A.Bohi und den Kursleiter Dr. F.Schneeberger mog-
lichst kurz gehalten. Auf diese Weise wurde erreicht,
dass schon am ersten Tag der Zeitplan eingehalten wer-
den konnte. — Das erste Referat

«Die Arbeitsiiberlastung des Heimleiters»

wurde von Herrn Bieri, Effingen, gehalten. Bewusst
unterliess es der Referent, tiber die Probleme der Or-
ganisation, bzw. Reorganisation in den verschiedenen
Heimen im Hinblick auf den Arbeitskraftemangel zu
sprechen. Er wollte auch keine Patentlosung fir die
Gestaltung der Arbeit des Heimleiters anpreisen. Viel-
mehr versuchte er mit einigen Beispielen aus der Pra-
xis aufzuzeigen, dass der Hausvater auch in seiner
Arbeit Kraft finden kann. Wichtig ist es fiir den Heim-
erzieher, durch die noétige Ausbildung zum Verstehen
zu kommen. Das Verstehen fiihrt zur Erleichterung sei-
ner taglichen Aufgabe. Auch dass man sich immer
wieder lberlegt, welch ungeheurer Wert in den uns
anvertrauten Zoglingen liegt, dient der Stirkung des
Erziehers. Das Erziehungsheim, welcher Konfession es
immer angehort, hat in erster Linie einen christlichen
Auftrag. Also anerkennt der Heimleiter Giber sich einen
Hoheren, der ihm auch Hilfe spendet. In dieser Haltung
kann der Heimerzieher auch in jedem Zogling immer
wieder etwas Gottliches entdecken.

Der Referent unterstrich auch die Notwendigkeit der
Selbstdisziplin als Mittel, um die Arbeitstiberhdufung zu
bekidmpfen. Aber hier sind dem Heimleiter im kleinen
Heim Grenzen gesetzt, denn sein Tétigkeitsgebiet ist so
allumfassend, dass es zwangsliufig zur Zersplitterung
der Arbeitskraft des Leiters kommt. Dass die Haus-
eltern durch geeignete Kréfte unterstiitzt werden soll-
ten, ist selbstverstindlich. Aber Herr Bieri sagte: Ste-
hen nicht wir héufig unsern Erziehern im Wege, sich
selbst zu entwickeln? Eine vornehme Aufgabe der
Hauseltern ware es, den Mitarbeiterstab zu unterstiit-
zen und einfach hie und da das Tipfchen auf’s i zu
setzen. Wenn die Kraft des Heimleiters nicht ausreicht,
so muss er sich auf das Wesentliche beschréanken.

Probleme der Arbeitsiiberlastung und Arbeitszeitver-
kiirzung im katholischen Heim.

Herr Dr. Hutter, vom Thurhof Oberbiiren, widmete
sich diesem Fragenkomplex. Unter dem Titel «Katho-
lische Heime» verstehen wir alle jene, in denen das
Erziehungspersonal teilweise oder ganz durch eine
religiose Gemeinschaft gestellt wird. Wenn wir die
Konstellationen der religiosen Gemeinschaften kennen,
ist es Kklar, dass sich in diesen Heimen spezifische,
von den neutralen Heimen verschiedene Probleme er-
geben. Durch freiwilligen Zusamenschluss ist eine Ge-
meinschaft mit einem Oberen entstanden, die wir am
besten mit der Ehe nach ZGB vergleichen. Obwohl das
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ZGB den Mann als Oberhaupt der Familie bestimmt,
wirde es niemandem einfallen, die Ehefrau als Arbeit-
nehmerin, den Ehegatten als Arbeitgeber zu bezeichnen.
Die ganze religiose Gemeinschaft tritt als Arbeitgeber
und Arbeitnehmer auf. Es sind folgende Mdglichkeiten
denkbar:

1. Heimleitung liegt in den Hé&dnden einer ménnlichen
religiosen Gemeinschaft, die mehr oder weniger
auch von Laienpersonal unterstiitzt wird.

V]

Die Heimleitung ist einem geistlichen Direktor an-
vertraut. Der Kern des Erzieherteams ist eine weib-
liche religiose Gemeinschaft. Es kann hier sein, dass
das Erzieherpersonal durch den geistlichen Leiter
ernannt wird und das Hauspersonal durch die Sr.
Oberin.

3. Eine weibliche religiése Gemeinschaft hat die Heim-
leitung inne.

Eine Arbeitstiberlastung sieht Herr Dr. Hutter dann,
wenn man nicht mehr kann, obwohl man wollte und
sollte, oder aber man bringt die Arbeit nicht mehr in
die dienstlich vorgeschriebene Zeit hinein. Es kann
eine effektive Arbeitsfiille sein, oder man empfindet
diese nur als solche.

Hat nun der oder die geistliche Leiterin, weil sie zoli-
batédr lebt, mehr Zeit fir ihre Arbeit, weil sie ja nicht
mit einer Familie «belastet» ist? Auch ihr, das heisst
der Leiterperson, sind durch die Gemeinschaft die
Mitbriider oder Schwestern anvertraut. Diese Verant-
wortung driickt schwer und belastet. Abtreten von
Kompetenzen ist je nach Form der religiosen Gemein-
schaft moglich oder nicht. Auf alle Félle meint das
Kirchenrecht immer die Gemeinschaft und nicht die
Einzelperson. Nach aussen, das heisst an Leute, die der
Gemeinschaft nicht angehotren, ist es noch schwerer,
Kompetenzen abzutreten. Man kann nicht ohne wei-
teres die reinen Idealisten {ibergehen und bezahlte
Leute an verantwortungsvolle Posten stellen.

Die Arbeitszeitverkiirzung ist im katholischen Heim
ein besonderes Problem. Wenn auch Laienpersonal
zugezogen wird, so ergibt sich eine Doppelspurigkeit.
Die Ordensgemeinschaft hat im Heim ihre festgelegten
Zeiten. Diese betragen in der Regel weit mehr als 48
Stunden. Wenn nun von der Laienseite her mehr Frei-
zeit verlangt wird, so kann dies nur auf dem Riicken
der Gemeinschaft geschehen. Dies fiihrt sicher zu Span-
nungen. In der Regel sind aber die Laien, die im katho-
lischen Heim mitarbeiten, doch gleichgesinnt und ha-
ben die gleiche Einstellung zu ihrer Tétigkeit wie die
Gemeinschaft. Die Losungen, die es zu suchen gilt, wer-
den von den Instanzen der religiosen Gemeinschaften
gesucht, die ihrerseits die Verantwortung fiir ihre Glie-
der tragen. Es wére auch treffend, an dieser Stelle zu
sagen, dass es nicht richtig ist, wenn der Staat den
Idealismus dieser Gemeinschaften ausnttzt und Hei-
men dieser Art nicht den notigen finanziellen Riickhalt
gibt. Sind doch nicht zuletzt diese Gemeinschaften
auch fiuir die sozialen Leistungen ihren Gliedern gegen-
iiber verantwortlich.



Am Abend fiihrte uns Dr. Schneeberger einige Sprech-
platten vor. An den eindriicklichen Beispielen konn-
ten wir spliren, dass uns die Sprechplatte in verschie-
denen Augenblicken dienen konnte.

Arbeitszeit — Prisenzzeit — Freizeit des Heimerziehers.

Es war die Aufgabe von Herrn Schneider, Waisenhaus
Basel, diese Begriffe zu erkldren. Das Arbeitsgesetz der
Stadt Basel flir das Heimpersonal kennt den Begriff
der Préasenzzeit nicht. Der Begriff der Arbeitszeit wird
von diesem Gesetz mit folgenden Worten erklart: «Die
Zeit, in welcher der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber
zur Verfiigung steht.» So unterscheidet man nur Ar-
beitszeit und Pause. Herr Schneider zeigte anhand des
Tageslaufes einer Erzieherin im Waisenhaus Basel, wie
sich da Arbeitszeit und Pause in sinnvollem Rhythmus
ablosen. Er betonte, wie sehr das Mass der Arbeit von
der Groésse und der Zusammensetzung der von der Er-
zieherin zu betreuenden Gruppe abhédngt. Auch die
Frage, ob die Kinder rasch wechseln, ist massgebend.
Aber ebenso schwer wiegt das Verhidltnis der Erzie-
herin zu ihren Kolleginnen, zur Koéchin und zu den
Hauseltern. Es muss auch Kklar sein, dass eventuell
eigene unverarbeitete Probleme der Erzieherin die
Arbeit erschweren. Auf alle Félle muss die Erzieher-
person die Moglichkeit der eigenen Gestaltung in bezug
auf ihre Arbeit haben. So kommt sie in den Genuss
des inneren Gehaltes ihrer Téitigkeit. Es wird bei aller
Arbeitszeitverkiirzung immer um das tragbare Mass
gehen im Hinblick auf die anvertrauten Zoglinge.

Arbeitzeitverkiirzung im stidtischen Heim

Herr Held vom Burghof Dielsdorf erzahlte von seinen
Erfahrungen mit der 48-Stundenwoche der Erzieher.
Durch den hédufigen Unterbruch der Arbeitszeit kamen
die Erzieher zu keiner Aufbauleistung mit den Zoglin-
gen zusammen. Kein Erzieher mit wirklicher Berufung
kann in diesen Verhiltnissen noch eine Zufriedenheit
durch die gemeinsame Anstrengung erreichen. Alle
Vorbereitungen fiir Festtage, Sommernachtsfeste, mehr-
tigige Wanderungen, kurz, alle bindenden Erlebnisse
sind mit der 48-Stundenwoche nicht vereinbar. Beim
Erzieher sind Einsatz und Ruhe, bzw. Arbeit und Frei-
zeit nicht nach einer von aussen gegebenen Gesetz-
massigkeit zu richten, sondern vielmehr nach den Be-
diirfnissen seiner Anvertrauten und seinen eigenen
Impulsen. Dort wo der Erzieher sich stur an die Ar-
beitszeit hilt, leidet seine schopferische Entwicklung.
Es ist auch nicht moglich, durch vermehrtes Personal
die Arbeitszeit zu verkiirzen. Nur zu gerne ergibt sich
daraus eine Unruhe und Unsicherheit bei den Zo6glin-
gen. Im Moment hélt sich das Personal auch nicht stur
an die 48-Stundenwoche, sondern richtet sich nach
den Bediirfnissen des Heimes.

Frl. Wyss vom Riesbach Zirich konnte anhand ver-
schiedener Beispiele deutlich auf die allgemeine Des-
orientierung aufmerksam machen, wenn man starr
die 48-Stundenwoche einzuhalten wversucht. Immer
fragten ihre Médchen: «Wer hat heute Dienst? Wer
bringt uns heute zu Bett?» usw. Das ging soweit, dass
die Madchen die selbstverstindlichsten Dinge fragten,
aus Desorientierung. Als Resultate dieser Arbeitszeit
bei den Midchen zédhlte Frl. Wyss auf: vermehrte Ge-
reiztheit, Aggressivitdt, Fluchen, Ziigellosigkeit. Fiir

Einladung zur Arbeitstagung des VSA

fiir Alters-, Pflege- und Biirgerheime

Datum: 12. bis 14. Februar 1962. Beginn 12. Februar
1962, 15.00 Uhr; Schluss 14. Februar 1962, 13.30 Uhr.
Ort: Hotel Balm, Vordermeggen, Meggen bei Luzern,
Telefon (041) 72 11 35.

Teilnehmerzahl: hochstens 21.

Kursleitung: W. Bachmann.
Schluss der Anmeldefrist: 27. Januar 1962.

Kosten: Unterkunft und Verpflegung zu Lasten des
VSA. Reise und Tranksame zu Lasten der Teilnehmer.

Das Program wird den Teilnehmern rechtzeitig zu-
gestellt.

Anmeldungen sind zu richten an: W. Bachmann, Forch-
strasse 81, Ziirich 7/32. Sie werden in der Reihenfolge
ihres Eintreffens beriicksichtigt. W. Bachmann

die Erzieherinnen waren die Auswirkungen positiv
und negativ. Sie gewannen Distanz von der Arbeit,
mussten sich aber, wenn sie wieder da waren, umso-
mehr einsetzen, um Ruhe und Ordnung wieder herzu-
stellen. Zum Teil wurde das Verantwortungsgefiihl
vermindert, so dass tégliche Kleinigkeiten darunter
litten. Der Familiengeist verschwand. Frl. Wyss sieht
die Losung in vermehrten Ferien und nicht in 48-
Stundenwochen.

Die Hausmutter und ihre Arbeitsprobleme

Frau Bollinger von Bernrain TG erzidhlte aus ihrem
Leben als Hausmutter. Erste Sorge einer verheirateten
Hausmutter wird die Erhaltung ihrer eigenen Familie
sein. Aber trotzdem muss sie auch den Heimkindern
Opfer bringen. Vielfach bildet aber gerade die eigene
Familie eine Brilicke zu den Heimkindern. Das grosste
Problem der Hausmutter wird darin bestehen, ihre
Mitarbeiterinnen zur begeisterten Mitarbeit zu brin-
gen. Frau Bollinger zeigte mit dem Beispiel einer
«Punkteausfahrt», dass die Hausmutter den direkten
Kontakt mit dem Kind auf mannigfache Weise ge-
stalten kann. Wichtig erscheint es ihr, dass der Mann
sie moglichst unterstiitzt. Zeit und Kraft muss aus
einer frohlichen Quelle gespiesen werden.

Lohnarbeiter oder Mitarbeiter?

«Wir erziehen mit dem was wir sind und nicht mit
dem was wir wollen. Wenn uns das nicht bewusst wird,
werden wir zum Lohnarbeiter», so sagte uns Herr
Rechenmacher von der Aarburg. Ebenso gefdhrlich
wird die Routine; wir missen uns immer wieder klar
machen, was wir tun. Herr Rechenmacher brauchte
das Bild eines Wagens, um das Verhéltnis Heimleiter
und Personal zu demonstrieren. Alle ziehen am Wagen,
aber der Heimleiter steht an der Deichsel, und es wird
nie gut gehen, wenn der eine stosst und der andere
zieht! Es werden zum Schluss alle Mitarbeiter, vom
Leiter bis zur Putzfrau, wenn alle versuchen, den Wa-
gen in der gleichen Richtung zu schieben.
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Die Mitarbeit der Frau des Erziehers

Herr Briggemann von der Aarburg betrachtet es als
selbstverstiandlich, dass die Frau des Erziehers mit-
arbeitet. Deshalb sollte sich der Erzieher mit seiner
Frau gut tliberlegen, ob sie zu diesem Berufe greifen
sollen, denn an die Frau stellt es ungeheure Anforde-
rungen, in einem Heim fiir Jugendliche zu arbeiten.
Natiirlich ist auch Herr Briiggemann der Ansicht, dass
zuerst an die eigene Familie gedacht werden muss. Er
sieht die Frau des Erziehers so als stille Reserve, flr
schwierige Situationen. Schon die blosse Anwesenheit
einer Frau im Jugendlichenheim ist wichtig.

Arbeitszeitverkiirzung in gewerkschaftlicher und recht-
licher Hinsicht

Ueber diese Themen orientierte uns Herr Sager vom
VPOD. Zuerst gab er einen sehr ausfiihrlichen Ueber-
blick iiber die Geschichte der Gewerkschaften. Die
ganze Entwicklung der Arbeiterbewegung in der In-
dustrie zeigt immer wieder Momente, in denen die For-
derung nach einer Arbeitszeitverklirzung auftreten.
Der Referent betonte allerdings, dass Arbeit im Heim
nicht schlechthin nur als Geldverdienst angesehen wer-
den kann. Aber auch die Heime unterliegen arbeits-
marktlichen Gesetzen. Bei allen gewerkschaftlichen
Forderungen stehe der Mensch an erster Stelle, die Er-
haltung seiner Gesundheit und Arbeitskraft. Aus diesen
Griinden erscheint es ihm nicht richtig, wenn der
Dienst am Menschen einfach aus dem Arbeitsgesetz
ausgeschaltet wiirde. Es konne dem schwererziehbaren
Kind nur geholfen werden, wenn der Erzieher geni-
gend Zeit flir seine Aufgabe habe. So ist die Frage der
Arbeitszeit ebenfalls ein Schutz fiir den Zogling. Der
Referent betont, dass die Arbeitsbedingungen im Heim
viel schlechter seien als in der offenen Fiirsorge. Na-
tirlich weiss auch die Gewerkschaft, dass man im
Heim nicht einfach die wochentliche Stundenzahl re-
duzieren kann. Herr Sager legt vor allem Wert auf
zusdtzliche Freitage und mochte die Erzieher im neuen
Arbeitsgesetz nicht ausgenommen haben.

Im Anschluss an das Referat wurden einige Fragen
gestellt. Herr Sager konnte dabei bestédtigen, dass eine
Forderung der stadtischen Heimleiter von Ziirich nach
vermehrten Ferien vorliegt. Herr Demuth, Uitikon,
glaubt eher an eine Bezahlung der Ueberstunden als
an eine Kompensierung. Auf die Frage, wie sich die
Gewerkschaft den Fortbestand der privaten Heime
vorstellt bei einer weiteren Arbeitszeitverkiirzung, er-
kldrte Herr Sager, dass man zuerst bessere Arbeits-
bedingungen schaffen miisse und dann mit der kon-
kreten Tatsache an den Staat gelangen soll. Schliess-
lich wurde noch festgehalten, dass es im Heim nicht
moglich sei, einfach liber den eigenen Schatten zu
springen.

Am Abend orientierten Herr Keller und Herr Wagner
vom Burghof liber den Jugendheim-Orientierungslauf
und die Pferdewanderung durch den Jura. — Einige
Lichtbilder untermalten die Erlduterungen.

Am Schlusstag schélte der Kursleiter, Herr Dr. F.
Schneeberger, den

Begriff der Arbeit in Wirtschaft und Erziehung

klar heraus. Die Forderungen aus dem Wirtschafts-
bereich lassen sich im Heim nicht unmodifiziert ver-
wirklichen, denn mit den gleichen Worten meint man
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nicht das Gleiche. So ist auch das Wort Arbeit in der
Wirtschaft und in der Erziehung nicht gleich zu ver-
wenden. Was ist denn Arbeit? Die Arbeitskraft wird
verkauft und muss folglich méglichst ausgeniitzt wer-
den. Freizeit steht in einem unlésbaren Verhiltnis zur
Arbeit, sie ist nur als Pause von der Arbeit zu verste-
hen. Die Verkiirzung der Arbeitszeit brachte den se-
kundéren Ueberschuss an Freizeit. Im Wirtschaftsleben
kennt man immer die Minderbewertung der geistigen
Arbeit im Verhéltnis zur produktiven Arbeit.

Moderne Arbeit ist gekennzeichnet:

1. als vom tétigen Menschen unabhingige Sache, seit
der Erfindung der Maschine. Es ist ein Kombinat
von spezialisierten Teilvorgidngen.,

2. Aufgeteilte Arbeit ist ein Zusammenspiel von Funk-
tionen. Nicht die Person arbeitet, sondern die ge-
sichtslose Arbeitskraft. Diese Arbeit macht den
Menschen zum Funktionér.

3. Funktion ist anonym.

4. Einzelfunktionen miissen aufeinander abgestimmt
werden. Die Leitung oder Verwaltung plant. Mo-
derne Arbeit ist restlos planbar, nach Ort, Zeit und
Zweck.

5. Der Mensch hat die Funktion auszufiihren, die fiir
ihn im anonymen Ganzen geplant ist. Diese ver-
sachlichte Einzelbeanspruchung schafft die Ermii-
dung. Freizeit gehort zur modernen Arbeit. Frei
von der Arbeit heisst aber noch nicht frei fiir. So
spricht man bereits von Freizeitarbeit. Diese Punkte
gelten aber nur fiir die produktive Arbeit.

Worin liegt denn z. B. die Arbeit der Hausfrau? Haus-

frauenarbeit ist Regiearbeit. Sie kann nicht mit dem

Masstab gemessen werden wie die produktive Arbeit.

Im Heim kommt aber noch ein neues Moment hinzu.

Wie konnen wir die Arbeit im Erziehungsheim charak-

terisieren?

1. Erziehen ist unteilbar.

2. Der Erzieher ist Person, nicht Funktionar.

3. Erziehen kann nicht anonym geschehen. Der FEr-
zieher ist nicht auswechselbar. Er kann sich der
Verantwortung nicht entziehen.

4. Planbar ist nur der Anteil der unproduktiven Ar-
beit, die getan werden muss. Das Wirken des Er-
ziehers entzieht sich aber der Planung, weil es bei
der Erziehung um Begegnung geht.

5. Auch der Erzieher braucht Pause, um fiir die Ar-
beit wieder féhig zu sein. Das Erziehen aber braucht
keine Pause.

Was ist denn aber Erziehen in Wirklichkeit?

1. Das Tatigsein des Erziehers ist ein Sprechen und
Handeln. Handeln und Sprechen haben aber nur
Sinn unter Menschen, insofern diese Menschen ver-
schieden und gleichartig sind.

2. Handeln und Sprechen zeigen die Menschen wie
sie sind. Erziehen enthtillt nicht nur die Einzig-
artigkeit, sondern zeigt auch menschliche Vorzlige.

3. Erziehen 16st das Betroffen- und Getroffenwerden
aus. Handeln und Dulden gehoéren zusammen. Sie
zusammen schaffen erst die Bindung. Kernerleb-
nisse des Erziehers ereignen sich im Bereiche des
Tatigseins im Handeln und Sprechen.

Beim Hinschauen auf die Einzigartigkeit des Kindes

verldsst der Erzieher das Feld des Tétigseins. Er erlebt

das Schauen. Was den Schauenden bereichert, erfiillt,



das ist es, was beim Erzieher hinzukommt. Diese
Augenblicke des Schauens sind Ansitze zur Musse.
Musse muss anstelle der Freizeitarbeit treten. Hier zi-
tiert der Referent Josef Piper: «Was ist unsere Ruhe?
Schweigen, sich 0ffnen, sich loslassen. Musse ist nicht
um der Arbeit willen da.» Erzieherisches Tun braucht
Verwurzelung. Kern der Musse ist Feiern (Piper). Wo
man verwurzelt ist, ist man daheim.

Das Tétigsein des Menschen kann nur unter dem Titel
Arbeit verstanden werden; wenn wir uns nicht da-
gegen wehren, wird dies auch fiir den Heimerzieher
angenommen. Der Referent kommt nach all diesen
Ueberlegungen zum Schluss: Die Arbeitszeit des Er-
ziehers kann nicht gewerkschaftlich geregelt werden.
Der Erzieherberuf hat als ein freier Beruf zu gelten.
Als Abschluss der nach dem Referat von Herrn Dr.
Schneeberger einsetzenden Diskussion wurde folgende

Entschliessung gefasst:

1. Die erzieherische Tétigkeit im Heim ist aus der Ar-
beitszeitgesetzgebung herauszunehmen.

2. Damit der Erzieherberuf tatséichlich ein freier wird,
muss den Erziehern die notige Verantwortung und
Selbsténdigkeit gegeben werden.

3. Mit der Herauslosung aus dem Arbeitsschutz muss
der Versuch einer besseren Entlohnung und so-
zialen Stellung gehen.

4. Anstelle der Arbeitszeitverklirzung pro Woche, tre-
ten verldngerte Ferien und Tatigkeitsunterbriiche.

Der Vorstand des Hilfsverbandes flir Schwererziehbare
erhédlt den Auftrag, den genauen Wortlaut der Reso-
lution im obgenannten Sinn festzusetzen und damit an
die Behorden und die Oeffentlichkeit zu gelangen.
Wa.

Alternde in seelisch gesunden und kranken Tagen

Aus einem Vortrag von Prof. W. A. Stoll, Heilanstalt Burghdlzli, Ziirich, gehalten an der medizinisch-sozialen
Herbsttagung der Schweiz. Gesellschaft fiir Gerontologie am 12. November 1960 in Bern.

Wir sind zusammengekommen, um uns systematisch
mit der Betreuung unserer betagten Mitmenschen zu
befassen. Ist das ein Armutszeugnis unserer raschen
und zerrissenen Zeit? War die Alterspflege frither eine
selbstverstéindlich und ohne wviel Aufhebens geloste
Aufgabe? Man ist versucht, die Frage zu bejahen, wenn
man etwa an die geniale Einrichtung des Stocklis
denkt, die seit langem bliiht im Kanton Bern, in dem
wir zu Gast sind. Aber nicht immer erfiillten unsere
Vorfahren ihre Aufgaben an den Alten. Die Vorfol-
gungen alter Frauen als Hexen sind ein trauriger
Beleg dafiir.

Das Altersproblem ist nicht deshalb brennend gewor-
den, weil unsere Generationen ethisch versagen, son-
dern weil es rein zahlenméssig gross geworden ist und
stindig umfangreicher wird. Vor 50 Jahren gab es 50/,
iber 65jahrige, heute sind es gegen 10°9/y). Im Kanton
Zurich hat sich die Zahl der Betagten in zehn Jahren
von rund 75000 auf gegen 90 000 erhoht. So haben wir
allen Grund, den Pionieren der Gerontologie dankbar
zu sein; in unserem Lande hat als erster A. L. Vischer
unermiidlich auf das Altersproblem hingewiesen.

Das Alter bringt vielerlei korperliche Beschwerden, ab-
nehmendes Sehen und Horen, unsicheren Gang, Lé&h-
mungen. Aber wenn wir an das Altwerden denken,
fallen uns zunéchst nicht koérperliche Bresten ein, son-
dern seelische Bedrédngnis. Mit dem seelischen Gesche-
hen am Alter wollen wir uns befassen. Unser Leben
verlauft — zwischen Geburt und Tod —in einer zuge-
messenen Zeitspanne. Vom Zeitlichen her konnen wir
manche Alterserscheinungen verstehen. Vereinfacht
gesagt dominiert in der Jugend die Zukunft, mit Wiin-
schen, Plinen und Strebungen. Die Gegenwart oder
gar die kurze Vergangenheit bedeuten jungen Men-
schen nicht viel. In den mittleren Jahren herrscht die
Gegenwart mit all den Aufgaben, in die wir hineinge-
wachsen sind und die uns in Beschlag nehmen. Neben

unserer Gegenwart treten Vergangenheit und Zukunft
zuriick. Im Alter droht sich die Zukunft, zumal die
irdische, zu verschliessen. Die Gegenwart ist weniger
bedridngend. Um so mehr meldet sich die Vergangen-
heit und mit ihr oft genug das Vergehen, das an den
sinnenden alten Menschen herantritt. Aber neben der
Vergangenheit behalten fiir den Alternden auch die
ungewisse Zukunft und leerere Gegenwart ihre Bedeu-
tung. Es scheint, der alte Mensch miisse sich mehr als
der jingere mit allen drei Zeitkategorien auseinander-
setzen. Und diese Auseinandersetzung kann nun fir
alle drei Fille glinstig oder unglinstig verlaufen.
Bevor wir darauf eingehen, wollen wir aber

das Wesen des Alternden

nidher umschreiben. Immer miissen wir uns vor Augen
halten, dass Alternde viele Jahrzehnte des Lebens hin-
ter sich haben. Sie haben ein Schicksal erlebt, im Be-
ruf, in der Familie, in der sozialen Stellung. Sie brach-
ten bestimmte Anlagen mit, wuchsen in bestimmten
Verhéltnissen auf, und bestimmte Erlebnisse und
Widerfahrnisse gingen iiber sie hin. Jeder hatte seinen
eigenen Weg, und jeder wurde in der Schmiede des
Lebens besonders gehdmmert und gepridgt, ja nicht
nur geprigt, sondern fertig-, aus-geprdgt. Die indivi-
duelle Perstnlichkeit des Alternden ist also eine wich-
tige Gegebenheit. Er ist nun, wie er ist. Mit anderen
Worten: Umstellungen und Anpassungen an wechseln-
de Verhéltnisse fallen ihm schwer. Wir diirfen nicht
nur die Verschiedenheit der Betagten betonen. Sie ha-
ben auch Gemeinsames:

Fast immer fritt eine gewisse Beruhigung des seeli-
schen Lebens ein, die Bedéchtigkeit des Alters. Es eilt
nicht mehr so. Das Denken ist langsamer geworden;
auch deshalb sind Umstellungen schwieriger. Das Den-
ken bewegt sich ferner mehr nach innen. Alte Men-
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