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Es geht uns alle an!

Ende August dieses Jahres war ich auf Schloss
Jaegerspris in Ddnemark an einer internationalen
Arbeitstagung tiber Fragen der Heimerzieheraus-
bildung. Wahend vier Tagen unterhielten sich dort
17 Schul- und Heimleiter aus 10 Léndern iiber die
Ausbildung, die Werbung von Nachwuchs, die Stel-
lung der Heimerzieher in der heutigen Gesellschaft
usw. In meine Arbeit zuriickgekehrt, habe ich in
den letzten Wochen alle die Jahresberichte aus
Heimen gelesen, die uns wahrend des Sommers zu-
gestellt wurden. In jedem berichten die Heimleiter
Uber eine ihrer grossten, oft beinahe unlosbaren
Sorgen: den Mitarbeitermangel!

Ich weiss, dass Schwierigkeiten und Losungen, wie
sie andere Lénder kennen, flir uns nur sehr be-
dingt Giultigkeit haben konnen. In der Heimerzie-
hung ist es aber heute weltweit so, dass wir vor
den gleichen Aufgaben stehen und uns die gleichen
Sorgen antreiben. Ich mochte daher anschliessend
einige der an dieser Arbeitstagung diskutierten Ge-
sichtspunkte zusammenfassend formulieren und zur
Diskussion stellen:

1. Ist die Ausbildung der Heimerzieher und
Heimleiter notig?

Ja; sie ist es, weil die Anforderungen an die Heime
sich stark gewandelt haben und stidndig wachsen.
Es ist deshalb erfreulich, wenn das danische Sozial-
ministerium nach einer griindlichen Abklarung der
Situation und der Bediirfnisse der Heime die Fol-
gerung zog: Die Ausbildung der Mitarbeiter lohnt
sich; sie kommt vor den Bauten, obschon sie auch
diese als dringend erachtete und tatkraftig mitfi-
nanzierte. Ddnemark zog daraus die Konsequenzen
und griindete neben der auch bei uns bekannten
Heimerzieherschule Hindholm eine zweite in Jae-
gerspris, wobei das Sozialministerium bei beiden
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(privaten) Schulen sdmtliche Betriebskosten tliber-
nimmt. Wer sind die Trédger in den andern Lén-
dern? Sie sind wie bei uns verschiedene, und es
koénnen gesamthaft die folgenden Tendenzen fest-
gestellt werden:

a) die Ausbildungsstitten fiir Sozialarbeiter, aber
auch die Sozial- und Heilpddagogischen Institute
tbernehmen vermehrte Verantwortung fiir die Aus-
bildung der Heimerzieher. Wir sehen z. B. bei uns
den Ausbau der Abt. B an der Schule fiir Soziale
Arbeit Zirich im Jahre 1948, die Grindung einer
Abt. B fiir Educateurs Spécialisés in Lausanne durch
die Ecole d’Etudes Sociales in Genf oder im Aus-
land die Einrichtung einer Abteilung fir Orthopad-
agogik (tiefenpsychologisch orientierte Heimerzie-
hung) an der Sociale Academie in Amsterdam. Auch
die deutschen Wohlfahrtsschulen, vor allem die
neueren unter ihnen, wenden sich stiarker der Aus-
bildung fir die geschlossene Filrsorge zu.

b) Seit dem zweiten Weltkrieg zeigt sich in allen
Léndern eine starke Mitverantwortung der Heime
selber und der zustédndigen Fach- und Berufsorga-
nisationen, die zur Griindung eigenstandiger Heim-
erzieherschulen fiihrte. So entstanden in unserem
Land durch die Initiative von Herrn Dr. Meyer,
Albisbrunn, und des Kath. Anstaltenverbandes neue
Lehrgiange als dringende und notwendige Selbst-
hilfe gegen den bedngstigenden Mitarbeitermangel.
Deutschland hat heute bereits rund 30 Heimerzie-
herschulen, die vorwiegend konfessionell gefiihrt
und zusammengeschlossen sind. Holland besitzt seit
1948 in Middeloo eine Heimerzieherschule und die
Anstaltsverbinde fiihren eine intensive und syste-
matische Ausbildung in den Heimen selber durch,
die mit einem Ausweis A oder B abgeschlossen
werden kann.

¢) Das zunehmende Interesse des Staates flihrte z.B.
in Dédnemark zum oben erwdhnten Ausbau der bei-
den privaten Schulen; Oesterreich erdffnete im
September 1960 durch das Bundesministerium fir
Unterricht das erste Institut fiir Heimerziehung in
Baden bei Wien; England koordinierte im Home
Office die Ausbildung an den 9, teilweise privaten
Ausbildungsstitten fiir Heimerzieher.

Die Absolventen dieser Schulen bezeichnen sich in
Déanemark als Kinderfiirsorger; in Norwegen als
Kinderflirsorgepddagogen; in Finnland als Milieu-
therapeuten; in England als Houseparents; in Bel-
gien und Frankreich als Educateurs Spécialisés; in
Deutschland, Oesterreich und der Schweiz als Heim-
erzieher. Diese unterschiedlichen Berufsbezeichnun-
gen fiithren zur nachfolgenden Frage, iiber die der
Praktiker vielleicht vorerst den Kopf schiittelt,
namlich:

2. Ist Heimerziehung ein eigenes Fachgebiet?
Und ist Heimerzieher ein eigenstindiger Beruf?

Wenn ja, was muss er lernen und was ist spezifisch
flir die Heimerziehung? Ein Teilnehmer in Dine-
mark, ehemaliger langjahriger Heimleiter, machte
dazu zwei Bemerkungen, die zu denken geben: Er
wies darauf hin, dass wir in der Heimerziehung seit
20 oder mehr Jahren in einer stédndigen Krise ste-
hen, die offenbar trotz verschiedenen Ansédtzen zu
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ihrer Losung bisher nicht tiberwunden wurde. War-
um? Weiter stellte er fest, dass es tragisch sei zu
sehen, wie Lénder, die einst in der Heimerziehung
auch in methodischer und wissenschaftlicher Hin-
sicht fihrend waren, zurlickfallen. Hier nannte er
die Schweiz (Pestalozzi, Pioniere wie Hanselmann
usw.) und die USA (was bei uns entsprechende Re-
aktionen ausloste). Warum? Seiner und einer all-
gemeinen Auffassung nach, weil wegen Ueberla-
stung der Heimleiter und Personalmangel in den
Ausbildungsstatten die vorhandenen Ansétze nicht
weiterentwickelt und die Erfahrungen nicht ver-
arbeitet werden konnen. Ferner weil wir weder
Zeit noch finanzielle Mittel fiir Forschungsarbeiten
aufbringen und das Fachgebiet methodisch und
wissenschaftlich ungeniigend durchdacht wird. Da-
her sind tatsidchlich die bisherigen Ausbildungen,
vor allem auch in den unabhéngigen Heimerzieher-
schulen, vielfach ein Aneinanderreihen und ein Ne-
beneinander von verschiedenen Kursen, ein Aus-
zug aus Fachkenntnissen aus andern Wissensgebie-
ten ohne direkte Uebersetzung auf die Heimpraxis.
Die Teilnehmer in Dinemark bemiihten sich um
eine Zusammenstellung des spezifischen Wissens
und Koénnens des Heimerziehers, das bis zur nich-
sten Tagung gesichtet, geordnet und tiberpriift wer-
den soll. Eine dhnliche Aufgabe stellt sich auch uns
innerhalb der schweizerischen Ausbildungswege.
Vorausgesetzt, wir bejahen die Notwendigkeit der
Ausbildung und entwickeln unser eigenes Fach-
gebiet, dann bleibt die Frage offen:

3. Gibt es geniigend Nachwuchs?

Die Antwort ist: vorldufig mein, in keinem Land.
Die Grinde dafiir sind vielfdltig und sollen hier
nicht ndher erdrtert werden. Eines aber driangt sich
auf: Wir missen mehr, systematischer und tber-
zeugter um Nachwuchs werben. In dieser Hinsicht
haben wir gute und wirksame Vorbilder, z. B.
bei der Krankenpflege, wo die gewaltigen Bemii-
hungen aller interessierten Kreise Resultate zeigen,
so dass wir bereits von Krankenpflegeschulen wis-
sen, die nicht nur mehr Anmeldungen haben als seit
Jahren, sondern auch mehr als sie aufzunehmen
gewohnt waren. Aehnliche Ergebnisse zeigen sich
auch in den deutschen Heimerzieherschulen, die
meist Uber einen erfreulich guten und gentigenden
Nachwuchs verfiigen.

Es gibt in einigen Léndern auch andere Losungen,
die uns beschéftigen miissen: So hat z. B. das dai-
nische Sozialministerium durch eine Umfrage in
allen Heimen genau errechnet, wieviel Mitarbeiter
jahrlich notig sind. Es sind ungefahr 100, von denen
die beiden Schulen bereits heute jéhrlich 70 zur
Verfligung stellen kénnen, und ein weiterer Ausbau
von Jaegerspris soll helfen, in wenigen Jahren das
Ziel zu erreichen. Heimerzieher mit 3 Jahren Heim-
praxis erhalten als Aufmunterung zum Schulbesuch
ein Stipendium von 400.—, solche ohne Heimpraxis
140.— Kronen monatlich bei einem Schulgeld von
200.— Kronen im Internat, was auch verheirateten
Mitarbeitern in Heimen eine Ausbildung erlaubt.
Zudem bildet die starke Abstufung zwischen den
Lohnen fir unausgebildetes und ausgebildetes Per-
sonal einen weiteren Anreiz fiir die Schulung. Zu-
letzt noch die Frage:




4. Wie lange soll die Ausbildung dauern?

Die Fachleute in Didnemark vertraten libereinstim-
mend die Auffassung, dass zur Erlangung eines Di-
ploms mindestens 2 Jahre Studium notig sind, wéah-
rend kiirzere Ausbildungen einen entsprechenden
Ausweis aushidndigen sollen. Ueberall ist eine starke
Tendenz zur Verlangerung der Ausbildung splrbar
und wird mit den steigenden Anforderungen an die
Heimerzieher in der Praxis begriindet. Gesamthaft
wird postuliert, dass die Ausbildung fiir die ge-
schlossene Flrsorge gleich lang ist und auf dem
gleichen Niveau erfolgt wie die Ausbildung fiir die
offene Flrsorge in dem betreffenden Land. Dies
scheint wlnschbar und né6tig, damit die Auslese
fiir die Heimerzieherschulen nicht einseitig negativ
ausfdllt, um eine gewisse Einheit der sozialpadago-
gischen Berufe zu wahren, vor allem aber, um eine
fundierte Ausbildung zu ermdglichen. Daher be-
tragt z. B. die Ausbildung in Holland in Middeloo
seit 1953 drei Jahre, an der Sociale Academie 3%/
Jahre; in Ddnemark 2 Jahre, zusédtzlich 7 Monate
an der Sozialen Schule fiir diplomierte Heimerzie-
her, die sich fir die Heimleitung vorbereiten; in
den deutschen Heimerzieherschulen 2, in vielen be-
reits 3 Jahre. Das Institut fiir Heimerziehung in Ba-
den bei Wien verlangt eine vierjahrige Ausbildung
fiir Absolventen der Volks- und Untermittelschule,
2 Jahre fir Schiiler mit zusdtzlich mindestens zwei-
jahriger Ausbildung nach Schulaustritt und 1 Jahr
fir Maturanden, ausgebildete Firsorger usw. Fiir
die Diplome des Sondererziehers und des Facher-
ziehers braucht der ausgebildete Erzieher noch ein
Jahr. In England wird 1960 erstmals ein Kurs fir
bereits ausgebildete Erzieher auf Universititsebene
durchgefiihrt. Demgegeniiber betrdgt bei uns die
Ausbildungszeit 8 Monate bis 2 Jahre.

Wie bei uns gibt es in allen Lindern zahlreiche
Interessenten, die alle ndétigen innern Vorausset-
zungen flir den Beruf des Heimerziehers mitbrin-
gen, vielfach aber nicht liber die notwendigen bil-
dungsmaéssigen Voraussetzungen verfiigen. Ffiir sie
werden, zum Beispiel in Deutschland, schulische
Vorkurse (2hnlich wie bei der Lehrer-Kurzausbil-
dung) durchgefiihrt, eine Aufgabe, die wir noch in
Angriff nehmen miissen.

Ueberall steht man bei der Frage der Dauer und
des Niveaus der Ausbildung vor dem gleichen
Dilemma: Von den wachsenden Anforderungen der
Praxis und der Vielschichtigkeit des Lehrstoffes
her muss die Ausbildung verlangert werden. Damit
der Heimerzieher seinen Platz unter den Berufs-
angehorigen der sozialen und sozialpadagogischen
Berufe einnehmen kann, soll das Niveau der Aus-
bildung gehalten oder erhéht werden. Dem gegen-
iiber stehen nun aber die tatsdchlichen Arbeits-
und Anstellungsverhéltnisse in der Praxis, die den
Beruf sowohl fiir junge Leute (und vor allem auch
flir deren Eltern) wie fiir «Spéatberufene» wenig
anziehend erscheinen lassen, was bei der heutigen
Vielfalt der Berufsmoglichkeiten und 'der anhalten-
den Hochkonjunktur auf allen Gebieten verstand-
lich ist und iins Gewicht féllt. Eine wirksame und
realistische Losung ist daher nur moglich, wenn
alles unternommen wird, um die Anstellungsver-
héiltnisse zu verbessern. Dies muss rasch geschehen,

Aus der Arbeit des kleinen VSA-Vorstandes

Sitzung vom 20. September 1960

Von der Moglichkeit zum unentgeltlichen Bezug des
Fachblattes fiir die Aufsichtskommissionen machten
10 Heime mit 55 Exemplaren Gebrauch. Als erster Ver-
sand erfolgte die Augustnummer. Sollte die Aktion zu
einem spéteren Zeitpunkt wiederholt werden, miisste
der Versand auf 3 Exemplare pro Heimkommission
beschriankt werden.
Als Mitglieder einer Delegation aus dem Vorstand zur
Aussprache mit der Berner Sektion werden bestimmt:
Président A.Schneider, W.Bachmann, G.Stamm und
O. Zeller.
Neue Richtlinien fiir Anstellungsverhéltnisse werden
im Auftrage der Landeskonferenz fiir soziale Arbeit
von Herrn Ernst Miller, Erlenhof, ausgearbeitet. Aus
der Mitte des Vorstandes kommt der Vorschlag, dass
die Richtlinien vor der Herausgabe zuerst den Regio-
nalverbdnden und dem VSA zugestellt werden sollten.
Der Antrag wird gutgeheissen.

(Protokollfithrer: G. Stamm)

wenn 'die Heimerziehung nicht innert wenigen Jah-
ren vor einer weit schlimmeren Situation stehen
will, als dies zum Beispiel bei der Krankenpflege
der Fall war.

Es geht uns alle an! Wir kénnen daher die vorlie-
genden Fragen und Aufgaben nur gemeinsam und
mit grosstem Einsatz 16sen. Wir miissen es, nicht
in erster Linie unsertwegen, sondern wegen der
Menschen in Not, denen wir in unseren Heimen
dienen wollen. A. Hofer

VSA - wohin?

Seit mehr als 100 Jahren versucht der VSA die Inter-
essen seiner Mitglieder zu wahren. Nach Aussen tritt
unser Verband an den Jahresversammlungen in Er-
scheinung. Der gute Besuch dieser Veranstaltungen
zeigt, wie sehr unsere Mitglieder an diesen jahrlichen
Zusammenklinften hangen. In diesen Jahresversamm-
lungen miissen notgedrungen Themen zur Behandlung
gestellt werden, von denen der Vorstand annehmen
darf, dass sie auf das Interesse aller Mitglieder stossen.
Zu einer intensiven Bearbeitung der aufbauenden Pro-
bleme kann es aber an diesen Versammlungen wegen
der grossen Zahl der Teilnehmer nicht kommen. Unser
Vorstand hat sich deshalb entschlossen, in zwei be-
sonderen Arbeitstagungen Anstaltsprobleme, die der
Bearbeitung harren, aufzugreifen.

Im Februar 1961 wird der Unterzeichnete zu einem
Kurs einladen, an welchem Fragen aus Heimen fir
Kinder und Jugendliche diskutiert werden.

Im Februar 1962 wird Herr Kollege W. Bachmann einen
dhnlichen Kurs fiir Leiter aus Alters- und Biirger-
heimen durchfiihren.

Die Kurse sollen zirka 2—3 Tage dauern. Den Teil-
nehmern (wir denken an eine Zahl von 18—24) sollen
ausser den Bahnspesen keine Kosten erwachsen.
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