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Die Lage der Heimerzieher

Der VSA widmete seine beiden letzten Jahres-
tagungen aktuellen Problemen der Gegenwart:
Arbeitszeitverkiirzung und Ausbildung, Weiter-
bildung, Fortbildung. Wer sich mit diesen Proble-
men befasst, erkennt alsbald, wie vielgestaltig und
teilweise kompliziert diese Fragen sind. Es ist dies
keine rein schweizerische Angelegenheit. Ueberall
setzen sich die Sozialarbeiter damit auseinander.
Wir veréffentlichen nachfolgend einen Aufsatz aus
Deutschland, der in der Aprilnummer des «Zen-
tralblatt fiir Jugendrecht und Jugendwohlfahrt»,
dem Organ des Deutschen Institutes fiir Vormund-
schaftswesen erschienen ist. Sicher werden die
Leser den Ausfithrungen mit Interesse folgen.

Die Redaktion

Die Personalfragen in der sozialen Arbeit sind vor
allen Gesetzesreformpldnen von vordringlicher Bedeu-
tung. Der Allgemeine Filirsorgeerziehungstag hat des-
halb fiir seinen Wirkungsbereich in flinf Landern der
Bundesrepublik Untersuchungen iiber die Lage der
Heimerzieher durchgefiihrt und einen Bericht iiber die
Ergebnisse erstattet.

Dieser Bericht gibt die ernste Lage der Heimerzieher in
der Bundesrepublik wieder, wie sie sich aus der zeit-
lichen und zahlenméssigen Ueberlastung der Grup-
penerzieher mit liberstarken Gruppen und ihrer un-
zuldnglichen materiellen und geistig-seelischen Ver-
sorgung im Heim ergibt. In unheilvoller Wechselwir-
kung mit dieser schlechten Lage der Heimerzieher, die
sich wiederum zum grossten Teil aus der ungeniligen-
den Pflegesatzgestaltung ergibt, steht der Erzieher-
mangel und auch der starke Erzieherwechsel, der sich
seinerseits wieder unglinstig auf die pddagogische Be-
treuung der den Heimen anvertrauten Minderjéhrigen
auswirkt.

Nur eine klare Regelung der Ausbildung, der Lauf-
bahn und der Besoldung der Heimerzieher und die
Gewdhrung eines ausreichenden Pflegesatzes fiir die
Heime kann hier Abhilfe schaffen.

Als Ergebnis der Untersuchungen wurden die nach-
stehenden Forderungen in Form von Leitsdtzen aus-
gearbeitet:

1. Erziehungsheime sollten in der Regel nicht mehr
als 100 bis 120 Pldtze haben, da grossere Heime leichter
in die Gefahr eines pidagogischen Massenbetriebes
hineingeraten. — Ausnahmen kénnen fiir solche Heime
in Frage kommen, die der Berufsausbildung schulent-
lassener Minderjihriger dienen und eine Vielfalt von
Berufsausbildungsmoglichkeiten vermitteln, sowie fiir
Schulkinderheime mit einem differenzierten Schul-
system. Eine gelockerte Unterbringung ist in diesen
Heimen anzustreben, damit die einzelnen Gruppen sich
nicht allzu sehr storen.

2. Die Kopfstidrke der Erziehungsgruppen sollte in
Kinder- und Mi#dchenheimen 15 nicht iiberschreiten,
in Heimen fiir schulentlassene Jungen 18 und in Hei-
men fiir besonders schwierige Minderjdhrige 8—12.

3. Fiir die Zusammensetzung der einzelnen Gruppen
und ihre Differenzierung diirfen nicht in erster Linie
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das Alter und das Geschlecht der Minderjdhrigen ent-
scheidend sein. Es ist immer zu priifen, wie weit in
ihnen das Familienprinzip verwirklicht werden kann.

4. Rechnet man als ordnungsmdssige Besetzung einer
Erziehungsgruppe 2!'/: Erzieher*) — d. h. 2, die sich im
Gruppendienst gegenseitig ergidnzen und abwechseln,
dazu eine halbe Vertretungskraft fiir Erkrankte oder
Beurlaubte —, so wiirden sich entsprechend den unter-
schiedlichen Stdrkeverhéltnissen der Gruppen in Kin-
der- und Méddchenheimen eine «Messzahl» von 1:6, d. h.
von 6 Mj. auf 1 Erzieher ergeben, in Heimen fiir schul-
entlassene Jungen von 1:7—8 und in Sonderheimen von
1:4. Als Messzahl fiir Arbeitserzieher wéire in der
Werkstatt ein Verhéltnis von 1:5 und in der (landwirt-
schaftl.) Arbeitskolonne von etwa 1:10 je nach Art der
Mj. und der zu verrichtenden Arbeit zu empfehlen.

5. Eine planmadssige sozialpddagogische Ausbildung und
Priifung aller Heimerzieher ist entsprechend der Re-
solution des AFET vom 13. 6. 1957 in Saarbriicken er-
forderlich. Auch fiir den Arbeitserzieher ist eine be-
rufsbegleitende sozialpddagogische Ergidnzungsausbil-
dung anzustreben. In der Regel sollten Gruppenerzieher
nicht planmaéssig in der Arbeitserziehung beschéaftigt
werden und umgekehrt Arbeitserzieher nicht planmés-
sig in der Gruppenerziehung, weil beide Aufgaben eine
spezifische Ausbildung und Eignung voraussetzen.

6. Um eine gesundheits- und erziehungsschidigende
Ueberlastung des Erziehers durch eine zu lange Ar-
beitszeit zu vermeiden, sollte ihm innerhalb einer tag-
lichen Arbeitszeit von mehr als 8 Stunden eine Ruhe-
pause von mindestens 2 Stunden, in der Woche von
mindestens 1 Tag eingerdumt werden (Wochen- oder
Sonntag). — Die Arbeitsstunden sind in einem Dienst-
plan formlich festzulegen. Dem Heimerzieher sollte
ein Urlaub von mindestens 24 Arbeitstagen gewdahrt
werden. Eine Teilung ist zu genehmigen.

7. Da fiur das Geborgenheitsgefiihl des Minderjéhrigen
seine Bindung an einen bestimmten Heimerzieher un-
entbehrlich erscheint, ist das sog. Schichtwechsel-Sy-
stem im Dienst der Gruppenerzieher heimpéddagogisch
nicht tragbar, weil dabei der Minderjiahrige abwech-
selnd 2 Erziehern anvertraut ist, die sich gegenseitig
in 2 zusammenhéngenden Schichten von 8 oder 9 Stun-
den im Dienst in der Gruppe abldsen. Die notwendige
Ricksichtnahme auf den verheirateten Erzieher und
seine eigenen Familienpflichten muss allerdings auf
andere Weise im Dienstplan gesichert werden, wie
z. B. durch ausreichende Bereitstellung von Dienst-
wohnungen im Heim. Eine weitere Moglichkeit konnte
die Einflihrnug der 5-Tage-Woche bieten.

8. Den Gruppenerziehern konnen die tdglichen kleinen
wirtschaftlichen Nebenaufgaben  innerhalb ihrer
Gruppe (Ordnung der Raume und Kleidung), soweit
das péddagogisch notwendig ist und dem Konnen der

* Nach ganz exakten Berechnungen, die von einem
Landesjugendamt im Januar 1958 durchgefiihrt sind,
ergibt sich eine Zahl von 2!/s Erziehern.
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Minderjahrigen entspricht, zugemutet werden. Die
grossen Arbeiten in Gruppe, Haus oder Kiiche sind
in der Regel durch besondere Reinemachefrauen oder
in Heimen fiir Schulentlassene durch «Hauskolonnen»
zu erledigen.

9. Die Ueberalterung der Erzieherschaft in einem Er-
ziehungsheim ist eine Gefahr fiir die jugendgemaésse
Erziehungsmethode und Atmosphire; sie sollte durch
eine gesunde Mischung von Jung und Alt vermieden
werden. — Die stetige planméissige Werbung und Pflege
jungen Berufs-Nachwuchses mit Hilfe von Ausbil-
dungsstiatten und durch planvolle Praktikanten-Aus-
bildung ist deshalb eine der vornehmsten Aufgaben
eines vorsorgenden Heimleiters bzw. des verantwort-
lichen Trédgerverbandes. — In Kinderheimen miissen
grundsitzlich Minner und Frauen gleichzeitig als Er-
zieher tédtig sein. In Heimen fiir schulentlassene Mad-
chen muss auch das ménnliche Element und in Hei-
men flr schulentlassene Jungen auch das weibliche
Element vertreten sein. — Das Ausbildungsverhdaltnis
von Vor- und Schulpraktikanten darf nicht durch eine
planmissige Uebertragung von selbstdndigen Erzie-
hungsaufgaben missbraucht werden. — Die Vor- und
Schulpraktikanten fiir die sozialpddagogischen Berufe
miissen neben der freien Station zumindest ein Ta-
schengeld erhalten, die Nachpraktikanten Besoldung.

10. Das gegenseitige Treueverhéltnis zwischen Heim-
leiter und Erzieher erfordert Riicksicht auf den friihe-
ren Kréfteverbrauch des Heimerziehers gegentiber ver-
gleichbaren Aussenberufen. Sofern das nicht durch
Ueberfiihrung in eine leichtere Beschéaftigung gesichert
werden kann, sollte eine frithere Altersgrenze — Pen-
sionsmoglichkeit ab 60 Jahren — und eine angemessene
Zusatzversicherung zur Angestelltenversicherung vor
Not im Alter schiitzen.

11. Voraussetzung fiir das Geborgenheitsgefiihl des
Erziehers, der aus erzieherischen Griinden in der Regel
im Heim wohnen sollte, ist die angemessene Unter-
bringung in einem warm und personlich eingerichteten
Einzelzimmer. Schlafzellen flir Erzieherinnen inner-
halb der grossen Schlafsile sind eine gesundheits-
schidigende Ueberforderung der menschlichen Nerven-
kraft. Bewé&hrten Erziehern, die verheiratet sind,
oder sich verheiraten wollen, sollte der Verbleib im
Heim durch Bereitstellung einer familiengerechten
Wohnung ermoglicht werden. Auf einen gut eingerich-
teten und gemiitlichen Gemeinschaftsraum fir Erzie-
her, in den sie sich auch tagsiliber zur Entspannung
zurlickziehen konnen, lasst sich nicht ohne Schaden
flir den Geist der Erzieherschaft verzichten. Dieser
Raum ist auch mit einigen Musikinstrumenten, einer
Handbticherei, Zeitschrift u. a. m. auszustatten.

12. Zur Lebensgemeinschaft zwischen Erzieher und
Gruppe gehort auch die Tischgemeinschaft, die min-
destens durch eine Hauptmahlzeit am Tage von den
diensttuenden Erziehern gepflegt werden muss. Die
dabei selbstverstindliche gleiche Kost schliesst nicht
aus, dass den Erziehern entsprechend ihrem héheren
und lingeren Krifteverbrauch eine kleine Zusatzkost
gemdss dem von ihnen gezahlten Verpflegungssatz
verabfolgt wird.

13. Noch wichtiger als die materiellen Arbeitsbedin-
gungen sind fur den Geist der Erzieherschaft und die
darauf beruhende Heimatmosphére die ideellen: Die
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Weckung einer verantwortlichen Selbstindigkeit des
Erziehers ist wichtiger als eine einheitlich patentierte
Erziehungsmethode. Im Interese einer stindigen fach-
lichen Fortbildung und geistigen Anregung der Er-
zieher miissen diese regelméissig mehrmals im Monat
zu einer gemeinschaftlichen Erzieherkonferenz (Vor-
tridge, Besprechung von Einzelfiéllen, Fachzeitschrif-
ten usw.) zusammengerufen werden und zwar in einer
Zeit, in der sie noch nicht durch die Tagesarbeit abge-
spannt sind. Eine Erweiterung des Gesichtskreises be-
deutet auch die jdhrliche Teilnahme an einer aus-
wirtigen Tagung oder einem Lehrgang. — Dem na-
tirlichen menschlichen Geselligkeitsbediirfnis muss
auch im Heim, besonders auf dem Lande, Geniige ge-
schehen, z. B. durch hiufigere zwanglose Zusammen-
kiinfte mit musischem oder anderem das Gemdtits-
leben ansprechendem Charakter oder auch durch lok-
kere Interessengemeinschaften der Erzieher, zu denen
das Heim die allgemein {iblichen kleinen materiellen
Zutaten liefert; ferner durch Wanderfahrten, die mit
anregenden Besichtigungen auch ausserhalb des enge-
ren Fachgebietes verbunden werden, wenigstens 1—2
mal jahrlich fir je einen Teil der Erzieher.

14. Mit diesen Mitteln kann ein Erziehungsheim zum
guten Teil dem die pddagogische Wirkung oder den pé-
dagogischen Erfolg der Erziehungsarbeit bedrohenden
starken Wechsel namentlich in der jliingeren Erzieher-
schaft wirksam steuern. Diejenigen Heime, die ihren
Erziehern zum Ausgleich des anstrengenden Dienstes
ein geistig und seelisch anregendes Leben zu bieten
vermogen, haben erfahrungsgemiss unter dem Wechsel
und Nachwuchsmangel weniger zu leiden.

15. Die durch Erfiillung dieser Forderungen entste-
henden Mehrausgaben der Heime gehoren zu den le-
bensnotwendigen Kostenelementen des Pflegesatzes,
der ihnen zur Deckung der Selbstkosten zu gewéhren
ist.

Warum werden Frauen seltener kriminell?

In einer Abhandlung «Das Verbrechen und die Gesell-
schaft» stellt Fritz Bauer, Generalstaatsanwalt des
Landes Hessen, u. a. fest, dass die Kriminalitit der
Frau ganz erheblich unter derjenigen der Méinner liege.
In Deutschland und in den USA ist der Anteil der
Frauen an der gesamten Kriminalitdt etwa sechs mal
kleiner als derjenige der Ménner. Dies findet zum Teil
seine Erklidrung darin, dass Frauen die Moglichkeit
besitzen, Bereicherungs- und Eigentumsdelikte durch
die verschiedensten Formen der Prostitution zu um-
gehen. Hiezu kommt, «dass Frauen auch in Konflikts-
situationen im allgemeinen kaum alkoholische Nei-
gungen haben, wahrend Méinner durch Trunksucht
oder doch durch Alkoholmissbrauch in weitem Um-
fang zu strafbaren Handlungen veranlasst werden. ..
Die soziologische Theorie verweist auf den Schutz,
den der hiusliche Wirkungskreis gewihrt. Die Ver-
suchungen sind nicht gross; die Frau hat bisher auch
in geringerem Umfang als der Mann die Aufgabe ge-
habt, fiir den Unterhalt der Familie in einer auf
Wettbewerb angelegten Wirtschaft zu sorgen.» SAS.
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