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Romano Guardini, dass es darum gehe, einen Sinn
daflir zu gewinnen, wann es Zeit ist fiir alles.

«Der wartende Mensch weiss: Das Tiefste,
Beste kann man tiberhaupt nicht machen, es
wird. Freilich wird nichts ,von selbst’; man
darf nicht die Hénde in den Schoss legen,
sondern muss das Seine tun, aber zur rech-
ten Zeit; das rechte Wort, das rechte Werk.
Dann gedeiht es und schafft Gutes. Auf diese
rechte Zeit aber muss man achten, und das
heisst wiederum warten . ..

Wir haben uns selber nicht, wenn wir unge-
duldig hasten. Wir rennen immer an uns sel-
ber vorbei. Wir sind in der Gewalt jeder Angst
und Leidenschaft und Verlockung. Erst die
Geduld gibt uns uns selber in die Hand.

Das alles konnen wir nicht mehr, nicht wach-
sen und nicht reifen lassen. Wir wollen alles
machen, zwingen, treiben. Dabei gibt es Ge-
walttat Uber Gewalttat, verbogene Menschen,
verkiimmerte Werke, ein Treibhausleben, das
den Tod bei der Geburt schon im Herzen hat.

Wir haben ganz das Gefiihl verloren dafiir,
wann es Zeit ist fir etwas.

Wartenkénnen und entschlossene Tat gehoren
zueinander. Das Warten macht, dass die Tat
im rechten Augenblick kommt, dass sie in die
rechte Umgebung hineingestellt wird, dass sie
ihre ganze Kraft hat und ihr Ziel trifft. Warten
macht, dass tiberhaupt eine Tat wird und nicht
bloss etwas passiert.»

Wir alle erliegen immer wieder der Gefahr des
Nicht-warten-konnen. Viele Misserfolge miissen
wir darauf zuriickfithren, dass wir im ungeeigneten
Moment etwas «gemacht» haben, weil einfach
«etwas gehen» musste. Was wir vielleicht hin und
wieder mit viel Krampfen und Wiirgen fertig brin-
gen und was dann auch meist den Stempel dieser
Krampferei auf sich trédgt, hétte sich vielmals, so
wir den rechten Zeitpunkt «erwartet» hétten, viel
leichter und organischer regeln lassen. All unser
Tun und Miithen wird entspannter, geloster, freude-
erfiillter, wenn wir nicht zwingen und treiben,
sondern warten und reifen lassen. E.D.

Auswirkungen eines Heimleiterinnenwechsels auf die Kinder

In einer der letzten Nummern dieser Zeitschrift fiel
mir das Wort auf: «abgrundtiefe Beziehungslosigkeit».
Wieviel Leid und grenzenlose Traurigkeit liegt darin
verborgen. Unséaglich viel solches Leid gibt es heute
in der Welt. Wir alle, die wir in der Erziehung uns
fremder Kinder téatig sind, in Heimen oder in der
offenen Filirsorge, kennen dieses Wort nur zu gut. Man
kann es auch mit dem Ausdruck «Schwererziehbarkeit»
bekleiden, es ist meist oder sehr oft ein- und dasselbe.
In der Flrsorge an Kindern und Jugendlichen haben
wir in erster Linie die Aufgabe, heimatlos geworde-
nen Kindern ein neues Heim zu finden, sei es in einer
Pflegefamilie, in einem Kinder- oder Erziehungsheim.
Leicht sind diese flir das Kind so entscheidenden Pla-
zierungen nie. Oft kann leider ein Wechsel der Pflege-
familie oder des Heimes aus verschiedenen Griinden
nicht vermieden werden. Manchmal ist es geradezu
erschreckend, wie héufig ein noch kleines Kind seine
bisweilige «Heimat» wechseln muss. Aeussere unvor-
hergesehene Umsténde spielen hier immer wieder un-
liebsam mit. Dass solche Wechsel nicht spurlos an
einem Menschenkind vorilibergehen, das wissen wir
heute nur zu gut. Es ist uns allen ein grosses Anlie-
gen, die Kontinuitdt in der Erziehung zu erhalten.
*

In ihrer Diplomarbeit der Schule fiir Soziale Arbeit
Ziurich, Kurs B 1954/56, setzt sich Elsbeth Schwarz mit
dem Wechsel der Heimleiterin in zwei kleinern Hei-
men auseinander. Sie weist zuerst auf die eigentliche
Aufgabe der Heimleiterin und der Gruppenleiterin im
allgemeinen hin und zeigt die Bediirfnisse der Kinder
in einem Heim auf. Darnach schildert sie die Bedeu-
tung und die Auswirkung des Wechsels fiir und auf
die Kinder. Frédulein Schwarz erwéhnt auch, wie wenig
Literatur tiber dieses Problem bis jetzt vorzufinden sei.
Durch ihre zwei Heim-Praktika, in denen sie jedesmal
einen Wechsel der Heimleiterin miterlebt hat, kann
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sie in ihrer interessanten Arbeit nicht nur theoretisch,
sondern wirklich auch aus eigener praktischer Be-
obachtung und Erfahrung heraus das ganze Problem
schildern. Einige Beispiele bereichern die Arbeit. Sie
kann uns in unserer tdglichen Arbeit an unseren
Schutzbefohlenen eine wertvolle Hilfe sein, wenn wir
uns einmal mit diesem Problem griindlich auseinander-
setzen. Viele Erzieher, Fursorger und Lehrer, kurz
Erwachsene, die mit Kindern zu tun haben, denken
oft gar nicht daran, dass der Wechsel der Heimleiterin
einen Einfluss auf die Kinder haben konnte,
Unter dem Bediirfnis der Kinder verstehen wir all das,
was zur Erhaltung und Foérderung des Lebensprozesses
in korperlicher und geistig-seelischer Hinsicht als not-
wendig empfunden wird. Die wichtigsten Bediirfnisse
des Menschen sind nach Rasch-Baur: Das Bediirfnis
nach dem Geliebtwerden und dem Liebendiirfen; das
Verlangen nach der psychologischen Sicherheit, die in
dem Gefiihl der Unverletztheit der eigenen Person
durch Ablehnung, Tadel oder Missbilligung besteht;
das Verlangen nach dem «in seiner persénlichen Eigen-
art bejaht werden» (nach dem psychologischen An-
genommensein); das Verlangen, sich als geachtet zu
empfinden, als ein Mensch, der gebraucht und von der
Gemeinschaft oder wenigstens einem andern als wert-
voll empfunden wird.
Der Wechsel in einem Heim ist eine Trennung zwi-
schen der alten Leiterin und den Kindern, die Bezie-
hungen werden abgebrochen. Um die Reaktionen der
Kinder beim Wechsel besser verstehen zu konnen, ist
es notig, uber die Urform der menschlichen Bezie-
hung — Mutter-Kind-Beziehung — einiges zu wissen,
die der Beziehung der Heimleiterin vorausgeht. Von
der Geburt des Kindes an besteht eine Bindung zu
seiner Mutter, die die Grundlage fiir die weitere nor-
male Entwicklung bildet. Findet eine Trennung in
(Fortsetzung Seite 380)



Rigikénzeli im Jahre 1850

Unser Fortbildungskurs, zu dem wir Sie herzlich
einladen, findet dieses Jahr wieder in unserer alt-
vertrauten Umgebung, auf der Rigi, statt. Herr
Professor Dr. P. Moor, der seit 1935 in Nachfolge
von Herrn Professor Hanselmann unser Kursleiter
war, hat uns gebeten, ihn zu entlasten, weil er mit
wissenschaftlichen Arbeiten und Vortrigen sehr
stark in Anspruch genommen ist. So sehr wir es
bedauern, auf die von uns allen so geschdtzte und
uns vertraute Art der Kursleitung verzichten zu
miissen, wollen wir doch der Bitte von Herrn Pro-
fessor Moor Verstindnis entgegenbringen und ihm
herzlich danken, dass er weiterhin bereit ist, den
Kontakt mit uns aufrecht zu erhalten und wenn
irgend moglich als Gast an unseren Kursen teil-
zunehmen.

Herr Dr. Schneeberger, der fiir uns kein Unbe-
kannter ist und diesmal den Kurs in Form einer
Vorlesung iiber Entwicklungs-Psychologie allein
bestreitet, wird als Kursleiter gewissermassen seine

PROGRAMM

Datum Dienstag, 4. bis Donnerstag, 6. Novem-
ber 1958.

Ort Hotel Bellevue, Rigi-Kaltbad.

Kursleitung Dr. phil. F. Schneeberger, Heilpddagogi-

sches Seminar Ziirich.

Dienstag, 4. November 1958

15.00
15.30 — 17.30

Kurseréffnung durch den Préasidenten
Vorlesungen zur Entwicklungspsycholo-
gie. Themen: Erste Lebensjahre; Welt-
bilder des vorschulpflichtigen Kindes;
Schulreife - Repetition - Sonderschulung;
Pubertdt und sexuelle Entwicklung;
Ueberblick iiber verschiedene psycholo-
gische Auffassungen.

17.30 Hauptversammlung des Schweiz. Hilfs-

verbandes flir Schwererziehbare
Traktanden
1. Protokoll der Hauptversammlung vom

5. November 1957
2. Jahresbericht 1957

Fortbildungskurs

des Schweiz. Hilfsverbandes
fiir Schwererziehbare

(deutschschweizer. Sektion)

Antrittsvorlesung halten. Damit wird fiir diesen
Kurs auch Herr Professor Montalta als Kursleiter
entlastet. Wir freuen uns aber, dass Herr Professor
Montalta diesmal als Gast unter uns sein wird
und einmal unbelastet von Verpflichtungen unse-
ren Rigi-Aufenthalt geniessen kann.

Aus dem Programm ersehen Sie, dass fiir jedes
Alter, bis zur Erwachsenenreife, die wichtigsten
Entwicklungsprobleme zur Sprache kommen, so
dass alle etwas fiir ihre Praxis nach Hause meh-
men werden.

Neben der Arbeit steht geniigend Freizeit zur Ver-
fiigung (Mittwochnachmittag und Mittwochabend),
um in kleinen Interessengruppen zu diskutieren,
oder in individueller Freizeitgestaltung sich zu
erholen.

Wir hoffen, Ihnen eine lehrreiche und genussreiche
Tagung zu bieten und freuen uns auf ein wiederum
erspriessliches und gemiitliches Zusammensein auf

der Rigi. E. Miiller
3. Jahresrechnung 1957
4. Wahlen
5. Verschiedenes

20.00 —21.30 Gruppenweise Lektlire von Originaltex-

ten verschiedener Autoren zur Entwick-
lungspsychologie sowie Vorlesen von
Proben aus dichterischen Werken tber
die Entwicklung des Kindes.

Mittwoch, 5. November 1958

09.00 —11.30 Fortsetzung der Vorlesungen zur Ent-
wicklungspsychologie

Fortsetzung der Lektlire

Freier Abend oder Fortsetzung der

Lektiire

17.00 — 18.00
20.00

Donnerstag, 6. November 1958
09.00 — 11.00 Fragenbeantwortung und Zusammen-
fassung

11.30 Schluss des Kurses

Programme und Anmeldeformulare durch die Ge-
schéftsstelle, Postfach Zirich 32.

Anmeldungen direkt beim Hotel Bellevue, Familie Da-
hinden, Rigi-Kaltbad, mittels Anmeldeformular.
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frither Kindheit statt, erleiden die Kinder auch bei
korperlich und hygienisch einwandfreier Behandlung
Entwicklungsriickschritte.

Die Kinder gehen bei jedem Wechsel durch ein

«Niemandsland»,
wodurch sich ihre Regression erkldren ldsst. Es muss
das alte Liebesobjekt aufgeben und hat noch kein
neues gefunden. «Flucht in sich selbst» — Tendenz zur
Isolation — Beziehungslosigkeit — sie ist stets da bei
einem Wechsel und bedeutet einen Riickschritt oder
Stillstand in der Entwicklung eines Kindes. Je nach
dem Alter und ihren fritheren Erlebnissen reagieren
die Kinder verschieden. Ein Beispiel vom Wechsel einer
Heimleiterin in einem Kleinheim zeigte folgendes:
«Die Kinder wussten seit einiger Zeit, dass bald eine
neue Leiterin kommen werde. Anfangs glaubten sie
gar nicht daran, &usserten sich nicht dariiber und
nahmen die Botschaft auf wie irgend eine andere, da
ja der Wechsel erst in einigen Wochen stattfinden
sollte. Der Zeitpunkt des Wechsels riickte néher. Die
Erwachsenen sprachen davon, und da begannen die
Kinder auch zu fragen, wie wohl die «Neue» aussehe
und wie es bei ihr sein werde. Es wurde ihnen bereit-
willig Auskunft gegeben iiber das, was man wusste.
Bald drehte sich das Gesprédch fast ausschliesslich um
den Wechsel. Einige Kinder sagten zur Leiterin, sie
gehen auch mit ihr fort, allein mochten sie nicht mehr
im Heim bleiben. Am Tage der Ankunft der neuen
Leiterin hatte die Spannung den Hohepunkt erreicht.
Die Kinder waren aufgeregt, ibermiitig und streit-
stichtig. Als dann gegen Abend die neue Leiterin an-
kam und jedermann sie begriisste, waren die Kinder
nicht so ruhig, wie man es gewlinscht hétte. Sie lachten
oder flusterten zusammen in einer Ecke und wurden
verlegen, wenn sie etwas gefragt wurden. Die alte
Leiterin brachte die Kinder noch zu Bett. Es dauerte
lange, bis endlich alle ruhig waren. Die Leiterin sagte
ihnen wie gewohnt gute Nacht. Sie verabschiedete sich
nicht, da sie ganz in die Ndhe wohnen kam. Am an-
dern Morgen nahm die neue Leiterin die Kinder auf.
Alles verlief wie gewohnt. Die Kinder machten ihre
Aemtli fliichtig und begaben sich frith auf den Weg
zur Dorfschule. Als sie zurlickkamen, hielten sie sich
meistens in der Kiiche auf und halfen der Kd&chin, um
mit ihr iliber die «Neue» sprechen zu konnen. Spéter
beim Essen waren sie so laut, dass die neue Leiterin
Ruhe gebieten musste. Bei den folgenden Mahlzeiten
assen fast alle sehr grosse Mengen. Zuerst sprachen die
Kinder nur unter sich, doch bald wurde die neue
Leiterin auch miteinbezogen.
Die Tage verliefen, ohne dass etwas anders wurde.
Spater gab es ein paar kleine Adusserliche Aenderungen,
z.B. mussten die Kinder abtrocknen helfen, was sie
vorher nicht mussten. Oder die Grosseren mussten
nicht auf die «Ligi». In dieser Zeit fragten die Kinder
sehr viele belanglose Dinge, die sie schon lange wuss-
ten.»
Unsere eigenen Beobachtungen zeigen, dass die Kinder
zuerst gar nicht heftig reagierten. Wir erkldrten uns
das so, dass die Kinder eben nicht voraussehen konn-
ten, was ein Wechsel flir sie personlich fiir eine Be-
deutung haben koénnte. Dass sie beunruhigt waren,
sehen wir deutlich daran, dass sie am Tage der An-
kunft der neuen Leiterin aufgeregt sind. Am andern
Tag fliehen sie in die Kiiche, dort flihlen sie sich am
sichersten, weil sie die Ko6chin kennen. Beim Essen
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sind sie laut, sie essen viel und es ist moglich, dass
das Essen Ersatz bilden muss fiir den Verlust der fort-
gegangenen Leiterin und deren Liebe. Warum stellen
die Kinder so viele Fragen, deren Antwort sie langst
kennen? Es ist ihre, durch den Wechsel erfolgte Unsi-
cherheit, die sich im ganzen tédglichen Leben bemerkbar
macht. Um wieder Sicherheit zu erlangen, miissen die
Kinder alles bestétigt haben, auch Dinge, die sie langst
kennen. Da bis auf ein paar kleine Einzelheiten der
Tageslauf im Heim der gewohnte bleibt, nimmt man
ohne weiteres an, dass sich auch die Kinder verhalten
wie bisher. Aber dem ist nicht so. Betrachten wir nun
die einzelnen Kinder niher, die einen Wechsel mit-
erlebt haben.

Susi: 12 Jahre alt, erlebte als zweijdhriges Madchen
die Scheidung seiner Eltern mit. «Als sich die Eltern
getrennt hatten, kam es in eine Pflegefamilie und war
dort einziges Kind. Man brachte ihm viel Liebe und
Verstdndnis entgegen. Susis Mutter verheiratete sich
wieder und konnte das Kind nach Hause nehmen. Von
Anfang an bestand zwischen Susi und dem Stiefvater
kein gutes Verhéltnis. Spiter bekam Susi ein Stief-
briiderchen. Von da an galt nur noch dieses Kind etwas
in den Augen des Vaters. Als Susi 9 und sein Briider-
chen 2 Jahre alt war, gab es in der zweiten Ehe wie-
der Schwierigkeiten. Der Vater trank, kam abends oft
spédt heim und schlug Lirm. Wenn sich die Frau be-
klagte, schlug er sie manchmal vor den Augen der
Kinder. Die Kinder und die Mutter fiirchteten sich
vor diesem Mann. Susi musste stets sein Briiderchen
hiiten und trug die Verantwortung fiir es. Wenn es
seinen Verpflichtungen, fir die es viel zu klein war,
nicht gleich nachkam, wurde es von seinem Stiefvater
geschlagen. Es lief deshalb oft von daheim fort und
getraute sich nicht mehr nach Hause.

Susi wurde im Alter von 11 Jahren durch die Jugend-
fiirsorge von daheim weggenommen und ins Heim
gebracht, da das Kind in sehr vernachlassigtem Zu-
stand getroffen wurde und zwischen dem Vater und
Susi unertrédgliche Spannungen bestanden. Susi hatte
vorerst viel Heimweh. Man merkte, wie es seinen
Stiefvater hasste und ihn fiir schuldig hielt, dass es
im Heim sein musste.

Susi ist jetzt fast zwei Jahre im Heim. Seine Mutter
kiimmert sich selten um es. Sie hat ihm Besuche ver-
sprochen und sie ist nie gekommen. Ganz selten er-
h&lt Susi einen Brief, worin sie ihm wieder Dinge ver-
spricht, die sie nicht halten kann.

Zur Zeit des Wechsels war Susi 12 Jahre alt. Es hatte
in jeder Hinsicht gute Fortschritte gemacht seit dem
Eintritt. Zur Leiterin stand es in einem guten Verhdalt-
nis. Als es vernahm, dass die Leiterin fortgehe, sagte
es zu ihr, es wolle auch nicht mehr dableiben. Nach
dem Wechsel verhielt sich Susi vorerst wie sonst. Je-
doch nach zirka drei Wochen isst es bei Tisch immer
weniger. Alles Auffordern niitzt nichts, es sagt, es habe
keinen Hunger. Mit den Gedanken scheint es weit weg
zu sein. Sein Aemtli fiihrt es gegen seine Gewohnheit
sehr schlecht aus. Seine Schulaufgaben macht es sehr
langsam, sie bereiten ihm Miihe, weil es unkonzentriert
ist. Mit den andern Kindern spricht es fast nichts
mehr, sondern sitzt allein und ohne Beschiftigung
herum. Sein Gesichtsausdruck ist verschlossen. Tage-
lang spricht Susi fast kein Wort. Weder mit Strenge,
noch mit Liebe ist dem Kind beizukommen. Auf die
Frage, ob ihm koérperlich etwas fehle, schiittelt es nur



den Kopf. Es scheint sich fiir nichts mehr zu inter-
essieren.»

Aus diesem Beispiel geht hervor, dass die Haupt-
reaktionen sind: Verweigerung der Nahrung, Nachles-
sen der Arbeits- und Schulleistungen und das Sich-
Abschliessen und Isolieren von andern.

Ein weiteres Beispiel:

Walter: Ein 14jahriger Knabe, der ausserehelich gebo-
ren wurde. Die Vaterschaft konnte nicht geregelt wer-
den. Der Knabe wuchs bis zum 5. Altersjahr in einem
Kleinkinderheim in der Stadt auf. Er wurde bis zu 3'/2
Jahren von seiner Mutter — und nach deren Heirat
auch vom Stiefvater regelméssig besucht. Walter ent-
wickelte sich korperlich und geistig normal. Spéter
erwartete die Mutter ein eheliches Kind und die Be-
suche wurden seltener, sie ersuchte den Vormund,
Walter in Adoption zu geben. Wihrend die Besuche
ausblieben, machte der Knabe keine Fortschritte mehr
und blieb korperlich und geistig zurtick.

Mit 5 Jahren kam Walter zu einer Bauernfamilie, die
ihn spiter adoptieren wollte, da sie keine Kinder hat-
ten. Der Pflegevater war ein ruhiger, glitiger Mann,
die Pflegemutter eine tiichtige, aber wenig miitterliche
Frau. Es wurde die Namensénderung durchgefiihrt.
Walter holte seine Entwicklungsriickstinde bis zum
Schulbeginn wieder auf. Zwischen 8 und 9 Jahren
zeigten sich zunehmende Schwierigkeiten. Walter
nasste das Bett, log, benahm sich bei jeder Gelegen-
heit wie ein «Bajass», kam nie zur Zeit aus der Schule
und von den Besorgungen nach Hause, seine Schul-
leistungen verschlechterten sich zusehends. Die Lage
wurde unhaltbar. Der Knabe wurde durch den kinder-
psychiatrischen Dienst untersucht. Dort wurden «neu-
rotische Stérungen auf erziehungsuntiichtiges Milieu»
festgestellt. Es wurde Heimplazierung beantragt.

Im Heim war Walter zuerst ein schiichternes, gehemm-
tes Kind. Wie ein Kleinkind kroch er am Boden um-
her und machte Faxen und Kapriolen. Er verhielt sich
allem gegeniiber sehr passiv. In der Schule war er
anfangs &dngstlich und unkonzentriert. Nach und nach
bekam er eine Beziehung zur Heimleiterin sowie auch
zur Flrsorgerin, die ihn betreute. Walter verlor bald
seine Aengstlichkeit, beteiligte sich aktiv am Heim-
leben und seine Schulleistungen verbesserten sich. Er
hatte Gelegenheit, Beziehungen zu Erwachsenen zu
knlipfen. Das Heim wurde ihm zur zweiten Heimat.
Kurz nach dem Weggang der Leiterin bemerkte man
bei Walter noch keine Verdnderungen. Aber nach 3—4
Wochen benahm er sich wie ein Kkleines Kind. Er
rutschte auf dem Boden herum, sprach nicht mehr
richtig, er verwendete kleinkindliche Worte und Sétze.
Selbst wenn man richtig mit ihm redete, antwortete
er in kindlicher Sprache, ebenso verhielt er sich sei-
nen Kameraden gegeniiber. Die Schulleistungen ver-
schlechterten sich. Seine Beziehung zur Leiterin ist,
seit sie fort ist, sehr zwiespéltig. Einerseits schimpfte
<r nachtréaglich iber sie und kritisierte, was sie alles
schlecht und falsch gemacht habe, anderseits aber
suchte er sie, er dusserte selbst den Wunsch, sie zu
besuchen.

Durch den Wechsel wurden Walter wieder alle frii-
heren Erlebnisse gegenwirtig. In Walter ist einge-
priagt, dass seine Mutter ihn nicht wollte, sonst hétte
sie ihn nicht weggegeben; er denkt auch, dass seine
Pflegeeltern ihn nicht haben wollten, sonst hitten sie

Hieriiber wird diskutiert:

Dann lieber
keine Schulreform

Vor wungefihr achtzig Jahren trat in der
Schweiz das erste Fabrikgesetz in Kraft. Ge-
gen fiir uns heute geradezu unverstdndlich
anmutende Widerstinde des damaligen Un-
ternehmertums machte es vor allem der Kin-
der-Fabrikarbeit, einem der krassesten Miss-
stinde des fritheren Kapitalismus, ein Ende.
Damals waren schon Zehnjdhrige in den un-
hygienischen und lichtlosen Fabriken in den
zwolf- bis vierzehmstiindigen Arbeitstag ein-
gespannt, dadurch gesundheitlich schwer ge-
schidigt und wvon einer anstindigen Schul-
bildung abgehalten worden.

Man glaubte, jene Zustinde seien im Bereich
der Kulturnationen iiberwunden, und die
Ausbeutung der Kinder als Arbeitsknechte
der Industrie sei durch die Achtung vor der
Wiirde des Menschen endgiiltig verdrdngt. Es
war ein Fehlschluss. Vor kurzem hat die
«Prawda», das offizielle Organ der kommu-
nistischen Partei Russlands, ein Memorandum
tiber die Reform der russischen Schulen ver-
Offentlicht, in dem michts mehr und nichts
weniger als die Wiedereinfiilhrung der Kin-
derarbeit in der Industrie angekiindigt wurde.
Die Sekundar- und die Oberen Schulen seien
lebensfremd, weil sie die Schiiler iiber pro-
duktive Arbeit ungeniigend ausbildeten. Da-
her hdtten die Schiiler wdhrend der normalen
Arbeitszeiten in Fabriken zu arbeiten und den
theoretischen Lehrstoff in Korrespondenz-
und Abendschulen zu bewdltigen. Erst vom
dritten Jahr an soll ihnen sukzessive mehr
Zeit zum Studium eingerdumt werden.

So beginnt also im Reich der Arbeiterherr-
lichkeit wieder, was der verhasste Kapita-
lismus schon vor bald hundert Jahren iiber-
wand: Kinder im Sekundarschulalter werden
anstatt in Schulen in Fabriken gesteckt, weil
sie billige Arbeitskrdfte sind und weil ein
unmiindiges System diesmal weniger aus Pro-
fitgier als zur Erreichung ehrgeiziger, machi-
politischer Ziele ihrer zur Produktionserho-
hung bedarf.

Reform der Hoheren Schulen? Jawohl, das
Problem beschiftigt auch uns im Westen.
Aber wir verzichten andererseits gerne dar-
auf und nehmen gewisse Lebensfremdheiten
der studentischen Ausbildung in Kauf, wenn
diese Reform unsere unmiindige Jugend in
die Fabriken zwingen soll. Aber humanisti-
sche Erwdgungen sind offenbar nicht die
Sorge der kommunistischen Machthaber.
Viktor
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ihn nicht in ein Heim gegeben. Im Heim fand er eine
neue Heimat, man brachte ihm viel Liebe und Ver-
stdndnis entgegen, und er fand in der Leiterin einen
neuen Mutterersatz. Die neue Sicherheit wird plotzlich
erschiittert, und er verliert erneut den Mutterersatz.
Die Reaktionen sind immer dieselben: Riickfall in
eine frithere Entwicklungsstufe, Verschlechterung der
Schulleistungen.

Noch ein weiteres Beispiel sei angefligt:

«Erna ist zehnjahrig, seine Geschwister sind alle er-
wachsen. Ernas Vater ist Strassenarbeiter, die Mutter
besorgt den Haushalt. Ernas Geschwister wurden bei
Pflegefamilien auferzogen, da die Eltern nicht fdhig
waren, die Kinder zu erziehen. Bis zum Schuleintritt
war Erna daheim. Die Mutter war dem Kinde nicht
gewachsen. Erna war ein kleiner Tyrann gegeniliber
seiner absolut erziehungsuntiichtigen Mutter.

Im Heim war Erna verschlossen, unzuginglich, es
nasste das Bett. Jedoch viel spater zeigte sich, dass
Erna trotzte, immer die anderen Kinder zurechtwies
und Uber sie befahl. Das Bett nésste es selten mehr,
dafiir widersetzte es sich allen Anweisungen.

Nach dem Wechsel war Erna nicht mehr zu erkennen.
Es war das zuvorkommendste Kind und tat alles,
was man von ihm verlangte. Nie musste man es riigen.
Dagegen begann es das Bett wieder mehr zu néssen.
In der Schule arbeitete es sehr schlecht. Es konnte die
einfachsten Aufgaben nicht 16sen, und der Lehrer
tadelte es einige Male vor der ganzen Klasse. Ernas
Klassenkameradinnen verklagten es im Heim. Erna
weinte und mochte nicht mehr essen. Es wurde noch
stiller und war &dngstlich besorgt, alles Verlangte recht
zu machen. Es bekam Fieber und musste zwei Tage
das Bett hiiten. Die neue Leiterin pflegte es liebevoll,
und dadurch gewann Erna etwas Zutrauen.

Kinder konnen sich vor einer neuen Leiterin verstellen
und hinter eine Maske fllichten. Das ist Ausdruck ihrer
Angst, ihrer Unsicherheit und Beziehungslosigkeit.»
Alle diese Reaktionen, die hier nur sehr knapp ge-
schildert werden konnten, sind durch den Wechsel be-
dingt und somit voriibergehend.

*

Elsbeth Schwarz liberlegt sich auch, welche Hilfe den
Kindern, die einem Wechsel unterworfen sind, gelei-
stet werden kann. Ganz wird man Storungen, die in
diesem Zusammenhang auftreten, nicht vermeiden
konnen. Aber

die der
konnen

die wunliebsamen Begleiterscheinungen,
Wechsel einer Leiterin mit sich bringt,
bestimmt gemildert werden.

Wichtig ist, dass die Kinder rechtzeitig wvorbereitet
werden und man ihnen auch den Zeitpunkt des Lei-
terinnenwechsels bekanntgibt. Damit wird bereits ei-
nige Klarheit geschaffen. Fragen sollen wahrheits-
getreu beantwortet werden. Empfehlenswert scheint
auch, wenn die neue Leiterin vor ihrem Antritt zu
Besuch kommt, den Kindern vorgestellt wird und auf
irgendeine natiirliche Art versucht, mit ihnen Kontakt
zu nehmen. Wenn die Kinder feststellen, dass die bis-
herige und die neue Leiterin guten Kontakt mitein-
der haben, dass alles in gleicher Weise weitergeht, dass
die «Neue» eingeweiht und von Anfang an «im Bilde
ist», ist schon viel gewonnen.

Eine wichtige Rolle spielen in diesen «schweren» Ta-
gen die ubrigen Mitarbeiter des Heimes. Sie miissen
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zur Verfligung stehen, an sie klammern sich die Kin-
der, bei ihnen fiihlen sie sich geborgen, denn sie ver-
korpern das Bisherige, das Bekannte und Geliebte, sie
miissen Schutz geben vor dem Neuen, dem Unbekann-
ten. Es ist wichtig, dass alle Mitarbeiter das wissen
und in dieser Zeit, es kann sich um viele Wochen
handeln, bereit sind, Briicken zu schlagen vom XKind
zur neuen Leiterin und umgekehrt. Die Kinder miissen
wissen, dass irgend jemand da ist, der sie versteht und
zu dem sie immer noch volles Vertrauen haben konnen.
In ihren Schlussfolgerungen weist die Verfasserin dar-
auf hin, dass im Zeitpunkt eines Leiterinnenwechsels
moglichst keine Aenderungen im gewohnten Tageslauf
vorkommen sollen. Die bisherige Hausordnung, Ar-
beits- und Freizeiteinteilung soll beibehalten werden.
Der Wechsel bringt Unsicherheit, also muss alles be-
tont werden, was dem Kind das Geflihl von Sicher-
heit gibt.

Starke Reaktionen koénnen in der Regel auf friihere
Erlebnisse zurlickgefiihrt werden. Es ist deshalb wich-
tig, dass die neue Leiterin iiber die Vorgeschichte
etwas orientiert wird oder mit einer Mitarbeiterin,
evil. auch mit der scheidenden Heimleiterin, Fiirsor-
gerin oder dem Psychiater liber die einzelnen Kinder
sprechen kann.

Man soll auch nicht libersehen, dass selbst die neue
Leiterin ihre Schwierigkeiten hat. Fiir sie ist die erste
Zeit ebenfalls eine schwere Zeit und es werden an sie
ausserordentliche Anforderungen gestellt. Es ist notig,
dass Mitarbeiter und Freunde des Heimes diese Situa-
tion, ndmlich die neue Leiterin in ihrer grossen Be-
lastung, richtig erkennen und entsprechend Hilfe
leisten.

So bediirfen beide, nidmlich die Leiterin und das Kind,
unserer Hilfe. Beiden muss der Uebergang, muss der
Wechsel mit seinen verschiedenen unliebsamen Be-
gleiterscheinungen erleichtert werden.

Die Arbeit von Elsbeth Schwarz darf als wichtiger und
geeigneter Beitrag fiir die Arbeit an Kindern in Erzie-
hungsheimen gewertet werden. Ihre Ausflihrungen
zeigen sehr anschaulich die Probleme beim Wechsel
der Leiterin auf und geben wertvolle Winke. Wir
glauben, dass viele Heimeltern diese Arbeit mit Inter-
esse und Gewinn lesen und damit wiederum den ihnen
anvertrauten Kindern dienen. di.

Diplomarbeiten Kurs A 195658
aus der Schule fiir Soziale Arbeit Ziirich

Balsiger Greti: Geistesschwache Frauen als Gattinnen,
Miitter und Hausfrauen.

Brugger Barbara: Die Lage der dauernd pflegebediirf-
tigen Menschen im Kanton Appenzell A.Rh.
Dieck Maria; Wandlungen im Beruf der Sozialarbei-

terin.

Ermatinger Rose-Marie: Beitrag zur Abkldrung: Wird
in Zirich eine Beratungsstelle fiir bewusste Eltern-
schaft gewtlinscht?

Frei Vreni: Die alten Leute in Wetzikon warten auf
einen Haushilfedienst.

Gotz Doris: Die Pflegekinder-Grossfamilie.

Haller Renate: Die Schiilerinnen der Schule fiir Soziale
Arbeit im Wandel der Zeit.

Hauser Anni: Die Verwendung der AHV-Renten in
bergbéuerlichen Betrieben.
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