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Zeitnot — Not der Zeit

Es ist ein schmales Biichlein, das den Redaktor
veranlasst hat, darliber einen grossen Artikel zu
schreiben, oftmals unter Heranziehung des textli-
chen Wortlauts. «Angina temporis» heisst es, «Zeit-
not, die Krankheit unserer Tage», und es hat einen
Wirtschafter — Dr. rer. pol. Jiirgen Eick — und
einen Arzt — Dr. phil. Dr. med. Kurt Gauger —
zu Verfassern. Wer unter Zeitnot leidet und die
Gefahren erkennt, die fiir ihn damit verbunden
sind, sollte nach diesem Biichlein greifen. Es ist
bald gelesen, aber man muss es mehrmals lesen.
Viele verdanken diesem klugen Biichlein die Ge-
sundung von der Krankheit Zeitnot. Es ist im Ver-
lag Droste in Diisseldorf erschienen.

«Der Mensch muss wieder zu sich selbst fin-
den», mahnt dieses Buch. Je mehr wir uns eilen,
umso weniger Zeit bleibt uns. Natiirlich kénnen
uns die Autoren keine Patentlésung zur Bekamp-
fung der Zeitnot nennen — mit dieser Frage muss
jeder selbst fertig werden — doch fiihren sie uns
zur Erkenntnis, dass es sich auch ganz gut ohne
«Zeitnot» leben lésst.

Jurgen Eick ist Uberzeugt, dass der Mensch den
Uebergang zur Ruhe so gut finden lernt, wie er
lernen musste, den Uebergang aus der Ruhe in die
Bewegung zu finden. Dem ewig eifrigen Schaffer
ruft er zu: «Routinearbeit kann man notfalls bis
zu 14 Stunden tédglich abhaspeln, wenn man mit
Gewalt will. Aber fiir wirklich produktive Arbeit
sind 8 Stunden schon viel. Alles andere ist sanfter
Selbstbetrug». Lassen wir ihn weiter sprechen.

«Alles im Galopp»

Es scheint allmihlich eine der ernstesten Zivili-
sationskrankheiten dieses Jahrhunderts zu wer-
den, dass jeder stindig in Eile ist, dass jeder nur
noch Galopp lauft. Das gilt fiir den Unternehmer
und den leitenden Angestellten der Wirtschaft,
den Beamten, den Parlamentarier, den Gewerk-
schaftssekretdr, den Anwalt. Aus aller Munde
tont es unisono: «Keine Zeit». Wer heute an ver-
antwortlicher Stelle steht — wo immer es sei —,
ist iiberladen mit Aufgaben. Der Beruf frisst den
Menschen auf, nimmt ihm seinen letzten Rest
Freizeit und damit ein entscheidendes Stiick Frei-
heit. Das ist nahezu das Berufskennzeichen all
derer, die eine fiihrende Rolle spielen, vor allem
im Wirtschaftsleben. Die Terminkalender bersten
vor Eintragungen. Es ist kaum noch moglich, zehn
fithrende Ménner zur gleichen Zeit an einem Tisch
zu versammeln. Der Tagesablauf ist auf Wochen
und Monate hinaus durch den Terminkalender fi-
xiert, der geradezu zum Symbol dieser neuen Form
der Fron, der Sklaverei, geworden ist, ebenso wie
die Uhr.

Raubbau am Menschen

Es wird Raubbau am Menschen getrieben. Der
Managertod ist schon ein Schlagwort geworden.
Aus der «ngina temporis», wird die Angina pec-

toris. Der Leistungsknick im sechsten Jahrzehnt
ist eine Gefahr flr jedermann, der dauernd mit
einem hohen Mass an Verantwortung und der
Verpflichtung zu stdndiger Hochstleistung be-
lastet ist. Die friihzeitige Aushthlung der mensch-
lichen Substanz hat auch eine unerfreuliche kom-
merzielle Seite. Die Katastrophe des einzelnen
verursacht oft im Betriebe empfindliche Stérungen.
Auch Fachkrifte sind nur rentabel, wenn sie liber
einen langen Zeitraum dienen — nicht nur Ma-
schinen. Es mutet manchmal wie eine Groteske
an, wenn man sieht, dass leitende Minner selbst-
verstédndlich ihren Maschinen stédndige Pflege und
eine regelmaéassige Ueberholung angedeihen las-
sen, ihrem eigenen Ich aber einen pausenlosen
Einsatz zumuten. Das geht natlirlich nicht auf die
Dauer, und die Folgen sind die Todesanzeigen von
leitenden Ménnern, die in der Bliite ihrer Jahre
gestorben sind. Es klingt fast wie Ironie, wenn
dann hinzugesetzt wird, er sei «ganz liberraschend»
gestorben, tiberraschend nur deshalb, weil der
Korper so lange standgehalten hat. Dem Arzt aber
kam dieses frithe Ende sicher alles andere als
tUberraschend. Doch welcher Unternehmer hort
schon auf seinen Arzt, so lange es gutgeht?

Warum hat man keine Zeit?

Jirgen Eick gliedert die Ursachen des Zeit-
mangels in einer zunichst verbliffenden Weise.
An erste Stelle steht «Angst vor der Freizeit».

Der Vielbeschéftigte kehrt in seine Wohnung
zu seiner Familie zuriick. Die Unruhe des Arbeits-
tages ist noch in ihm. Das ist ein merkwiirdig
labiler Zustand. Vielen gelingt es, nach einer hal-
ben Stunde wirklich ruhiger zu werden. Viele
empfinden jedoch den plétzlichen Zustand des
Unbeschiftigtseins irgendwie als bedriickende
Leere, als Vakuum, und sie versuchen, diesem
unbehaglichen Gefiihl zu entgehen, indem sie ent-
weder zu Hause weiterarbeiten — sei es auch nur
in Gedanken — oder indem sie die Unrast auf die
Feierabendbeschéftigungen libertragen.

«Keine Zeit aus Existenzangst» ist die zweite
Moglichkeit, die dritte «Keine Zeit aus Unfédhig-
keit» — damit meint der Verfasser jene Direk-
toren, die glauben, alles selbst machen zu miissen
— und darob versdumen, den Nachwuchs bereit-
zustellen, der einmal die Liicke ausfiillt.

«Keine Zeit aus Ehrgeiz» ist auch so ein Stich-
wort, das manchen Tichtigen mitten ins Herz tref-
fen wird. Das sind die Leute, die alles der Kar-
riere aufopfern.

Heilungsmoglichkeiten

Jeder an seinem Platz muss versuchen, der
privaten Sphire wieder mehr Geltung zu ver-
schaffen. Der Feierabend, das Wochenende gehort
einem selbst, und die Familie, der Entspannung
und Erholung. Weniger «Betrieb», und besser aus-
gewihlter «Betrieb»!
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«Mein Unternehmen verlangt meine
Abwesenheit»

Eine kanadische Bank schrieb ihren Kunden:
«Der Verstand braucht frische Luft, um neue Ge-
danken, neue Ideen produzieren zu kénnen. Unser
Gehirn kann nicht arbeiten, wenn die Nerven
nicht entspannt sind. Der Mann, der regelméssig
zum Angeln ging und jedes Wochenende einen
kleinen Urlaub nahm, formulierte einen bedeu-
tungsvollen Satz, als er sagte: ,Mein Unternehmen
verlangt meine Abwesenheit. Er verbrachte genii-
gend Zeit abseits von seinem Schreibtisch, damit
er klar denken konnte, wennn er daran arbeitete;
und seine Mitarbeiter wurden nicht von seinen
Nerven tyrannisiert.» Und wie heisst es so schon
im «Grinen Heinrich» von Gottfried Keller? «Er
war auch der Meinung, ein freier Blirger miisse
arbeiten und sorgen, sich ein unabhingiges Aus-
kommen zu schaffen und zu erhalten, aber nicht
mehr als notig; und wenn die Sache in sicherem
Gange, so zieme dem Manne eine anstidndige Ruhe,
ein verniinftiges Wort beim Glase Wein, eine er-
bauliche Betrachtung der Vergangenheit des Lan-
des und seiner Zukunft.»

Was ist wichtig, was ist wesentlich?

Kurt Gauger sieht als Arzt die «Zeitnot» als
eine Krankheit, als eine krankhafte Verfassung,
an; denn physische Ursachen fiihren in den mei-
sten Fallen zu schweren korperlichen Schidigun-
gen. Warum lassen wir uns so leicht in den Zu-
stand chronischer Hetzerei und Ueberlastung brin-
gen? Warum kommen wir nicht hie und da zur
Besinnung und betrachten die Dinge und Menschen
in unserem Leben mit freundlichen, statt mit un-
geduldigen oder gar gereizten Augen?

Dr. Gauger legt uns zwei Fragen vor: Was ist
«wichtig», was ist «wesentlich»? Und mancher

Leser muss sich eingestehen, dass er dariiber noch
nie nachgedacht hat. «Wichtig», sagt Dr. Gauger,
«ist alles, was man fir Geld kaufen kann, was
man mit technischen oder organisatorischen Mass-
nahmen bewirken kann. Wesentlich ist alles, was
mit dem Wesen des Menschen zu tun hat, was
seine seelische Einstellung zu etwas anbelangt.»

Die «Zeitnot» ist wesentlich ein psychologisches
Phinomen, das nur tiefenpsychologisch aufgehellt
und beseitigt werden kann; am konkreten Beispiel
von Herzanféllen, von paroxsismaler Tachykardie
stellt der Verfasser dar, dass nicht die Herzan-
falle die Angst der Kranken auslosten, sondern
dass genau umgekehrt die Angst als fixierte psy-
chische Fehlhaltung die Herzanfélle dieser Kran-
ken ausloste.

Zwar werden alle Menschen, die chronisch
schwer in «Zeitnot» geraten, am Ende daran ganz
real zugrunde gehen. Aber: es sind nur ganz be-
stimmte Menschen, die tiiberhaupt in «Zeitnoi»
geraten, némlich: das sind nur die Menschen, die
sich in «Zeitnot» bringen lassen, oder noch deut-
licher: die sich selber in «Zeitnot» bringen!

Schon an dem einfachen Beispiel des chronisch
zuspadtkommenden oder stets erst in letzter Se-
kunde angehetzt kommenden Schiilers oder Ange-
stellten ist der tiefenpsychologische Wahrheits-
gehalt dieser These leicht zu erkennen.

Der Wirtschafter wie der Arzt, beide kommen
zum Schluss, dass letzten Endes der Wille zur
Selbstbeherrschung und das seelische Verhéltnis
zur Arbeit darliiber entscheiden, ob man in Zeit-
not gerdt oder nicht. «In Zeitnot geraten nur
Menschen, die in innerer Bedrédngnis sind, wenn
sie das meist auch nicht wahrhaben wollen oder
nicht einmal wissen», schreibt Dr. Gauger, und
damit ist er wohl der Wahrheit am né&chsten
gerilickt.

Wie wir mit der Zeit lehen

Von Nguyen Van Lan

Wie oft habe ich Européder mit einer Spur von
Arger, Ungeduld oder belustigter Ironie feststellen
héren, wir Menschen von Vietnam hitten keinen
verniinftigen Zeitbegriff, das heisst wir hiétten
tuberhaupt keinen Begriff von der Zeit.

Diese Ueberlegung kann man téglich in unsern
Stadten aussprechen hoéren, vor allem im vibrie-
renden Saigon, wo die Europder iiberhaupt nur in
Daten, Zahlen, Terminen, Produktion und Statistik
denken. Leider hat der Européer in diesem auf-
geschossenen Pilz von einer Stadt am wenigsten
Moglichkeit, einem Vietnamesen zu begegnen, der
ihm erklidren konnte, was in unserem Lande die
Zeit bedeutet. Denn die Hunderttausende von Viet-
namesen, die heute in Saigon leben, sind (mit Aus-
nahme der in den letzten Monaten dazugekom-
menen Fliichtlinge aus Nord-Vietnam) selbst vom

148

Raderwerk dieser Hollenmaschine erfasst und haben
ihrem Selbst entgegen gelernt, die Zeit, diesen dem
Seelenleben unendlich kostbaren und notwendigen
Stoff, mechanisch, elektrisch in Teile zu zerschnei-
den.

Um zu verstehen, wie der grosste Teil des Vol-
kes von Vietnam, ein Volk von Bauern und Schif-
fern, die Tag und Nacht in engster Verbindung mit
der Natur leben, die Zeit verstehen, muss man erst
lange Jahre in unseren goldenen Reisfeldern gelebt
haben, an den Ufern unserer Seen, unserer Strome
und Silberfliisse, in unseren blauen Bergen oder
unseren grossen dunklen Wildern, auf dem Meere.

Die Méarchen und Legenden sind zahlreich in
Vietnam, die beweisen, dass die Zeit nicht immer
gleichméssig vergeht. Eine Geschichte erzéhlt zum
Beispiel von einem soeben eingeschlafenen Manne,
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