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Hat die Aufsichtskommission versagt?

Anstalten Heime und Internatsschulen, seien
sie privater, kommunaler oder staatlicher Art,
werden in der Regel von einer Aufsichtskommis-
sion betreut. Es handelt sich um ein Kollegium
von Laien und Fachleuten, welches der Oeffent-
lichkeit gegeniiber die Verantwortung dafiir tra-
gen soll, dass die beaufsichtigte Institution «ihre
Sache recht mache». Mit dieser populdren Um-
schreibung der Aufgabe begnligt sich die Oeffent-
lichkeit im allgemeinen, bis eine Bew&hrungs-
probe aus Anlass irgend einer Anstaltskrise sie
veranlasst, nach einer S&duberung und Erneuerung
der betreffenden Aufsichtskommission zu rufen.
Dann fragen die Kritiker in der Presse, am
Stamm- und Familientisch unisono: «Hat die Auf-
sichtskommission geschlafen? Warum hat sie ver-
sagt?» Selten oder nie wird nach der Mitverant-
wortung der Oeffentlichkeit gefragt oder diese gar
ernsthaft in Erwidgung gezogen. Ueber den Kopf
der Hauskommission hinweg werden Experten
eingesetzt, um die Ursachen des Ungliicks und die
Mittel zur Beseitigung der Uebelstdnde heraus-
zufinden, eventuell auch Schuldige festzustellen
und Sanktionen zu beantragen. Eine neue Auf-
sichtskommission soll hernach dafiir sorgen, dass
«so etwas nicht mehr vorkommt» und langsam

geht die Oeffentlichkeit zur Tagesordnung tiber,
ohne sich weiter um die Existenzberechtigung, die
Aufgaben und Kompetenzen, die Arbeitsmoglich-
keiten und praktischen Leistungen der vielen Auf-
sichtskommissionen zu kimmern. Das ist Sache
der Behorden und anderer zustidndiger Kreise.
Seit Jahren und Jahrzehnten sitze (oder sass)
ich selber in etlichen Aufsichtskommissionen und
hatte darliber von Berufes wegen Einblick in
sehr viele Schulinternate, Anstalten und Heime
in der ganzen Schweiz. Ein gnédiges Geschick hat
mich bis heute davor bewahrt, mit einer dieser
Kommissionen die An- und Vorwiirfe im Gefolge
eine oOffentlichen Diskuission iliber Vernachléssi-
gung der Aufsichtspflicht auskosten zu miissen.
Doch denke ich heute nur noch mit Schaudern an
drei Gelegenheiten, wo es meinen Kollegen und
mir nur durch gliickliche Zufélle, allerdings un-
terstiitzt durch besondere Wachsamkeit, ermog-
licht wurde, drohende Krisen rechtzeitig zu er-
kennen und die Uebelstande ohne Nachteil fiir
die beaufsichtigte Institution zu beheben. Diese
glitige Bewahrung vor dem Schicklas einer «Sdu-
berung», wie es immer wieder die eine oder andere
Aufsichtskommission trifft und die trostliche Aus-
sicht, meinen Ruhestand durch Riicktritt aus den
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noch verbliebenen vier Hauskommissionen noch
wesentlich geruhsamer zu gestalten, hat mich be-
wogen, dem Wunsch des Herrn Redaktors zu
entsprechen, indem ich meine Erfahrungen als
Mitglied und auch als Prasident von Aufsichts-
kommissionen zusammenfasse, kritisch Uberpriife
und daraus einige Folgerungen zu ziehen versu-
che, die vielleicht von allgemeinem Interesse sein
konnten und eine Diskussion liber das wichtige
und heikle Problem der Aufsicht iber Schulen,
Heime und Anstalten anregen mochten.

I. Brauchen wir iiberhaupt
Aufsichtskommissionen?

Immer wieder habe ich mir die Frage gestellt, ob
der Allgemeinheit nicht besser gedient wére, wenn
die Aufsichtskommissionen tiber Heime und An-
stalten durch fachkundige, wollamtliche Inspek-
toren ersetzt wiirden. Zur richtigen Beurteilung der
Organisation und der Arbeitsweise, wie auch des
finanziellen Gebahrens der Anstalten und Heime
braucht es so viele administrative, pddagogische,
psychologische und auch medizinische Kenntnisse,
dass wahrscheinlich jeder Laie sein Unvermogen
eingestehen muss. Auch wenn einer Aufsichts-
kommission Aerzte, P&édagogen, Verwaltungsbe-
amte und Baufachleute angehéren (was selten oder
nie der Fall ist) fehlt es einer solchen Kommission
immer noch an der Moglichkeit, das Zusammen-
spiel der Kriafte und den Ausgleich der Anforde-
rungen im Rahmen des Moglichen gerecht zu be-
urteilen, es ei denn, eine solche Idealkommission
fiihre tagelange Einzeluntersuchungen durch und
verarbeite die Ergebnisse in griindlichen Kollo-
quien zu einem Gesamtbild. Wie oft kommt es vor,
dass beispielsweise ein erfahrener Landwirt in
einer Aufsichtskommission, die eine Anstalt mit
Landwirtschaftsbetrieb betreut, seine Aufgabe da-
rin sieht, diesen Betrieb musterhaft auszubauen.
Die tibrigen Mitglieder haben dann Miihe, die
«eigentlichen» Aufgaben der Anstalt zur Geltung
zu bringen, weil sie nicht abwigen konnen, wie
der Budgetausgleich zwischen landwirtschaftlichen
und pédagogischen Aufgaben ohne Beeintrédchti-
gung von Stall und Feld zu finden ist. Oder ein
anderes Beispiel: In einer Kommission sitzt ein
tichtiger Architekt! Er will selbstverstindlich den
Gebdudeunterhalt, den Innenausbau und die Instal-
lationen zuerst beachten und immer wieder fiir seine
«Belange» die notigen Mittel bereitgestellt wis-
sen. So geht es allen Fachleuten in jeder Kommis-
sion; jeder hat sein Ressort, um nicht zu sagen,
sein Steckenpferd. Der Ausgleich und die Bestim-
ung der Prioritdt unter den verschiedenen, an und
fiir sich berechtigten Forderungen der einzelnen
Mitglieder wird dann doch letzten Endes wieder
der Anstaltsleitung iiberlassen, ja muss ihr iiber-
lassen werden, wenn Uberhaupt etwas getan wer-
den soll. Es kommt aber auch vor, dass der Streit
um die Prioritat und die zeitliche Abfolge der ver-
schiedenen Aufgaben zu einer Stauung und
schliesslich zur Stagnation fiihrt.

Ein vollamtlich tdtiger Inspektor, der vielleicht
als ehemaliger Heim- oder Anstaltsleiter iiber die
notigen Gesamterfahrungen verfiigt und dariiber
hinaus dank seiner Tatigkeit zum Vergleich im
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Einzelfall die Beobachtungen in allen andern ihm
unterstellten Anstalten heranziehen kann, wéire
sicher weitaus geeigenter, praktische und unter
den gegebenen Verhéltnissen auch ohne unnétigen
Verzug durchfiihrbare Massnahmen vorzuschlagen.
Selbstverstandlich liesse er sich von Fall zu Fall
von zustdndigen Spezialisten (Landwirten, Archi-
teken, Aerzten usw.) beraten, wobei er deren Gut-
achten, eben dank seiner umfassenden Erfahrung
rascher erfassen und sicherer beurteilen koénnte,
als dies Laien zu tun vermdégen. Sowohl der An-
staltsleitung als auch der Oeffentlichkeit gegen-
Uber hiatte sein Urteil grosseres Gewicht als das
von Laien, weil es nicht nur mit Argumenten
aus speziellen Erfahrungsgebieten oder gar nur
gefiihlsméssig, sondern sachlich und auf Grund
einer Erfahrung begriinden konnte. Die erwéhn-
ten Vorteile des Inspektoratssystems gegeniiber
dem Kommissionssystem sind damit gewiss noch
nicht vollstdndig aufgezdhlt; doch kann ich die
Ergidnzung in positiver Richtung wohl dem Leser
uUberlassen.

Und nun die Nachteile! Selbstverstéandlich feh-
len solche auch hier nicht. Der erste Einwurf
wird wohl der sein, dass ein solches Inspektorat
die Gefahr der Biirokratisierung und Schabloni-
sierung mit sich bringe. Ein hauptamtlicher In-
spektor flir Anstalten und Heime miisste, um voll
beschaftigt zu sein und geniigend Vergleichsmog-
lichkeiten zu haben, ein grosseres Einzugsgebiet,
einen oder mehrere Kantone oder, auf dem Wege
freier Vereinbarung, alle Anstalten der deutschen
Schweiz mit gleicher, spezieller Zweckbestimmung
betreuen. Dadurch aber ensteht fiir ihn automa-
tisch die Gefahr, dass er aus Zeitmangel zu wenig
Besuche ausfithren kann, oder die noch grdssere
Gefahr, dass er den personlichen Besuch wenig-
stenz teilweise durch Fragebogen ersetzt. Der Kon-
takt mit der Nachbarschaft der Anstalten fillt als
Informationsquelle fiir ihn weg und von den hart-
nickigen Geriichten, seien sie nun berechtigt
oder nicht, wird er selten oder nie etwas verneh-
men. Die Anstaltsleiter wissen bald, wie beschéaf-
tigt «ihr» Inspektor ist und werden ihn deshalb
nur im &dussersten Notfall bemihen, auch wenn
sie seinen Rat und seine Hilfe einmal auch in we-
niger dringlichen Angelegenheiten gut brauchen
konnten. Sollten, eben unter dem Inspektorat-
system, die Anstaltsleiter nur noch mit dem er-
fahrenen und fachkundigen Inspektor und viel-
leicht noch mit den ebenso fachkundigen Kollegen
verkehren miissen, so besteht die Gefahr, dass sie
es verlernen, ihre Anliegen und Sorgen auch dem
Laien, dem Mann von der Strasse verstdndlich
darzulegen, so dass die latente Versuchung, die
Isolierung gegen aussen als gegeben hinzunehmen,
noch grosser wiirde als sie ohnehin ist. Dadurch
wil’'rde aber nicht nur die Arbeit der Heime all-
gemein erschwert, weil sie unter dem Druck der
gleichgiiltigen oder unaufgeklirten oOffentlichen
Meinung getan werden miisste; die Mittelbeschaf-
fung {fur private Anstalten oder die Kredit-
beschaffung staatlicher Institutionen misste
in der Endphase dieser Entwicklung schliesslich
durch ein Reklamebiliro den Geldgebern oder den
Steuerzahlern abgelistet werden. Oder wéire es



vielleich denkbar, dass der Anstaltsinspektor seine
Haupaufgabe darin sdhe, den Kontakt zwischen
«seinen» Anstalten und der Oeffentlichkeit mit
allen Mitteln und nicht nur durch seinen Jahres-
bericht an den Regierungsrat zu fordern? Denkbar
wére es, wahrscheinlich aber nicht. Dazu hétte er
jedenfalls zu wenig Zeit und vielleicht wiirde ihn
auch sein Fachmannsgewissen und die Skepsis
gegeniliber dem Dreinredenwollen unwissender und
unerfahrener, wenn auch wohlwollender Laien
eine starke Zuriickhaltung in dieser Richtung auf-
erlegen.

Die Entscheidung zwischen Inspektor oder Auf-
sichtskommission ist heute gewiss nicht aktuell;
vielleicht lohnt es sich aber doch, dariiber zu
diskutieren, weil das Studium dieser Wahlméog-
lichkeit die Unzuldnglichkeiten des heutigen Sy-
stems und die Wege zu seiner Verbesserung deut-
licher erkennen lasst, als wenn wir uns einfach
mit den bestehenden Tatsachen abfinden. Jetzt
schon mochte ich deutlich sagen, dass ich die
richtige Losung nicht in einem schroffen «Ent-
weder-Oder» sondern in einem gut schweizeri-
schen Kompromiss des «Sowohl-Als-auch» sehe.
Darauf werde ich am Schluss meiner Ausfiihrungen
zurlickkommen. Vorher aber ist mir daran gele-
gen, das heutige Kommissionssystem noch etwas
scharfer zu analysieren.

II. Wer gehort in eine Aufsichtskommission?

Alle sind sich wohl dariliber einig, dass jedes
Aufsichtsystem mehr oder weniger gut funktioniert
je nach dem es von geeigneten Personlichkeiten
geleitet wird. Die Frage, ob wir eine Aufsicht iibes
Anstalten und Heime iiberhaupt (abgesehen von
der Organisationsform!) brauchen, muss wohl kaum
gestellt werden. Die Anstaltsleiter sowohl wie die
Geldgeber und die weitere Oeffentlichkeit ver-
langt mit Recht und ohne jeden Vorbehalt ein
Organ, das als Reprédsentant der Allgemeinheit
iiber die «richtige» Fithrung von Institutionen

Foto Anita Niesz

wacht, denen minderjihrige oder sonstwie unselb-
standige und hilbsbediirftige Mitmenschen anver-
traut sind. Dieses berechtigte Verlangen ist ein
unmittelbarer Ausfluss christlichen und demokra-
tischen Verantwortungsbewusstseins. Die Auf-
sichtkommission ist sozusagen die Verwirklichung
des parlamentarischen Gedankens im Schul- und
Anstaltswesen, wihrend das Inspektorat eher an
kommissarische, militdrische oder konsularische
Verwaltungssysteme erinnert.

Bleiben wir einstweilen bei der Aufsichtskom-
mission und priifen wir, nach welchen Regeln und
Grundsdtzen eine solche Kommission zusammen-
gesetzt oder ergdinzt wird. Da gibt es eine ganze
Musterkarte von Auswahlprinzipien: beriicksich-
tigt werden von Fall zu Fall regionale Wiinsche,
konfessionelle, parteipolitische, finanzpolitische
(Berticksichtigung potentioneller Gonner wund
Geldgeber) und verbandspolitische Anspriiche.
Sind diese einmal festgelegt, so werden innerhalb
der in Frage kommenden Gruppen mit Vorliebe
reprasentative, in der Oeffentlichkeit bekannte
und angesehene Personlichkeiten ausgewd&hlt. Die
Kandidaten werden darauf diskret angefragt, ob
sie bereit wéiren, eine allfdllige Wahl anzunehmen.
Aeussern sie Bedenken wegen Zeitmangel, Un-
kenntnis der speziellen Probleme oder Methoden,
zu deren Losung und Durchfiihrung sie beitragen
sollten, so lautet die stereotype Beruhigungsfor-
mel: «Da miussen Sie keine Angst haben, es gibt
im Jahr hochsten eine oder zwei Sitzungen. Wir
haben einen sehr tlichtigen Anstaltsleiter, der die
Kommission immer griindlich {iber alle aufkom-
menden Fragen orientiert und die Kommission hat
eigentlich nur die Aufgabe, unsere Institution der
Allgemeinheit gegentiber zu vertreten, und gerade
dafiir ist Ihr allgemeines Ansehen uns besonders
wichtig.» Wer konnte da noch widerstreben und
nein sagen!

Diese Wahlprinzipien, die vielleicht von Fall
zu Fall noch ein wenig variiert und differenziert
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werden, schliessen nattirlich nicht aus, dass in-
tegre, wohlgesinnte und grosszligige Personlich-
keiten aus der Wahl hervorgehen. Sicher interes-
sieren sich die meisten der Gewahlten ernsthaft
fir ihre neue Aufgabe und treten ihr «Amt» mit
den besten Vorsdtzen an. Immerhin kenne ich
auch Kommissionen, die einzelne notorische
«Schwinzers auwiesen, Mitglieder, die buchstéb-
lich nie an einer Sitzung erschienen und sich nur
fir die erste Sitzung entschuldigten. Ein solches
eifriges Mitglied hat bei seinem Riicktritt aller-
dings die ausgebliebenen Entschuldigungen mit
einem massiven Geschenk an die Anstalt «nach-
geholt.»

Es ertlibrigt sich, die Arbeitsweise und die Ar-
beitserfolge einer typischen Aufsichtskommission
zu schildern. Es héngt weitgehend vom Prdsiden-
ten, seiner Initiative und seinem Verantwortungs-
bewusstsein ab, wie intensiv und aktiv die Kom-
missionsarbeit gestaltet wird. Im allgemeinen sind
weitaus die meisten Aufsichtskommissionen bes-
ser als ihr Ruf; sie bemiihen sich um eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit der Anstaltsleitung
und um Erfillung ihrer Wiinsche im Rahmen des
Moglichen und Notwendigen (wobei allerdings die
Auffassungen iiber die Grenzen dieser beiden Be-
griffe oft sehr stark auseinander gehen!). Eine
Gefahr, die in der Natur der Sache liegt, ist die
Selbstindigkeit und Selbstherrlichkeit des Kom-
missionsbiiros, des Vorstandes oder der engeren
Hauskommission, jenes Gremiums, bestehend aus
Prisident, Aktuar und Quéistor, das die Ge-
schéfte vobereitet und auch erledigt. Es sind mir
Falle bekannt, wo die Gesamtkommission finf
Jahre lang nie einberufen wurde und wo das
Biiro alle laufenden Geschédfte in eigener Macht-
vollkommenheit erledigte! Aber solche Schonheits-
fehler des Kommissionslebens kénnen nur vor-
kommen, wenn die Zusammensetzung nicht rich-
tig getroffen wurde. Hitten sich die «gewohnli-
chen» Mitglieder die Zuriicksetzung nicht gefallen
lassen, so hétte das Biliro niemals alle Kompeten-
zen an sich ziehen konnen.

Wie soll eine Aufsichtskommission richtig zu-
sammengestzt sein? Da bin ich vor allem der Mei-
nung, dass die «Reprdsentationskrafts der zu wdh-
lenden Mitglieder, ihr Amsehen wund die Weite
ihres Bekanntenkreises iiberhaupt micht wichtig
sind, ja vielfach die Arbeit der Kommission er-
schweren. Personlichkeiten, die sich in der Oef-
fentlichkeit bereits Ansehen erworben haben, und
weitherum durch ihre wertvolle Mitarbeit an
offentlichen Werken bekannt geworden sind, ver-
fligen in der Regel nur noch liber wenig freie Zeit,
um sich einer neuen Aufgabe mit Nachdruck wid-
men zu konnen. Es besteht auch die Gefahr, dass
gegen ihre gewichtige Stimme in den Verhandlun-
gen sich die Ansichten weniger prominenter, aber
vielleicht ebenso sachkundiger Mitglieder nicht
durchsetzen konnen. Auf jeden Fall fragt das
Publikum bei einem Anstaltsskandal keinen Pfif-
ferling nach der Prominenz der Aufsichtsmitglie-
der; im Gegenteil leidet das an sich durchaus be-
rechtigte Ansehen dieser Herren unter dem Hagel
von berechtigten und meist unberechtigten Vor-
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wirfen mehr als das weniger bekannter Person-
lichkeiten.

Junge, vorurteilslose, wohlwollende aber in
threm Urteil unbestechliche Personlichkeiten kon-
nen einer Aufsichtskommission mindestens so
gut, ja vielleicht besser dienen, als der Oeffentlich-
keit bereits bekannte und darum von allen Seiten
beanspruchte Ménner und Frauen. Ein oder zwei
dltere, angesehene und erfahrene Mitglieder, er-
ganzt durch finf noch jlingere, aber charakterlich
fiir das Amt qualifizierte Kréifte, so sieht nach
meiner Meinung und Erfahrung eine gute Auf-
sichtskommission aus. Damit diese Zusammen-
setzung altersméssig auf die Dauer gewahrt wer-
den kann, sollten die dltesten Mitglieder nach einer
angemessenen Zeit zuricktreten und wieder durch
jiingere ersetzt werden. Die Ueberalterung einer
Kommission ist ja eine so bekannte Erscheinung,
dass ein blosser Hinweis genligen wird, um ihre
Gefahren in Erinnerung zu rufen.

Neben der altersméssig richtigen Zusammen-
setzung und der sorgfidltigen Auslese nach der
charakterlichen Eignung kommen aber auch rein
sachliche Gesichtspunkte nach Grad und Art der
Fachkenntnisse flir die Zusammensetzung einer
Kommission in Betracht. Da muss ich zuallererst
auf einen noch weiverbreiteten Mangel hinweisen:
die meisten Aufsichtskommissionen bestehen nur
aus Méinnern, obwohl es selbstverstindlich sein
sollte, dass in einem grossen Haushalt, wie eine
Anstalt oder ein Heim sie darstellt, eine gute
Hausfrau auch in der Aufsicht mitwirken miisste.
Eine oder zwei Frauen in jeder Aufsichtskommis-
sion sind aber auch nétig, um die Probleme der
weiblichen Angestellten vom Frauenstandpunkt
aus beurteilen zu konnen. Und schliesslich sehen
Frauen manche Sorgen in der Familie des An-
staltsleiters besser oder auf jeden Fall von einem
andern Standpunkt aus, als M&nner. Aber auch
fiir die menschlich richtige Beurteilung der vielen
Fragen um die Behandlung der Insassen ist die
Mitwirkung von Frauen wertvoll, weil sie diese
Probleme unmittelbarer «erleben» als wir Méanner.
Ohne Frauen ist eine Aufsichtskommission nicht
voll leistungsfahig.

Manche Anstalten und Heime haben sich, neben
der Aufsichtskommission noch ein sogenanntes
Damenkomitee zugelegt. Eine solche Ergénzung
kann im stillen viel Gutes leisten, wird aber {liber
seine oft grosse und wirksame praktische Hilfe
hinaus nur ausnahmsweise in grundsédtzlichen
Fragen entscheidend mitwirken konnen. Ander-
seits aber konnte die Idee, welche der Schaffung
von solchen Damenkomitees als Aufgangspunkt
diente, auch zur Schaffung von weitern hilfreichen
Arbeitsgruppen anregen, welche neben der prakti-
schen Hilfe zugleich ein Verbindungsglied zu einer
weiteren Bevélkerungsgruppe werden konnten.
Ich denke zum Beispiel an Gruppen, welche eine
Anstalt planméssig und fortlaufend mit gutem
Lesestoff versorgen oder auf andere, freundliche
und erfindungsreiche Weise dazu beitragen wiir-
den, Abwechslung, gediegene Unterhaltung und
Kontakt mit der Oeffentlichkeit zu sorgen. Durch
solche freiwillige Helfergruppen, die ja nicht auf
Jahre hinaus eingespannt bleiben miissten, son-



dern in Kkiirzeren Intervallen abgelost werden
konnten, liesse sich eine spilirbare Entlastung der
Aufsichtskommission erreichen. Zugleich bekédme
ein grosserer Kreis von «Nachbarn» Einblick in
die Anstalt und auch in die grosse Verantwortung,
welche die Aufsichtskommission auf sich nehmen
muss. Es koénnte wohl ein Kommissionsmitglied
mit der besonderen Aufgabe betraut werden, sol-
che Hilfsgruppen zu schaffen und ihnen von Fall
zu Fall passende und deren Kriften angemessene
Aufgaben zu zeigen, dafiir zu sorgen, dass ihre
Hilfe mit der internen Arbeit im Heim koordiniert
und auch die Leistungen in rechter, nicht tiber-
schwenglicher Form verdankt wiirden. Doch keh-
ren wir nach dieser Ausschweifung, verschuldet
durch das Damenkomitee, zuriick zum Hauptthema,
der fachgemaiss richtigen Zusammensetzung der
Aufsichtskommision!

In jede Kommission gehort gewiss in erster
Linie jemand, der auf dem Arbeitsgebiet der zu
betreuenden Institution Fachmann ist. Handelt es
sich um eine Anstalt flir Geisteskranke, so ist der
Zuzug eines psychiatrisch geschulten Arztes, in
einer Anstalt flir Schwererziehbare der eines psy-
chologisch versierten Pddagogen nicht nur ange-
zeigt, sondern selbstverstdndlich. In diesem Sinne
sollte in jeder Heim- oder Anstaltskommission ein
Mitglied ungefihr {iber jene Kenntnisse fachlicher
Art verfiigen, die vom Anstalisleiter verlangt wer-
den. Wiinschenswert ist ferner die Mitarbeit eines
Baufachmannes und eines buchhalterisch versier-
ten Mitgliedes. Fiir Institutionen mit Landwirt-
schaftsbetrieb ist die Mitarbeit eines tilichtigen
Bauern dringennd erwiinscht.

Die «ideale» Aufsichtskommission wirde sich
also aus dlteren und jiingeren, weiblichen wund
mdnnlichen Mitgliedern zusammensetzen, die dank
ihrer Erfahrung, ihres sozial aufgeschlossenen We-
sens, ihrer Vorurteilslosigkeit und Hilfsbereit-
schaft allgemein fiir die gestellte Aufgabe geeignet
sind. Aus solchermassen prédestinierten Person-
lichkeiten wiirden Frauen ausgewdihlt, die tuber
Kenntnisse und Erfahrungen im Haushalt, in der
Erziehung und in der Gestaltung einer von Warme
und Freundlichkeit erfiillten Hausgemeinschaft
verfigen. Ein weiteres Mitglied miisste dank seiner
beruflichen und allgemeinen Schulung ungefdhr
die Kenntnisse besitzen, die dem Anstaltsleiter fiir
die Erfiillung seiner spezifischen Aufgaben zuge-
mutet werden, ein weiteres sollte bautechnisch, ein
anderes finanztechnisch kompetent sein. Bei der
Wahl der Mitglieder sollten Riicksichten partei-
politischer, prestigeméssiger und représentativer
Art nur so weit eine Rolle spielen, als sie ohne
Schaden filir die wesentlichen Auswahlprinzipien
beriicksichtigt werden koénnen.

Dass jede Anstalt und jedes Heim drztlich be-
treut werden muss, ist zwar langst im Prinzip
anerkannt, praktisch aber durchaus noch nicht
iberall Wirklichkeit. Wo es irgendwie mdoglich
ist, sollte ein Hausarzt vertraglich zu regelméssigen
Kontrollen verpflichtet werden. Begriissenswert
ist auch die Mitwirkung eines Arztes in der Haus-
kommission, wenn es bei der notorischen Ueber-
lastung der tlichtigen Aerzte auch schwer sein
wird, einen von ihnen als Mitglied zu gewinnen.

Walter Rudolf-Alder

Walter Rudolf-Alder, Verwalter der Arbeits-
und Erziehungsanstalt Kreckelhof, Herisau, ist ge-
storben.

Am 6. Juni erreichte uns die Trauerbotschaft
vom unerwarteten Hinschied unseres lieben, ge-
schétzten Berufskollegen Walter Rudolf. Unser
Freund wurde im Bernbiet geboren und erlebte im
grossen Kreis seiner Geschwister in Zollikofen eine
gliickliche Jugendzeit. Aus einer «urchigen» Bau-
ernfamilie stammend, erlernte er den Beruf eines
Landwirtes. Nach Absolvierung der landwirtschaft-
lichen Schule Riiti bei Bern durfte er seine Kennt-
nisse in gut gefiihrten Grossbetrieben erweitern
und verwerten.

Nach der Verheiratung schenkte der Gemeinde-
rat von Reinach dem jungen Ehepaar Rudolf volles
Vertrauen als Hauseltern fiir das Biirgerheim. Im
Jahre 1932 folgte das Ehepaar einer Berufung nach
Herisau an die Arbeits- und Erziehungsanstalt
Kreckelhof. Mit grossem Einsatz, unbeugsamem
Arbeitswillen, Geduld und angeborener Herzens-
glte,bemiihte sich unser lieber Verstorbener, seine
sehr schwere Aufgabe in vorbildlicher Weise zu
erfiillen. Den Insassen — darunter Arbeitsscheue,
Schwererziehbare, Entgleiste — war er ein vorbild-
licher Hausvater und seinen Mitarbeitern ein tiich-
tiger, strenger Lehrmeister und Berater. Es war
jedem strebsamen, jungen Mitarbeiter méglich, sich
unter jener Leitung zu einem tiichtigen, brauch-
baren Menschen bilden zu lassen. Einige solche
jungen Menschen stehen heute an verantwortungs-
vollen Posten als Anstaltsvorsteher.

Sein tliberaus grosses Grabgeleite verriet, dass
nicht nur Berufskollegen, sondern ein weiterer
Freundeskreis um ihn trauert. Seine ruhige und
doch aufgeschlossene Art machten Freund Rudolf
uiberall beliebt. Seiner Familie ist ein glitiger Vater,
uns ein lieber senkrechter Mitblirger entrissen
vorden. Er ruhe in Frieden E. J.
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Aufgaben und Arbeitsweise einer
Aufsichtskommission

Nicht nur die ideale, sondern auch die nach
den iiblichen Faustregeln zusammengestzte Auf-
sichtskommission sieht ihre Hauptaufgabe darin,
die Anstalts- Heim- oder Schulleitung in ihrer
schweren Aufgabe zu unterstiitzen. Ich kenne kei-
ne Kommission, die sich in erster Linie oder auch
nur teilweise als Polizeiorgan betrachtet. Wo es
zu Spannungen zwischen Leitung und Kommission
kommt, ist die Ursache vielfach in der Unver-
traglichkeit zwischen einzelnen Kommissionsmit-
gliedern und dem Leiter, nicht aber in der Gesamt-
haltung der Kommission zu suchen. Dabei sehe ich
selbstverstdndlich von jenen Fillen ab, wo es sich
um ein offensichtliches Versagen der Anstaltslei-
tung handelt. Aber auch in solchen Fillen kann
eine glitige und der Anstalt wohlgesinnte Kommis-
sion den Konflikt meistens auf menschlich wiirdige
und fir alle Teile ertrdgliche Art 16sen. Die Oef-
fentlichkeit erfdhrt nicht, wie manche «altmodige»
Aufsichtskommission schon ernste Krisen im Kei-
me erstickt hat, indem sie in offener Aussprache
mit der Anstaltsleitung und dem Personal Aende-
rungen in der Fihrung oder im Personalbestand
herbeifithrte. Die moralische Pflicht zur Wahrung
der Diskretion in Personalfragen ldsst manche
Kommission gelegentlich auch unberechtigte Vor-
wiirfe wegen Duldung oder Entlassung von Per-
sonal schweigend ertragen. Wenn schon die tra-
ditionell und zufillig aufgebauten Kommissionen
in dieser Hinsicht ihre erste Aufsichtspflicht fast
allgemein gut erfiillen, so darf erwartet werden,
dass die Anwendung der oben postulierten Aus-
wahlprinzipien in dieser Richtung noch weit wirk-
samer und mit weniger Ulbermaéissig langmiitiger
Duldung personelle Méangel feststellen und aus-
merzen liessen.

Bei dieser Gelegenheit muss noch ein Wort
Uber die Diskretionspflicht der Kommissionsmit-
glieder gesagt werden. Jeder verantwortungsbe-
wusste Mitarbeiter in einer Hauskommission gerét
einmal in den Konflikt zwischen «Amtsgeheimnis»
und Orientierung der o6ffentlichen Meinung. Wenn
es im Gespridch auf ungerechtfertigte allgemeine
Vorurteile gegen Anstalten iliberhaupt oder auf
iible Geriichte um seine Anstalt stosst, so muss es
sich nach seinem Gewissen fiir Stillschweigen oder
Offenheit entscheiden. Gegeniiber der unberech-
tigten Abneigung den Anstalten im allgemeinen
gegeniiber ist die Wahl bald getroffen. Da wird
jedes Mitglied aus seiner Erfahrung heraus darauf
hinweisen, dass zum Beispiel Anstalten fiir Schwer-
erziehbare nicht aus Mutwillen und um ihrer selbst
willen gegriindet und gefiihrt werden, sondern
dass sie zur Erleichterung oder Heilung schwerer
Schiaden am Volkskorper notig und niitzlich sind.

Es gilt, nicht gegen die Anstalten Symptome und -

Heilversuche, sondern gegen die wirklichen Ur-
sachen Stellung zu beziehen. Anders ist die Stel-
lung im zweiten Sonderfall, der Diskussion um
eine spezielle Institution.

Mit den Jahren hat sich bei mir immer mehr
die Auffassung gefestigt, dass bei Anklagen gegen
eine einzelne Anstalt nicht das einzelne Mitglied,
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sondern die Gesamtkommission die Entscheidung
zwischen Stillschweigen oder Orientierung der
Oeffentlichkeit treffen sollte. Warum laden die
Hauskommissionen einen Ankliger micht hoflich
ein, seine Aussetzungen vor dem Biiro oder der
Gesamtkommission miindlich oder schriftlich zu
begriinden? Handelt es sich aber um ein schon
weitverbreitetes Geriicht, flir das die Quelle nicht
mehr gefunden werden kann, so ist eine Konferenz
mit den Vertretern der Lokalpresse, vielleicht je
nach der Schwere der Vorwiirfe unter Zuzug von
Behordevertretern am Platze. Geht es um die Be-
seitigung alter, frither vielleicht einmal (ganz oder
auch nur teilweise) berechtigter Aussetzungen, so
ist der Jahresbericht das zweckméissigste Abhilfs-
mittel. Vor allem die grosseren Anstalten sollten
es sich zur Gewohnheit machen, dem Bericht der
Anstaltsleitung einen eigenen Bericht der Auf-
sichtskommission folgen zu lassen, in welchem auf
die Verdienste und die miihevolle Arbeit der Lei-
tung und allfdllig aufgetretene und in der Zwi-
schenzeit behobene Schwierigkeiten besser hinge-
wiesen werden konnte als im Leiterbericht. Diese
getrennte Berichterstattung ist auch ein wirksames
Mittel, um der Oeffentlichkeit die Existenzberech-
tigung und die Aufgaben einer Hauskommission
anschaulich zu machen. Mit der Zeit wiirden durch
dieses einfache Mittel Privatleute und Pressever-
treter sogar daran gewohnt, Klagen gegen eine
Anstalt nicht gleich der Oeffentlichkeit weiter-
zugeben, sondern die zustédndige Kommission zu
orientieren und um Auskunft zu bitten.

Ist es immer noch nétig, darauf hinzuweisen,
dass eine Hauskommission als Bindeglied zwischen
Allgemeinheit und der von ihr betreuten Institu-
tion einen dauernden Kontakt mit der Presse als
der legitimen Vertreterin der 6ffentlichen Meinung
pflegen muss? Eine Orientierung der Presse bei
Neubauprojekten, vor Geldbeschaffungsaktionen,
anldsslich eines Leiterwehchsels und bei andern
gewichtigen Anlédssen ist zugleich eine Gelegen-
heit, dem Leserkreis der Zeitungen die Existenz
und die besondere Aufgabe der Anstalt in Erinne-
rung zu rufen. In Krisenzeiten sichert ein solcher
vertrauensvoller Kontakt mit der Presse auch die
richtige Einstellung der Redaktionen zu den zu
16senden Problemen. Damit wird auch die Wah-
rung der Diskretion in allen nétigen Richtungen
viel leichter als durch beharrliches Schweigen
oder durch Verdffentlichung eigener Einsendungen
(die ja doch als Parteinahme gedeutet werdenl!).

Nun aber ist noch eine Stellungnahme zur
heikelsten Aufgabe einer Hauskommission, zur
Zusammenarbeit mit der Heimleitung notig. Ich
kenne eine Hauskommission, welche 50 (fiinfzig)
Jahre lang alle Sitzungen ohne die Heimleitung
abhielt. Erst nach dem Jubildum wurde dieses
Verfahren geédndert. Dabei trifft weder die Kom-
mission noch die Leitung ein Vorwurf, denn beide
Partner verstindigten sich vor jeder Tagung der
Kommission durch eingehende Besprechungen zwi-
schen dem Kommissionspréisidenten und der Lei-
tung tber die zu treffenden Massnahmen. Es geht
also ganz gut auch mit der «indirekten» Regie-
rungsform! Sie hat zudem den Vorteil, dass Pro-



bleme der Anstaltsleitung bei deren Abwesenheit
leichter zu behandeln sind. Im allgemeinen aber
ist es gewiss zweckmaéssig, wenn die Leitung mit
beratender Stimme an den Sitzungen teilnimmt,
wie das allgemein iblich ist. Sache des Vorsitzen-
den muss es sein, in taktvoller Weise unter ge-
wissen Verhéltnissen, die gliicklicherweise recht
selten vorliegen, der Kommission eine Sitzung bei
Abwesenheit der Leitung zu ermoglichen. Nur
darf eine solche Sitzung nicht ohne Wissen der
Leitung durchgefihrt werden, da diese bestimmt
von der «Verschworung» auf irgend eine Weise
frither oder spater Kenntnis erhailt.

Wenn bauliche oder umfangreiche organisato-
rische Fragen zu behandeln sind und die Kommis-
sion oft iiber Jahre hinweg beschéftigen, so be-
steht die Gefahr, dass die stindige Orientierung
Uber das Anstaltsleben und seine Probleme in den
Aussprachen zu kurz kommt. Ein Kommissions-
prasident, dessen Amtsfiihrung ich wegen ihrer
sachlichen und ruhigen Art hoch schétze, hat in
einer solchen langdauernden «Bauperiode» an jede
Traktandenliste regelméssig eine Berichterstattung
der Anstaltsleitung als obligatorisches Traktandum
angehdngt. Ein anderer Préasident schliesst jede
jede Sitzung mit einem Rundgang durch die An-
stalt, wodurch den Kommissionsmitgliedern eine
zwanglose Ausprache mit dem Leiter ermdglicht,
ja geradezu nahegelgt wird.

Eine problematische Angelegenheit sind die
Einzelbesuche der Kommissionsmitglieder in ihrer
Anstalt. In vielen privaten Institutionen werden
solche Besuche zwar von der Kommission ge-
wiinscht, aber nicht vorgeschrieben; die meisten
Reglemente staatlicher und kommunaler Anstalten
verpflichten aber die Mitglieder zu regelmaéssigen
Einzelbesuchen. Die parlamentarische Geschéfts-
prufungskommission eines grossen Kantons hat
vor einigen Jahren einmal die Kontrollhefte nach-
geprift, in welche die Kommissionsmitglieder ihre
Besuche jeweilen eintragen miissen. Das Ergebnis
war offenbar nicht befriedigend, wie ein Rund-
schreiben der Regierung in mildem Vorwurfston
verriet. Zufillig fithlte ich mich persénlich durch
die Zuschrift nicht betroffen, da ich ein Minimum
der Pfilchtbesuche tatsdchlich ausgefiihrt hatte,
wihrend das offenbar nicht alle meine Kollegen
getan hatten. Umso berechtigter fiihlte ich mich
zu der stillen Frage, warum wéihrend der zehn
Jahre meiner Kommissionstédtigkeit kein einziges
Mitglied der zustdndigen, reklamierenden Ge-
schiftsprifungskommission, geschweige denn ein
anderes Parlamentsmitglied je ein Mitglied unserer
Hauskommission iiber die Probleme der Anstalt
befragt hatte, obwohl das Parlament jahrlich sehr
grosse Kredite fiir den laufenden Betrieb und im-
mer wieder Spezialkredite flir Sonderaufgaben
bewilligt hatte. Lasst das nicht den Schluss zu,
dass diese offiziellen Aufsichtskommissionen bloss
ein Schattendasein fithren und hochsten dazu be-
stimmt sind, im Notfall als Puffer und Siinden-
bock zu dienen? Auf jeden Fall wird von der
Oberbehorde die Arbeit der Anstaltskommissionen
und gar der einzelnen Mitglieder als irrelevant
betrachtet, da ihre Erfahrungen weder offiziell

noch inoffiziell bei Entscheidungen der Volksver-
tretung zu Rate gezogen werden.

Einzelbesuche lohnen sich gewiss fiir das be-
treffende Mitglied selber, da sie ihm ein anndhern-
des Bild vom Alltagsleben der anvertrauten An-
stalt vermitteln. Aber sie tragen kaum dazu bei,
dem Einzelnen zur Erkenntnis von wichtigen
Maéngeln oder gar zur Formulierung grundlegender
Antridge in baulicher oder organisatorischer Rich-
tung zu befdhigen. Dazu braucht es, vor allem in
grossen staatlichen Anstalten, einen griindlichen
Augenschein der Gesamtkommission unter Fiih-
rung der Anstaltsleitung. Einzelbesuche konnen
aber die latente Gefahr von intrigenhaften Ange-
bereien seitens einzelner Angestellter oder Insas-
sen akut werden lassen. Wird dem Besucher ein
Fihrer mitgegeben, so fillt diese Gefahr zwar
dahin, mit ihr aber auch die Moglichkeit einer
wirksamen «Detektivarbeits. In der erwéihnten
Anstalt kénnen die Kommissionsmitglieder bei
jedem ihrer Besuche gliicklicherweise nur immer
wieder den guten Geist unter dem Personal und
die musterhafte Ordnung und Sauberkeit feststel-
len. Nach zehn Jahren Mitgliedschaft aber wird

Mehr Frauen in der Aufsicht iiber das
Pflegekinderwesen

Bei den immer wieder vorkommenden Féllen un-
geeigneter Versorgung, so liest man im Bericht der
Berner Justizdirektion, sind nicht die gesetzlichen Vor-
schriften ungeniligend, sondern der Fehler liegt an-
derswo.

Er liegt bei wirtschaftlichen und weltanschaulichen
Einfliissen, aber auch in gewissen negativen Auswir-
kungen des Selbstbestimmungsrechtes der Gemeinden
und im Fernhalten der Frauen von der Mitarbeit in
den Vormundschaftsbehoérden.

Es wird erklart, dass die Mitarbeit von Frauen
fast regelmissig eine Forderung des Pflegekinder-
schutzes bedeutet. Die bernische Justizdirektion ist
der Auffassung, es sollte den Frauen auch die regionale
Inspektionstédtigkeit im Pflegekinderwesen erschlossen
werden. Das ist gesetzlich moéglich. Nur persénlicher
Einsatz in der Betreuung der Pflegekinder kann Ab-
hilfe bringen. Noch immer ist der Wechsel der Ge-
meindebeauftragten ausserordentlich hé&ufig. Wenn
zwischen Schutzbefohlenen wund Aufsichtsbehérden
vermehrte personliche Beziehungen geschaffen werden
sollen, so ist es unerlédsslich, dass die Ueberwachung
moglichst lange in den Hénden der gleichen Person
bleibt. Die Gemeinden sollten durch Ausrichtung an-
gemessener Entschédigungen das ihre dazu beitragen.

Erfreulich ist im Kanton Bern, dass das kantonale
Jugendamt sich bemiiht, die Aufsichtspersonen in ver-
mehrtem Grade in ihre Pflichten einzufiihren. :

Zu diesem Zwecke finden neuerdings Einzelbespre-
chungen mit den Neugewéihlten statt; Mitarbeiter-
konferenzen werden durchgefiihrt. Schliesslich hat man
auf Beginn des Winterhalbjahres 1955/56 die jahrliche
Publikation der wichtigsten Vorschriften durch einen
Aufruf an die Lehrerschaft ergidnzt. Der Gewinnung
tatkriftiger und nicht nur theoretisierender und kriti-
sierender Pflegekinderfreunde dienen im Kanton Bern
auch offentliche Vortrdge und Publikationen.
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es mithsam und auch fiir Schreiber und Leser der
Besuchsrapporte eintonig, immer wieder die glei-
chen, zwar wohl angebrachten, aber liberfliissigen
Lobspriiche vorzusetzen und vorgesetzt zu be-
kommen.

Einzelbesuche konnen kaum als ein geeignetes
Mittel betrachtet werden, geheime Mdngel der
Fiihrung rechtzeitig zu entdecken. Anders waére
es, wenn die «Spezialisten» in der Kommission
gewissermassen als Gutachter bestimmte Zweige
des Anstaltsbetriebes: die Landwirtschaft, den
baulichen Unterhalt, die Gesundheitspflege usw.
uUberprifen wirden. Dazu aber missten die Be-
suche zeitlich viel weiter ausgedehnt werden, als
dies im allgemeinen moglich ist. Ein wirklichs
Vertrauensverhéltnis zwischen Leitung und Kom-
mission macht aber Einzelbesuche weitgehend
Uberflissig; auf jeden Fall sollte es nicht notig
sein, Pflichtbesuche vorzuschreiben, denn jedes
Mitglied das seine Aufgabe ernst nimmt, wird von
sich aus «seine Anstalt» besuchen, um bei der Be-
handlung der Sitzungstraktanden aus eigener
Anschauung mitreden zu koénnen. Nirgends ist eine
routinehafte «Ordnung» so gefdhrlich, wie gerade
bei der Anstaltsaufsicht, denn sie erzeugt ein
falsches Sicherheitsgefiithl, das eines Tages
schmerzlich zerstért werden konnte. Entscheidend
ist die gute Zusammenarbeit der Kommissions-
mitglieder untere sich und mit der Leitung. Alles,
was nach laienhafter «Inspektion» aussieht, kann
diese Vertrauensbasis nur gefdhrden, kaum je
festigen.

Kommission oder Inspektorat?

Zum Schluss meiner Ausfiihrungen méchte ich
die eingangs gestellte Frage nach der wirksamsten
und zweckméssigsten Organisation der Aufsicht
tiber Heime und Anstalten noch kurz beantworten.
Dabei miissen wir uns immer vor Augen halten,
dass eine Universallésung in unseren schweizeri-
schen Verhiltnissen nicht denkbar, ja nicht ein-
mal erwunscht ist. Aber gerade aus unseren frei-
heitlichen und differenzierten Verhiltnissen im
Anstaltswesen ergeben sich doch einige funda-
mentale Prinzipien, nach denen sich diese Organi-
sation richten muss.

1. Staat und Allgemeinheit verlangen mit Recht
eine Aufsicht iiber Heime, Anstalten wund
Schulinternate.

2. Diese Aufsicht sollte so wirksam sein, dass
nach Moglichkeit schwere Krisen und Kata-
strophen, welche die Oeffentlichkeit gegentiber
dem gesamten Anstalts- und Internatswesen
misstrauisch machen, verhindert, oder wenn
das micht méglich ist, in ihren Folgen durch
die bestellten Aufsichtsorgane selber gemil-
dert werden konnen.

3. Das bisherige, fast allgemein iibliche System
ist offenbar nicht wirksam und beweglich ge-
nug, um veraltete Einrichtungen im Anstalts-
wesen rasch und wirksam zu modernisieren.
Die Zusammensetzung der Aufsichtskommis-
sionen nach vielfach &dusserlichen Riicksichten
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auf Représentation, Parteizugehorigkeit und
Anciennitdt erschwert die Anpassung der Auf-
sich an die gesteigerten Anforderungen, wel-
che Wissenschaft und offentliche Meinung an
das Anstaltswesen heute stellen.

Dabei darf und soll nicht vergessen werden,
dass auch unter dem bisherigen System weit-
aus die meisten Anstaltskommissionen mit
grosser Hingabe und Selbstlosigkeit ihre
schwere und oft undankbare Aufgabe gut er-
fillt haben. Dafiir verdienen sie den Dank
der Allgemeinheit.

Den heutigen Anforderungen an die Aufsicht
im Anstaltswesen konnen die Hauskommis-
sionen besser entsprechen, wenn sie taktvoll
und mit Umsicht die Ueberalterung von sich
aus bekdmpfen und fiir eine etwas raschere
Ablosung in der Mitgliedschaft sorgen. Bei der
Erneuerung sollten Frauen sowie fachliche
«Spezialisten» fiir die verschiedenen Ressorts
jeder Anstalt als Mitglieder gewonnen werden,
so dass die Kommission nach Abschluss dieses
Erneuerungsprozesses eine Arbeitgemeinschaft
verschiedener Fachleute darstellt, welche alle
Teilgebiete der Anstalt sachlich beurteilen
konnen.

. Die Aufsichtskommissionen sollten je mnach

Art des zu betreuenden Betriebes freiwillige
Helfergruppen zur praktischen Entlastung des
Leiters und auch zur Verbreiterung des Kon-
taktes mit der Oeffentlichkeit im allgemeinen
und mit der engeren Nachbarschaft im beson-
deren heranziehen und fiir geeignete Arbeiten
anleiten.

. Die Kommissionen haben bisher mit wenigen

Ausnahmen ihre internen Aufgaben als ein-
zige oder auf alle Fille vordringliche Pflicht
betrachtet und in Anbetracht der bescheidenen
Mittel in einer Weise betreut, die alle Aner-
kennung verdient.

Das in den letzten Jahren stark gesteigerte
und vielfach tiberkritische Interesse der Oef-
fentlichkeit am Anstaltswesen, wie auch die
ureigenen Interessen der Heime und Anstalten
selber erfordern gebieterisch einen zielbewuss-
ten und planmdssigen Ausbau des «Aussen-
dienstes», der raschen und sachlichen Orien-
tierung der Allgemeinheit. In erster Linie ist
der Kontakt mit der Presse aufzunehmen und
im Einvernehmen mit deren Vertretern aus-
zubauen.

Bei richtiger Auswahl der Kommissionsmit-
glieder kann die Verpflichtung zu regelméssi-
gen Einzelbesuchen durch das Recht zu sol-
chen Besuchen ersetzt werden.

Kommissionen, welche eine fachménnische Zu-
sammensetzung nach Vorschlag Nr. 5 noch
nicht kennen, werden fiir die Uebergangszeit
mit Vorteil in vermehrtem Masse je nach Be-
darf Fachleute als Experten beiziehen. (Pe-
riodische Ueberpriifung des baulichen Zustan-
des, der- finanziellen Lage usw.).



10. Fir die Koordination des Anstaltswesens und
fiir die Nutzbarmachung der allgemeinen Er-
fahrungen auf dessen Spezialzweigen wiirde
eine Fachzentrale (Inspektorat) die den noti-
tigen Ueberblick hat, grosse Dienste leisten.
Der Kanton Ziirich beispielsweise verfiligt im
kantonalen Jugendamt fir die Heime und
Anstalten fir Kinder und Jugendliche {iiber
eine solche Zentrale, welche den Aufsichts-
kommissionen beratend und helfend zur Ver-
figung steht. Schweizerische Moglichkeiten
ahnlicher Art konnen und werden die zu-
stindigen Fachverbande und der Verein fiir
schweizerisches Anstaltswesen verwirklichen,
wenn die Bediirfnisfrage positiv abgeklart ist.

Unsere Anstalten, Heime und Schulinternate
leisten eine pflegerische und erzieherische Arbeit
im Dienste des ganzen Volkes, welche von der
Oeffentlichkeit nach ihrer Grosse und Schwere
noch.zu wenig gewiirdigt und darum auch nicht
genligend unterstiitzt wird. Eine schrittweise Er-
neuerung der Aufsichtsorganisation kann ent-
scheidend dazu beitragen, dass die Oeffentlichkeit
die Hilfe fiir das Anstaltswesen als eine zwar
schwere aber auch schone Pflicht allgemein er-
kennt und anerkennt. Damit ist nicht nur'den
Anstalten, Heimen und Internaten, sondern aich
auch der Gesundheit und dem moralischen Fort-
schritt des Volkes ein wirklicher Dienst geleistet.

--T

Aus der Tiitigkeit der Verbinde

Ostschweizerische Vereinigung fiir Psychohygiene

Die Ostschweizerische Vereinigung flir Psycho-
hygiene schreibt in ihrem Jahresbericht 1955, dass sich
ihre Haupttédtigkeit der Elternschulung zuwandte. In
St. Gallen fiihrte die Arbeitsgemeinschaft flir Eltern-
schulung unter der Leitung von Dr. K. Siegfried den
zweiten, sehr erfolgreichen Kurs durch. In fiinf Grup-
pen wurden von Uber 300 Teilnehmern in je 4 Diskus-
sionsabenden zahlreiche Erziehungsprobleme des Vor-
pubertitsalters behandelt. Der Schlussvortrag von Dr.
Schneeberger lber «Konflikte der Erwachsenen als
Ursache von Erziehungsschwierigkeiten» hat besonders
grosses Interesse und eine iliberaus grosse Zuhorer-
schaft gefunden, — Im Kanton Glarus hat Frau Dr.
Huber-Bindschedler eine Elternschule ins Leben geru-
fen, die an manchen Orten erfolgreiche Veranstaltun-
gen durchfiihrte. — Auf Initiative von Pfr. Linsi wird
auch in Uzwil die Grindung einer Elternschule ge-
plant.

Ein zweites Arbeitsgebiet der Vereinigung war die
Verminderung von Trennungsschiden bei Kindern,
bei voriibergehender Trennung durch Hospitalisation
oder Heimversorgung der Kinder, und die Trennung
von Mutter und Kind wéahrend des Wochenbettes. —
Die Vereinigung lud ihre Mitglieder auch zu den
Veranstaltungen der Schweizerischen Gesellschaft fiir
Strafrechtspflege und Strafvollzugsreform, Sektion Ost-

«LZEFA»

Viele unserer Mitglieder erhielten aus Bern die
erste Nummer des ersten Jahrganges des Schwei-
zerischen Zentral-Fachblattes ZEFA, offiz. Organ
der Organisationen SZPA (Schweizerischer Zen-
tralverband privater Heime und Anstalten), SHZ
(Schweizerische Heimzentrale), SPZ (Schweizeri-
sche Personalzentrale) und SKV Schweizerischer
Krankenpflege-Verband).

Die treibende Kraft zu dem Unternehmen ist
wohl im erstgenannten Verband zu suchen, der die
Interessen der privaten Heime und Anstalten ver-
fechten will. Die Schriftleitung wird durch eine
Redaktionskommission besorgt, der Direktor E. Gi-
ger (Muri bei Bern) und Friulein Regina Wiedmer,
Journalistin, Bern, vorstehen.

Ein Blick in den redaktionellen Teil ldsst er-
kennen, dass die neue Monatsschrift teilweise
dhnliche Ziele verfolgt, wie unser Fachblatt (siehe
Februarnummer und Maiheft).

Ohne dieses neue Fachblatt im Schweizerischen
Anstaltswesen als Konkurrenzblatt fiirchten zu
miissen, erachten wir es doch als unsere Pflicht,
darauf aufmerksam zu machen, dass eine neue Or-
ganisation mit einem neuen Publikationsorgan
keinem Bediirfnis entspricht, denn schon jetzt
sind bei den bestehenden und bewéihrten Dach-
organisationen, wie Schweizerische Landeskonfe-
renz flir Soziale Arbeit, Pro Infirmis, Pro Juven-
tute, Verein Schweizerischer XKrankenanstalten,
Katholischer Anstaltenverband und Verein fiir
Schweizerisches Anstaltswesen, Ueberschneidun-
gen nicht zu vermeiden. Eine neue Dachorgani-
sation im Anstaltswesen und ein neues Fachblatt
miissten nur Verwirrung stiften und einer uner-
wilinschten Zersplitterung die Tore o6ffnen. Eine
kritische und abwartende Stellungnahme von unse-
rer Seite diirfte also am Platze sein.

Fiir den Vorstand des VSA:
Der Prisident: A. Schneider

schv{re‘iz, ein. Es sei hier hervorgehoben der Vortrag
von Pfr. Michaelis liber «Die Jugend im Strafvollzug»,
derjenige von Regierungsrat Eggenberger tiber «Das St.
Gallische Strafvollzugsproblem nach der Liquidierung
der Strafanstalt St. Jakob», dann sei hingewiesen auf
die ausgezeichneten Vortrége «Ueber verminderte Zu-
rechnungsfihigkeit», gehalten von Kantonsrichter Ei-
genmann und Dir. Singeisen.

Wer immer wieder Gelegenheit hat, in die Arbeit
der Ostschweizerischen Vereinigung fiir Psychohygiene
Einblick zu nehmen, wird sich freuen iiber die Bedeu-
tung dieser Institution, die die Kenntnisse liber die
seelische Hilfe fiir «die Menschen, vor allem fiir unsere
Jugend, vertiefen hilft und die Hilfe ins tdgliche Leben
umzusetzen versucht. H. Baer
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