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Autoritit und Freiheit im Anstaltsleben

Das Verhiltnis von Autoritdt und Freiheit 14sst
sich nicht in mathematischen Gleichungen darstel-
len oder in logischen Formulierungen einfangen.
Autoritdt und Freiheit sind ja nicht abstrakte Gros-
sen, sondern immer mit den Menschen verbunden,
und es hiangt davon ab, wie die Menschen gestaltet
sind, wenn eine Gemeinschaft entstehen soll, in der
beide zu ihrem Recht kommen: Autoritdt und Ge-
meinschaft.

Der Begriff der echten Autoritédt lasst sich nicht
definieren. Es kommen, immer wieder in anderer
Weise, die verschiedensten Faktoren zusammen,
aus denen dann, wie beim Werden einer gesunden
Pflanze, als lebendiges Ganzes Autoritidt erwéichst.

Eine wesentliche Vorbedingung der Autoritét ist
die Verantwortlichkeit. Vielleicht werden einem
Vorsteher Verantwortlichkeiten und Befugnisse in
einem Dienstreglement vorgelegt. Das schnur-
gerade Gegenteil von Autoritdt wire es nun, wenn
er sich bei jeder Gelegenheit auf die Pflichten und
Kompetenzen berufen wiirde, die ihm schwarz auf
weiss, in Paragraphen eingeteilt, in die Hand gege-
ben wurden.

Der Zug der Zeit geht darauf hin, durch Regle-
mente einen moéglichst reibungslosen Apparat zu
konstruieren, eine tadellos funktionierende Sozial-
maschine, in der die einzelnen Mitarbeiter wie
Rédchen in einem Uhrwerk ineinandergreifen,

moglichst gut auswechselbar sind — und auch jede
Verantwortlichkeit fiir die ganze Arbeitsgemein-
schaft mit dem Hinweis auf ihre genau vorgeschrie-
benen Dienstvorschriften abschidufeln konnen.

Die subalterne Feldwebelautoritédt, die sich zur
echten Autoritdt verhilt wie ein Affe zum Men-
schen, stiitzt sich stolz auf die Reglemente und fiihlt
sich vergniiglich und wichtigtuerisch grimmassie-
rend hinter den Gittern der Vorschriften daheim,
die ihr so viel Sicherheit und Deckung gewé&hren.

Die echte Autoritdt ist sich dessen bewusst, dass
die Aufgabe unendlich grosser ist als die Regle-
mente. Der Verantwortliche weiss: Die Dienstregle-
mente sind um des Dienstes willen gemacht und
nicht der Dienst um des Reglementes willen. Weil
er sich dem hochsten Herrn gegentiber verantwort-
lich fiihlt, der vollig unbiirokratisch regiert, aber
auch den freien, ganzen Einsatz fiirs Ganze ver-
langt, wird er von allem innerlich betroffen, was in
seinem Arbeitsbereich vor sich geht. Er ist nicht
nur Vorsteher, er ist Hausvater, der sich wie ein
guter Familienvater fiir das leibliche und geistige
Wohl seiner Hausgenossen einsetzt.

Woran ist nun zu erkennen, ob in einem Vor-
steher diese freie Verantwortlichkeit als Grundlage
wahrer Autoritdt lebt? Die Antwort ist denkbar
einfach: Daran, ob er die Freiheit, die zur wahren
Verantwortlichkeit noétig ist, nur fiir sich allein
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Die Menschen konnen nicht sagen, wie sich
eine Sache zugetragen, sondern nur, wie sie mei-
nen, dass sie sich zugetragen hdtte.

Lichtenberg

behalten will oder ob es ihm im innersten Herzen
daran liegt, seinen Mitarbeitern moglichst viel
Freiheit zu geben, dass sie ihren Dienst ebenfalls
im Geist der Verantwortung tun koénnen. Denn es
wire ja ein toller Widerspruch, fiir sich selbst die
Freiheit zur Verantwortung zu verlangen, sie an-
dern jedoch nicht zu gewédhren. Wer seine Autoritdt
nicht durch die Panzerung des Dienstreglementes
sichern will, wird auch nicht Mitarbeiter wiinschen,
die sich in solche fragwiirdige Sicherheiten fliich-
ten, da er ja nicht nur «Personal» wiinscht, son-
dern Mitarbeiter.

Wer eine mechanische, sich auf Machtbefugnisse
stlitzende Autoritdt notig hat, wird «Untergebene»
wiinschen, denen er Reglemente mit haarscharfen
Kompetenzausscheidungen in die Hand driickt, wo-
durch sie gehindert werden, weniger zu tun als
was ihnen vorgeschrieben ist, aber auch die Freude
verlieren, mehr zu tun als ihnen das genaue Pflich-
tenheft vorschreibt.

Autoritdt und Freiheit gedeihen nur in der ge-
meinschaftlichen Zusammenarbeit freier und ver-
antwortungsbewusster Menschen. Wenn aber alle
Mitarbeiter an der Verantwortung gemeinsam An-
teil haben sollen, so gehort dazu, dass der Haus-
vater mit ihnen seine Pldne und Anordnungen be-
spricht, die ihren Aufgabenkreis betreffen. Eine
Befehlsausgabe ist beim Militdr und dort im beson-
dern in einer Schlacht das einzig richtige. In einer
Anstalt ist sie, mit Ausnahme von Feuerausbruch,
Kriegsfillen und Belagerungszustand selten von
gutem. Echte Autoritdt und echte Freiheit vertra-
gen es sehr gut, wenn der Hausvater seine Pléne,
bevor sie ausgeflihrt werden, mit seinen Mitarbei-
tern gemeinsam beratet. Wenn er verstdndige und
verantwortungsbewusste Helfer hat, darf er es
ruhig wagen, ihnen auch Vorschlédge, die noch un-
ausgereift oder erst im Stand des Entstehens be-
griffen sind, vorzulegen. Arbeitsgemeinschaft und
Freude an der Verantwortlichkeit werden dadurch
gestarkt.

Die Freiheit hat dort ihre Grenzen, wo sie miss-
braucht wird. Wenn zum Beispiel ein Mitarbeiter
einen Kreis fiir sich bilden und ihn von der gesam-
ten Arbeitsgemeinschaft absondern will, wirkt er,
vielleicht ohne es zu wissen und subjektiv wohl-
meinend, wie ein Krebs, der einen gesunden Leib
durch seinen selbstdndigen Zellenstaat krank
macht. Aber wo in einer Arbeits- und Lebensge-
meinschaft echte Autoritit und echte Freiheit am
Werk sind, werden solche Krisen liberwunden.

Zur echten Autoritdt gehdrt grossziigiges und
grossherziges Denken. Dazu braucht es unendlich
mehr als nur intellektuelles Denken: es braucht
dazu Weisheit. Es gibt ungelehrte Leute, die den
meisten Akademikern turmhoch an Weisheit der
Lebensgestaltung iiberlegen sind, auch wenn sie es
mit ihnen nicht mit ihrem theoretischen Wissen
aufnehmen koénnten.
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Die zunehmende Biirokratisierung und Me-
chanisierung auf den verschiedensten Gebieten der
Sozialarbeit fordert einen kleinlichen Beamtengeist
und zlichtet subalternes Denken. Zum grosszligigen
Denken gehort, dass einer die Eigenart und Selb-
standigkeit seiner Mitarbeiter gelten ldsst und Gott
dankt, dass andere in ihrem besondern Arbeits-
gebiet gescheiter sind als er selbst. Und zum gross-
zligigen Denken gehort Vertrauen. Der subaltern
denkende Beamte, sitze er hinter seinem Schalter
oder auf dem Sessel eines Abteilungschefs, hat
seine triibe Lust daran, seine Unfehlbarkeit unter
Beweis zu stellen, dem andern nachzuweisen, dass
er einen Fehler gemacht hat und sich mit Para-
graphenreiterei eine Machtposition zu erzwingen.
Er wirkt autoritir, aber nicht autoritativ.

Echte Autoritdt sieht tiber Kleinlichkeiten hin-
weg. Wer einen Hausburschen, der einen Milchtopf
fallen liess, des langen und breiten darliber ver-
horen kann, wie sich diese Regelwidrigkeit bege-
ben hat, und ihm dann unter Berufung auf § 47
der Hausordnung eine Busse aufbrummt, sollte
Kanzlist dritter Klasse des Sekretirs zweiter
Klasse, aber nicht Anstaltsvorsteher werden. Ge-
wiss: Hie und da kénnen sogenannte Kleinigkeiten
im Zusammenleben von grosser Bedeutung sein.
Aber es ist dann gerade das Zeichen des gross-
ziigigen Denkens, dass die Unterscheidung, wo auch
bei scheinbar kleinen Dingen einzugreifen ist, am
richtigen Ort gemacht wird.

Das grossziigige Denken sieht in erster Linie die
Aufgabe und erst in dritter Linie die Geltung der
eigenen Personlichkeit. Es anerkennt die Leistun-
gen der Mitarbeiter mit Freuden und ist stolz dar-
auf. In dieser Luft gedeiht die wahre Freiheit.

Zur echten Autoritdt gehort weiter der freudige,
brennpunktartige Einsatz an Ort und Stelle, im
eigenen Wirkungskreis, die Lust an der praktischen
Gestaltung. Heute steht die gesamte offene und
erst recht die geschlossene Sozialfiirsorge viel mehr
als frither im Rampenlicht der Oeffentlichkeit und
der Propaganda. Das hat seine guten und seine
bosen Seiten. Die guten Seiten sind: Die Notwen-
digkeit der Filihlungnahme mit Berufskollegen, Er-
weiterung des Blickes liber den eigenen Wirkungs-
kreis hinaus, vielfache Anregungen bei der Teil-
nahme an Konferenzen. Wer sich aber nach aussen
zu sehr auswirkt, soll ja nicht denken, dass er durch
sein Ansehen als Konferenzredner und das Ab-
rutschen von Stiihlen in endlosen  Sitzungen die
Autoritdt im eigenen Wirkungskreis heben konne.
Denn wahre Autoritdt ist immer mit dem eigenen
Wirkungskreis verbunden; von ihm losgelost ver-
dunstet sie im luftleeren Raum.

Freiheit und Gemeinschaft, in denen die rechte
Autoritdt allein gedeihen kann, kénnen nicht er-
schwatzt, sie konnen nur durch die Tat verwirk-
licht werden. Es ist das heulende Elend unserer
Zeit, dass man meint, sie konnten erschwatzt wer-
den. Wo Gemeinschaft und Freiheit wohnen,
braucht man gar nicht lange dariiber zu reden.

In den alten Ordensgemeinschaften, die ihre
Werke durch tausend Jahre hindurchretteten, ka-
men die leitenden Personlichkeiten nur zu grossen




Konferenzen zusammen, um Beschliisse zu fassen.
Man wusste: Bei jedem Konvent geschieht etwas.
Es geschah dann etwas nach sehr sorgfiltiger, ge-
meinsamer Beratung und unter Anhérung wohl-
erwogener Vorschldge und Gegenvorschldge. Das
gab diesen Zusammenkiinften ihr Gewicht und
ihre Autoritat.

Im kleinen soll es auch so gehalten werden, dass
die Aussprachen, auch wenn sie ein allgemeines
Thema berilihren, letzten Endes doch immer unter
dem Zeichen einer zielbewussten Tatgemeinschaft
stehen. Das Reden soll nicht zum Selbstzweck
werden.

Jeder soll das Recht zur Aussprache haben.
Aber es soll unterschieden werden zwischen ge-
selliger Unterhaltung und Beratung iiber die Ar-
beit. Es schadet der echten Autoritdt freilich nicht,
wenn auch in der Aussprache liber die gemeinsame
Arbeit Witz und Geselligkeit zu ihrem Recht kom-
men, denn wahre Autoritdt ist das Gegenteil von
jenem Ernst, den man heute «tierischen Ernsts
nennt, ohne zu bedenken, dass man damit den
Tieren Unrecht tut. Aber anderseits wird die echte
Autoritdt jenen triben Gestalten, die sich auf-
fallend hiaufig zum Anstaltsdienst melden, den
Riegel schieben, wenn sie meinen, mit ihrem lang-
fddigen Salbadern iber angeblich tiefe Konflikte
und Probleme etwas l6sen und leisten zu konnen.
Wollen sie schwatzen um des Schwatzens willen, so
konnen sie dies ja in einem Jahrgingerverein,
einem Fritzenverein, einem Vegetarierklub, einem
Hellseherkreis besorgen oder auch der Vereinigung
zur schnellen Beforderung des Weltfriedens in
Unterknorzikon beitreten.

Zur echten Autoritdt gehort der Mut zur Selb-
stindigkeit, zur eigenen Meinungsbildung, der
Mut, wenn es sein muss, gegen den Strom zu
schwimmen. Jedes Werk hat, wenn es gesund ist,
seinen besondern Charakter und wohl auch wieder
seine besondern Methoden. Die Entwicklung scheint
darauf hinzustreben, im Anstaltsleben eine Gleich-
schaltung nach bestimmten sozialen, pddagogischen
und psychologischen Schlagworten zu erreichen.
Wie sich die verehrliche Damenwelt von einigen
Schneidern in Paris diktieren ldsst, was sie auf
ihrer zarten Haut tragen soll, so lassen sich immer
hidufiger erwachsene «Méinner» von psychologi-
schen Modeschneidern vorschreiben, welche pada-
gogischen und psychologischen Schlagworte sie
nun wieder fiir ein paar Jahre — eine psychologi-
sche Mode dauert gewohnlich etwa zehn Jahre —
als ganz gross, als zeitgemass, als das allerletzte Er-
gebnis der «Wissenschaft» vertreten sollen.

Es sind auch recht deutliche Anzeichen vor-
handen, dass diese Modeschneider und ihre Gesel-
len manchmal ziemlich wahllos nach Mitteln grei-
fen, um ihrer Modeherrschaft zur Diktatur zu ver-
helfen. So hat man letztes Jahr tatsdchlich und
wirklich und in allem Ernst vorgeschlagen, man
sollte einem durch Jahrzehnte Bewéhrten, in seiner
Erziehungsarbeit hervorragenden  Anstaltsleiter
einen psychologischen Berater beigeben. Das wére
etwa so herausgekommen, wie wenn man dem Ma-
ler Hodler einen Assistenten eines Professors der
Kunstgeschichte beigegeben hiétte, der ihn nun

Wenn man einen guten Gedanken
liest, so kann man probieren, ob sich etwas Aehn-
liches bei einer andern Materie denken und sagen
lasse.

Lichtenberg

hatte beraten sollen, nach welchen &sthetischen
Gesichtspunkten er in Zukunft seine Bilder malen
sollte, und der den Kiinstler sorgfiltig liberwacht
hitte — unter dem Namen der hochwissenschaft-
lichen Zusammenarbeit — dass er nur noch Bilder
im Sinne eines gerade einflussreichen Aesthen-
kliingels in die Welt stellen wiirde.

Gegen derartigen Unfug und derartigen Un-
geist lehnt sich jede echte Autoritét auf. Die falsche
Autoritdt des subalternen Denkens, die sich feige
hinter die Autoritédt irgend eines mehr oder minder
beriihmten Professors verkriecht, wartet zu, bis
eine Massenstimmung durch geschickte Meinungs-
fabrikanten entstanden ist und schwimmt dann mit
dem Strom und quakt dann mit den Froschen.

Gegentiber solchen Massen- und Modestrémun-
gen hat die echte Autoritdt den Mut, auch einmal
allein dazustehen, vor allem, wenn es gilt, sich fir
die Freiheit und Eigenart seines Wirkungskreises
einzusetzen. Das ist heute keine ganz einfache

‘Sache. Es werden auf einen solchen Mann Steine

geworfen. Leute, die niemals den Mut hitten, ihm
von Angesicht zu Angesicht entgegenzutreten,
schmeissen dann, durch eine Massenstromung ge-
deckt, gegen den Angefochtenen allerhand tubel-
riechende Gegenstidnde. Er aber wird seine Arbeit
weitertun. Ein arabisches Sprichwort sagt: «Die
Schakale heulen und die Karawane zieht ihren
Weg.»

Zum Mut der eigenen Meinungsbildung gehort
auch der Mut, seine Meinung zu Sagen, und zwar
ins Angesicht, von Mann zu Mann. Da wird aber
auch dem andern die Freiheit gegeben, ein Gleiches
zu tun. Die subalterne Autoritédt verlegt sich aufs
Schriftliche oder auf Gespriache liber die Mitarbei-
ter, statt mit den Mitarbeitern. Da kommt keine
freie Luft auf.

Zur echten Autoritdt, deren Zwillingsschwester
die Freiheit ist, gehoren Echtheit und Natiirlichkeit.
Alles Posenhafte, Gemachte, Feierliche, zeugt von
irgend einer versteckten innerlichen Unfreiheit, die
sich dann auch nach aussen auswirkt und sich, wie
ein Mehltau auf einen Weinberg, wachstumshem-
mend auf die Arbeitsgemeinschaft legt. Natiirlich-
keit bedeutet nicht Formlosigkeit oder Mangel an
Haltung. Jede Arbeitsgemeinschaft muss ihre be-
sondere geistige Gestalt haben, der auch bestimmte
Formen entsprechen. Was in dem einen Werk guter
Brauch ist, passt nicht zum andern Werk. Es gibt
keine Uniformierung der innern Gestalt; sie muss
frei wachsen und sich von innen entfalten.

Aber innerhalb der festen Formen muss sich die
Personlichkeit zwanglos entfalten konnen. Die
Autoritdt eines Hausvaters lédsst sich von seiner
Personlichkeit nicht trennen. Der eine. kann es
sich leisten, dass ihm die kleinen Buben auf den
Riicken springen, dass er in Badhosen mit seinen
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Burschen iiber einen Fluss schwimmt, dass er in
einem Fastnachtsspiel als Stromer verkleidet auf-
tritt, und diese kameradschaftliche Haltung tut
seiner Autoritdt nicht den geringsten Abbruch. Ein
anderer, der deswegen durchaus nicht innerlich
weniger frei sein muss, ist in seiner Individualitat
so geartet, dass er sich mit einem Hochsprung
licherlich machen wiirde. Er kann deswegen doch
einen frohen und freien Geist ausstrahlen, wenn er
echt und natirlich bleibt. Das ist eine Grundvor-
aussetzung wahrer Autoritat.

Wer sich die Freiheit, natiirlich zu bleiben,
wahrt, kann nicht anders, als dass er sie ganz
selbstverstindlich auch seinen Mitarbeitern goénnt.
Der Lebensstil des Hausvaters soll nie zur Norm
werden. Ist er selber begeisterter Rohkéstler und
Nichtraucher, soll das nicht heissen, dass nun der
alte Knecht auf seinen Speck, dieses verderbliche
Tierleichenfett, und auf seine Pfeife, dieses tot-
liche Selbstmordinstrument, verzichtet. Sein eige-
ner Lebensstil wird, ungewollt, immer auf die
ganze Hausgemeinschaft eine mehr oder minder
grosse prigende Wirkung ausiiben. Aber echte
Autoritdt muss befreiend wirken. Sie will nichts
erzwingen und nichts aufzwingen, weil dadurch
etwas durch kiinstliche Mache verfertigt werden
wiirde, was ja doch nur frei wachsen kann. Das Ge-
heimnis echter Autoritat besteht darin, dass es bei
einer festen Ordnung, einer bestimmten innern
Gestalt, bei ausgeprigter Eigenart und besondern
Formen einer Anstaltsgemeinschaft den Mitarbei-
tern in ihrer Haut wohl ist, weil man ihnen nicht
zumutet, in eine fremde zu  schliipfen. Ist einer
also fiir sich ein begeisterter, einseitiger Rohkost-
ler, sollte er es ohne weiteres liber sich bringen,
dem Knecht zu seinem sechzigjdhrigen Geburtstag
einen dreipfiindigen Salami samt einem Pfund
guten Tabak zu schenken.

Als Zeitgenossen tun wir uns mit Recht etwas
darauf zu gute, dass die steife Wiirde, die im ver-
gangenen Jahrhundert auf vielen Anstalten lastete
und dort oft einen muffigen Geruch ausstromte,
mitsamt ihrer autoritéren, unfreien Haltung im
Biswind der Nachkriegszeit schon in den zwanziger
Jahren abserbelte. Aber die Gefahr einer hohlen
Autoritdt hat dafiir nur andere Formen angenom-
men. Heute droht die Verdusserlichung, das Ueber-
gewicht des Verwaltungsméssigen. Der heutige
Zeitgeist moéchte den HausSvater zum blossen Ver-
walter degradieren. Es verdorrt die Wurzel der Ge-
staltungskraft: das Wirken aus einem wagemutigen,
frohmiitigen Christenglauben, immer haufiger. Man
wagt es kaum mehr, liber diese entscheidenden
Kernfragen zu reden, weil Stromungen die Ober-
hand gewonnen haben, die das iiberwiegende
Hauptgewicht auf organisatorische, gewerkschaft-
liche und finanzielle Dinge legen. Ist aber der Vor-
steher, der mit berechtigtem Stolz einem Besucher
seine Kiihlrdume, die modernsten Wascheinrich-
tungen, seine hygienisch einwandfreien, hellen
Schlafrdume und die heimeligen Wohnzimmer vor-
fiihrt, dabei aber gldnzend verwalten, jedoch nicht
mehr aus einem tiefen Glaubensgrund geistig ge-
stalten kann, etwa eine weniger lacherliche Figur
als sein steifer, altviterischer, autoritiarer, von
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einem hochmodgenden Vorstand und einem hoch-
nédsigen Damenkomitee unterjochter Kollege in der
Zeit der Jahrhundertwende? Bei solchen Erschei-
nungen handelt es sich nur um eine Verlagerung
in der Hohlheit der Autoritit.

Selbstverstindlich gehort zur Autoritédt, dass
einer, auch in der Verwaltung, etwas kann. Doch
kommt es auf die Art des Konnens an. Beamten-
maéssige Routine, blosse Fertigkeiten, sind noch
lange nicht gestaltende Kraft. Man kann sich damit
als den erfahrenen Fachmann aufspielen, der Au-
toritdt verlangt, aber liber die innere, echte Autori-
tdt nicht verfiigt.

Das bloss routinierte Koénnen, das blosse Ver-
walten, engt die Freiheit der Mitarbeiter ein; es
macht aus Mitarbeitern Angestellte und Beamte,
die nicht mehr lebendige Glieder einer echten
Hausgemeinschaft sind. Es liegt in unserer Zeit-
stromung begriindet, dass es ja auch immer schwe-
rer wird, solche Mitarbeiter zu finden. Immer mehr
droht die Gefahr, dass die neueingestellten Hilfs-
kriafte den Geist eines Saison-Hotels in die Anstalt
hineintragen, in dem man filir einige Monate seine
Arbeitsstelle einnimmt, ohne sich im geringsten
veranlasst zu sehen, sich mit dem Hause irgendwie
innerlich zu verbinden.

Gegentiiber solchen zersetzenden Einfliissen
kommt es dann an den Tag, ob im Hause jene
Autoritdt waltet, die, Uber die blosse Gegenwart
des Hausvaters hinausgehend, als geistig aufbau-
ende Kraft in den Mitarbeitern lebt und die Macht
hat, Neueingetretene in die bestehende Gemein-
schaft miteinzubeziehen, oder ob der von aussen ein-
dringende Ungeist, der sich gegen jede Anteil-
nahme an einer Lebensgemeinschaft strdubt, sich
im Hause selbst ausbreiten kann. Die Scheinautori-
tdt eines bloss verwaltungstechnischen Konnens
wird, auch bei dusserer Wahrung der Ordnung, der
innern Auflésung der Hausgemeinschaft nicht weh-
ren koénnen. Denn wo die Hauseltern zu blossen
Verwaltungsfachleuten geworden sind, sind sie ja
selbst vom Geist der Verdusserlichung angesteckt
worden.

In ihrem Bemiihen um echte Autoritét und um
ehrliche Freiheit hatten es die Anstaltsleute zu
allen Zeiten nicht leicht; und in allen Zeiten wur-
den sie von helfenden Kréften unterstiitzt und von
feindlichen bedrdngt. Wir wollen dankbar sein, dass
ihnen heute die Freiheit zur Gestaltung mehr gege-
ben ist als in fritheren Zeiten, und die heutige
Atomisierung und Mechanisierung als einen Aufruf
ansehen, jetzt erst recht in den Heimen und An-
stalten dafiir einzustehen, dass sie in der Ueber-
schwemmung der heutigen Massenstréomungen als
Inseln froher Lebensgemeinschaft weiterleben und
wachsen. Im triiben Strom der allgemeinen Ver-
staatlichung und bilirokratischen Mechanisierung
haben diese Inseln eine Aufgabe gegeniiber dem
Volksganzen von geradezu unerhdrtem Ausmass:
Das lebendige Beispiel zu sein, dass es noch Ar-
beits- und Lebensgemeinschaften gibt, in denen
das Technisch-Verwaltungsmissige im Dienst der
christlichen Gestaltung steht, die echte Autoritét
mit echter Freiheit verbindet.

Rud. Grob, Meilen
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