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Eine besondere Forderung ist die Anstalt fur
schwersterziehbare Jugendliche. (Es wird notig
sein, diesem notwendigen Typus einen anderen
Namen zu geben, da dieser in den Fachkreisen
gebrduchliche in der Oeffentlichkeit Anstoss er-
regt.) Auch fur diese ist aber das Vergeltungs-
prinzip tberlebt; der Erziehungsversuch mit ganz
spezifischen Mitteln darf nie aufhoren.

Diese Differenzierung der Anstalten, wobei die
Erzieherpersonlichkeit immer das entscheidendste
Gewicht besitzt und die Differenzierung der Zog-
linge wird erst die optimale Arbeitsteilung ermdog-

lichen.
*

Gestatten Sie mir zum Schluss als Versorger,
der Gelegenheit hatte, gewissermassen seine Wiin-
sche fir die Zukunft zu formulieren, eine wesent-
liche Feststellung. Wir haben immer wieder erfah-
ren, dass auch in Heimen mit dunkeln Essdlen als
einziger Gemeinschaftsraum, mit Massenschlafsé-
len, zahlenméssig ungeniigendem Personal von
warmherzigen Erziehern Grosses geleistet wurde.
Wir sind gerade solchen begnadeten Paddagogen zu
tiefstem Dank verpflichtet. Dieses Gefiihl kann uns
aber doch nicht dazu verfiihren, diese Ménner und
Frauen mit Kindern in diesen diistern Verhélt-
nissen stecken zu lassen bis ihre Nervenkraft
verbraucht ist und sie dann zwangslaufig Fehler

begehen, flir welche sie die 6ffentliche Meinung
— die so wenig tat fir eine Besserung — dann
steinigt.

Darum diirfen wir selbst nicht die billigen
Spriiche nachplappern: es kommt nur auf den
Menschen an und nicht auf die Einrichtung und
Mittel eines Heimes. Der Mensch ist das Entschei-
dende. Aber gerade die Besten helfen wir ruinie-
ren, wenn sie in Noten und Sorgen ersticken. Gute
bauliche Ausgestaltung eines Heimes zu schoner,
wohnlicher Atmosphére, ausreichendes, qualifi-
ziertes Personal, vorziigliche erzieherische Einrich-
tungen, Wohnstuben, getrennte Schul-Arbeitsrdu-
me, Spielpldtze, werden solchen Erziehern ermog-
lichen, ohne dauernde Verdisterung des eigenen
Herzens durch No6te und Sorge Warme und Liebe
auszustrahlen und damit das beste Klima zum
Erfolg ihrer pédagogischen Anstrengungen zu
schaffen.

Das Schlusswort

des Présidenten war ein von Herzen kommender
Dank, dafiir, dass diese Tagung Mut gibt, in der
Arbeit weiterzufahren, neue Wege zu suchen und
Mut dazu, gemeinsam mit den Behorden die Be-
volkerung aufzukldren und zur Mitarbeit zu ver-
anlassen.

Protokoll der 110. Jahresversammlung des VSA vom 10. Mai 1954 um 09.00 Uhr
auf dem Biirgenstock

Prisident E. Miiller begrisst die Anwesenden und
eroffnet die Jahresversammlung.

Einleitend teilt der Préasident mit, dass Herr A.
Joss, Aktuar, seit ldngerer Zeit schwer erkrankt ist
und deshalb nicht an der Jahresversammlung teilneh-
men kann. Ein Blumengruss mit den besten Wiinschen
der Jahresversammlung wurde an Herrn Joss uber-
wiesen.

Herr Hch.Baer hat die Organisation der Tagung
libernommen. Seine grosse und zuverlédssige Arbeit
wird ihm herzlich verdankt.

Die Traktandenliste ist folgende:

. Protokoll

. Jahresbericht

Abnahme der Jahresrechnung
Festsetzung der Jahresbeitriage
Wahlen

Mutationen

Antriage

. Fachblatt und Stellenvermittlung
. Verschiedenes.
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1. Protokoll. Das Protokoll der letzten Jahresver-
sammlung wird genehmigt.

2. Jahresbericht. Der Prisident berichtet tuber die
Durchfithrung der «<RAHA» im Juni des letzten Jah-
res als wichtigstes Ereignis des abgelaufenen Bericht-
jahres. Der Erfolg dieser Ausstellung, die auf Initiative

von Quéstor Schlidpfer und Herrn Briicher, Acquisi-
teur unseres Fachblattes, durchgefiihrt wurde, war
sowohl in materieller wie ideeller Beziehung tuber
Erwarten gross. Bei einem Umsatz von rund 100 000.—
Franken wurde ein Reingewinn von Fr.15709.40 er-
zielt, wovon Fr.10 000.— der Vereinskasse und Fran-
ken 5709.40 einem Reservefonds fiur die Wiederholung
dieser Ausstellung zugewiesen wurden. Der finan-
zielle Erfolg konnte nur dadurch erreicht werden, dass
kein kostspieliges Organisations-Komitee gebildet
wurde und die Leitung der Ausstellung ganz in den
Hinden von Herrn Schlédpfer und Herrn Briicher lag,
wobei Herr Schldpfer sich erneut als umsichtiger Fi-
nanz-Sachverstidndiger und Herr Briicher sich als
Ausstellungs-Fachmann erwiesen.

Der Prasident wies darauf hin, wie notwendig es
ist, die notigen Geldmittel zu erhalten, um die ideel-
len Aufgaben des Vereins erfiillen zu konnen. So
konnte im vergangenen Jahre dem Heimgehilfinnen-
Kurs des Zircher Kantonal-Verbandes mit einem
Beitrag geholfen werden. Die finanziellen Mittel er-
laubten im weitern, fiir den Verein eine Wohnung
an der Wiesenstrasse in Zirich zu mieten, in der nun
die Bureaux des Vereins mit der Stellenvermittlung
und des Acquisiteurs untergebracht sind.

Der Vorstand befasste sich auch mit dem Projekt
einer Wirtschafts-Beratung. Es soll damit unsern An-
stalten die Moglichkeiten geboten werden, spezielle
Einkaufe rationeller tatigen zu koénnen.
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Die einzelnen Kantonal- und Regional-Verbdnde
arbeiten intensiv. So wurde vor allem der Fortbildung
des Anstalts-Personals und einer engeren Zusammen-
arbeit mit der Presse besondere Aufmerksamkeit ge-
schenkt.

Verschiedene Angriffe auf Anstalts-Vorsteher ha-
ben im weitern gezeigt, wie nétig es wire, eine Rechts-
hilfe zu schaffen. Auch diese Frage soll in der né&ch-
sten Zeit studiert werden.

Der Priasident schliesst seinen Jahresbericht mit
einem optimistischen Hinweis auf die zuklinftge Ent-
wicklung des Vereins. Aufgaben koénnen heute an
Hand genommen werden, die frither wegen mangeln-
der finanzieller Mittel ausserhalb unserer Moglich-
keiten lagen.

3. Jahresrechnung. Nach Orientierung durch Quéa-
stor A.Schldpfer {liber die Vereins-Rechnung, den
Flirsorgefonds und die Abrechnung der «RAHA» und
nach Verlesen der Revisionsberichte, wurde die Jah-
resrechnung unter Applaus, mit bester Verdankung
an Quéstor Schlépfer, genehmigt.

4. Festsetzung der Jahresbeitrige. Die Finanzlage
des Vereins gestattet, von der an der letzten Jahres-
versammlung angekiindigten Erhohung der Mitglied-
beitrdge abzusehen.

5. Wahlen. Es wurden keine Wahlen durchgefiihrt.
Die Jahresversammlung erteilt dem Vorstand die Be-
willigung, die Mitgliederzahl des kleinen Vorstandes
voriibergehend von 7 auf 9 zu erhéhen, um beson-
dere Arbeiten, wie Statuten-Revision, Wirtschafts-
Beratung, Rechts-Beratung, intensivieren zu koénnen.
Gleichzeitig soll dadurch dem Nachwuchs im kleinen
Vorstand besondere Aufmerksamkeit geschenkt wer-
den. Die Personalfrage wird dem Vorstand iiberlassen.

6. Mutationen. Infolge Erkrankung unseres Aktuars
Joss' konnte die genaue Mitglieder-Bewegung nicht
bekanntgegeben werden. Nach den Einnahmen an
Mitgliederbeitrdgen konnte aber festgestellt werden,
dass der Bestand an zahlenden Mitgliedern ungefihr
gleich wie im Vorjahr geblieben ist.

Durch Tod sind von uns gegangen:

Direktor Max Zeltner, Albisbrunn;

alt Vorsteher Jakob Brack, Huttwil (frither Erzie-
hungsanstalt Masans);

alt Vorsteher Jakob Zellweger-Alder, Neuaffoltern
(friiher Tochterheim Tagelswangen);

alt Vorsteher Johannes Graf, Uetikon (frither Anstalt
Marbach);

Direktor Albert Hinderer, Nervenheilanstalt Schilgssli,
Oetwil;

Frau Anna Elisabeth Schweingruber-Zimmerli, Wan-
gen (friher Stiftung Dapples);

Hausvater Hans Roggli-Zirrer, Kinderheim Bihl,
Wadenswil;

alt Vorsteherin Wwe. Lina Anderledy-Ackermann,
Luzern.

Nach einem kurzen Hinweis des Préasidenten auf
die Téatigkeit der Verstorbenen und auf die grosse
Licke, die durch den Tod hervorragender Perstnlich-
keiten des Anstaltswesens entstanden ist, ehrt die
Versammlung das Andenken der Verstorbenen durch
Erheben von den Sitzen.
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Vereinigung der Anstaltsvorsteher des Kantons Ziirich

Jahresversammlung

Donnerstag, den 1. Juli 1954, 10.00 Uhr, im «R0Ossli»,
Wald. Anschliessend Vortrag von Herrn Hs. Nydegger,
Zurich:

Anstalt und Offentlichkeit — ein stidtischer Verwalter erzanit

Mittagessen im «Rossli».

Nachmittags Besichtigung der Ziircherischen Heil-
stdtte Wald mit Vortrag von Herrn Direktor Dr. E.
Haefliger

«Fortschritte in der Bekampfung der Tuberkulose»

Alle unsere Mitglieder und weitere Géste sind
herzlich eingeladen. Der Vorstand.

Zu Veteranen wurden ernannt:

Friulein Frieda Kigi, neues Kinderheim, Oerlikon;

Herr Hans Nyffeler, Verwalter, Anstalt Kiihlewil BE;

Herr und Frau Abegglen, Waisenhaus Burg, Murten;

alt Direktor Hugo Bein-Vogt und Frau, Bottmingen
(friiher Waisenhaus Basel);

Herr Joh. Reich-Brunner und Frau, Biirgerheim,
Oberuzwil.

7. Antrdge. Es liegen keine Antrage vor.

8. Fachblatt und Stellenvermittlung. Frau Landau-
Schneebeli, die unsere Stellenvermittlung ausgezeich-
net gefiihrt hat, ist nach einem léngeren Urlaub end-
gliltig zuriickgetreten, um sich ganz ihrer Familie
widmen zu kénnen. Ihre ausgezeichnete Arbeit wird
bestens verdankt. An ihre Stelle ist Frdulein Anna
getreten, die seit Juni 1953 die Stellenvermittlung
fiihrt und sich recht gut eingearbeitet hat.

9. Verschiedenes:

1. Die Jahresversammlung erteilt dem Vorstand die
Bewilligung, im Jahre 1955 wieder eiie Ausstellung
iiber rationelles Haushalten durchzufithren. Mit der
Durchfiihrung dieser Aufgabe werden wiederum die
Herren Schlépfer und Bricher betraut.

2. Die Jahresversammlung erteilt dem Vorstand
die Kompetenz, das Projekt einer Wirtschafts-Bera-
tung weiter zu studieren und die dazu notwendigen
Verhandlungen und Beschliisse zu tatigen.

3. Der Vorstand wird ermaéichtigt, unverziiglich die
Frage einer unentgeltlichen Rechtsberatung der Mit-
glieder zu priifen.

4. Folgende Vergabungen konnten verdankt wer-
den:

a) Als letztes Vermichtnis hat Herr alt Vorsteher

Graf dem Hilfsfonds Fr.500.— vermacht.

b) Die Firma Henkel & Co. AG hat uns wiederum an-

lasslich unserer Tagung einen Betrag von Fr. 300.-

zugewiesen.

Die Vergabungen wurden durch den Prisidenten
gebihrend verdankt. — Schluss der Jahresversamm-
lung 10.00 Uhr.

Der Préasident:
E. Miiller,

Der Aktuar i. V.:
Hch. Baer.
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