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Ein Anstaltskonflikt, der uns alle beschiftigen muss

Die Tagespresse hat eingehend iiber die Vorkomm-
nisse berichtet, durch die der schwere Konflikt, der
schon lingere Zeit zwischen der Leitung der Arbeits-
erziehungsanstalt Uitikon und dem friiheren Anstalts-
geistlichen besteht, zur Kenntnis einer weiteren Oef-
fentlichkeit gelangt ist, sodass wir nicht mehr auf
Einzelheiten einzugehen brauchen. Dagegen stellen wir
mit Genugtuung fest, dass durchweg mit grossem Ver-
stindnis und Wohlwollen fiir die Anstaltsleitung ge-
schrieben worden ist, nichts aufgebauscht wurde und
keine voreiligen Schliisse und Urteile gefillt wurden.
Wir freuen uns dariiber, dass wir auf diesen Unter-
schied in der Betrachtungsweise gegeniiber dem, was
sich einzelne sensationsliisterne Journalisten und Zei-
tungen oder Zeitschriften in friheren Jahren geleistet
haben, hinweisen konnen. Wir wissen, dass die An-
staltsvorsteher und Heimleiter fiir dieses Verhalten,
das im Interesse aller, aber wor allem der Zbglinge
liegt, dankbar sind. Auf unsere Bitte hin hat uns Herr
Ernst Miiller, der Prisident des Vereins fiir Schweize-
risches Anstaltswesen, zur notwendigen weiteren Kld-
rung einige prinzipielle Betrachtungen, die wvon den
bedauerlichen Vorkommnissen ausgehen, zur Publika-
tion iiberlassen. Wir hoffen, dass auch diese Ausfiih-
rungen in einer weiteren Oeffentlichkeit die gebiih-
rende Beachtung finden werden.

Redaktion des Fachblattes.

Diesmal ist ein Konflikt an die Oeffentlichkeit
gelangt, der in einer unserer bekanntesten Anstal-
ten ausgetragen wird. Der Gemeindepfarrer von
Uitikon, Pfarrer Freimiiller, der in der Arbeits-
erziehungsanstalt Lebenskunde erteilte, ist mit der
Anstaltsleitung zufolge anderer Ansicht in Er-
ziehungsfragen in Streit geraten und hat die Ge-
meinde und die weitere Oeffentlichkeit durch sein
unkorrektes Verhalten alarmiert. Gegen Pfarrer
Freimiiller wird momentan, wegen Gehilfenschaft

bei der Flucht von Zdglingen aus der Anstalt, eine
Untersuchung gefiihrt. Pfarrer Freimiiller soll
Psychotherapeut sein und auch in dieser Eigen-
schaft sich um die Schicksale der Zoglinge der An-
stalt Uitikon besonders interessiert haben.

Zu dieser neuen Auseinandersetzung iiber An-
staltsfragen in der Oeffentlichkeit sind wir uns
einige prinzipielle Ueberlegungen schuldig. Die
Oeffentlichkeit interessiert sich heute in einem
weit grosseren Masse als frither um ihre Anstalten.
Aufgeriittelt wurde sie durch die Presse, fiir wel-
che die Anstaltsskandale eine Zeitlang einen be-
liebten und aktuellen Stoff lieferten. Trotz aller
Unannehmlichkeiten, die solche Auseinanderset-
zungen vor der Oeffentlichkeit fiir uns selbst haben
konnen, miissen wir diese Aufklirung unterstiitzen,
wenn sie objektiv gefiihrt wird und die Presse
auch tiber die enormen Schwierigkeiten, mit denen
Anstaltsleiter und Personal zu kdmpfen haben, be-
richtet und die Oeffentlichkeit zur moralischen und
finanziellen Unterstiitzung der Anstalten ange-
spornt wird.

Mit dem Herausholen der Anstalten aus ihrem
Schattendasein ins Blickfeld der Oeffentlichkeit,
haben sich immer mehr Leute aus den der Er-
ziehung verwandten Fachgebieten, wie Psychologie
und Psychiatrie, um die Probleme unserer Erzie-
hungsheime interessiert. Damit wurde eine andere
Denkweise als nur die paddagogische hineingetra-
gen, die dann oft zur Auslésung voriibergehender
Konflikte fithrte. Mit der Zeit haben sich aber An-
staltsleitungen und das immer mehr geschulte Per-
sonal mit den neuen Erkenntnissen auseinander-
gesetzt und sich von tuberlieferten und festgefah-
renen Dogmen gelost. Wir diirfen wohl sagen, dass
es heute das Bestreben beider Richtungen, der pi-
dagogischen wie der psychiatrisch-psychologischen
ist, voneinander zu lernen und eine konstruktive
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Zusammenarbeit zu suchen. Prinzipiell ablehnend
oder zum mindesten kritisch eingestellt sind wir
aber gegeniiber einer oberflichlichen Experimen-
tiererei und gegeniiber Ratschlédgen, die uns von
Pseudopsychologen und Pseudopsychiatern, ohne die
geringste Bertlicksichtigung der praktischen Erfah-
rungen und der besonderen Schwierigkeiten, die
mit dem Heimleben verbunden sind, entgegenge-
bracht und in einer tiberheblichen Art serviert
werden. Fiir den Aussenstehenden, der sich nicht
tdglich mit den Problemen und der Problematik
der Anstalt auseinandersetzen muss, ist es ja so
leicht, Theorien aufzustellen und sich als Helfer
der Unzufriedenen einzuschalten. Es ist nicht
schwer, bei notorisch Unzufriedenen und unreifen
Suchenden Vertrauen zu erwerben, wenn man sie
in ihrem «Falschverstandensein» unterstiitzt und
theoretisch fiir eine Verbesserung ihrer Lage ein-
tritt. Leider ist es in solchen Féllen nicht moglich,
den Besserwissern diese «Falschverstandenen» .and
«Falschbehandelten» mit aller Verantwortung
Ubergeben zu konnen und sie die Konsequenzen
ihrer, vermeintlich einzig richtigen Ansicht iiber
Erziehung, tragen zu lassen. Wir dirfen aber diese
Weltverbesserer nicht mit jenen seriésen und in
ihren Fachgebieten auch geschulten Interessenten
vergleichen, die gewillt sind, in einer Zusammen-
arbeit mit der Anstaltsleitung ihr Wissen und Koén-
nen zur Verfiigung zu stellen. Voraussetzung zu
einer solchen Zusammenarbeit ist allerdings, dass
es gerade den Psychoanalytikern bewusst wird,
dass das Diagnostizieren und das Nurverstehen-
wollen der Zdéglinge zwar etwas Wertvolles sein
kann, aber die eigentliche Erziehung wesentlich
schwieriger ist, weil sie nicht passives Verhalten
bedeutet, sondern aktive Auseinandersetzung von
Mensch zu Mensch. Voraussetzung ist ferner auch,
dass der Aussenstehende die psychologische Situa-
tion, in welcher sich der Zogling besonders im An-
fangsstadium des Anstaltsaufenthaltes befindet, er-
kennt und dessen Aussagen richtig bewertet. Und
eine weitere Voraussetzung ist, dass das vom Zog-
ling Entgegengenommene im vollsten Vertrauen
zur Heimleitung behandelt, geklirt und fiir die
Erziehung gemeinsam verwertet wird, ohne dass
eine etwaige Schweigepflicht verletzt werden
miusste.

Der Zigling, der in eine Anstalt eingewiesen
wird, sei er jugendlich oder erwachsen, steht im-
mer in einer Zwangssituation. Die Einsicht in die
Notwendigkeit einer Nacherziehung fehlt ja gerade
den Nacherziehungsbediirftigen am meisten. Die
vernunftmaéssige, weitblickende Ueberlegung geht
ihm vorldufig ab. Selbst der charakterlich normale,
nicht asoziale junge Mensch lisst sich nicht gerne
erziehen und sehnt sich nach Freiheit und Selb-
stdndigkeit, die einem so viel zu versprechen schei-
nen. Erst recht aber der gestrauchelte, undiszipli-
nierte, oft beziehungsarme und hereditir belastete
junge Mensch, der mit dem Gesetz in Konflikt ge-
raten ist, lehnt sich gegen jegliche erzieherische
Massnahme auf, weil er nie Gelegenheit hatte, sich
in aufbauendem Sinne mit den Forderungen der
Umwelt auseinanderzusetzen. Er hat auch nie ge-
lernt, durchzuhalten und an den Schwierigkeiten
zu erstarken. Er wéhlte lieber den kiirzesten und
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bequemsten Weg, um in den Besitz des fiir ihn
Erstrebenswerten zu gelangen. Das aus dieser Fehl-
entwicklung resultierende, immer von neuem aui-
tretende Versagen macht ihn selbstunsicher und
fiihrt zu Geltungshandlungen. Er sieht den Fehler
nicht bei sich, sondern in seiner Umgebung, an Aer
er anstosst. Er ist unzufrieden, fiihlt sich falsch
verstanden, und die erzieherischen Forderungen,
die an ihn gestellt werden, empfindet er als Schi-
kane und ungerechte Freiheitsbeschrénkung. Wie
schon friiher, fliichtet er dann gerne auch in der
Anstalt in neue Abenteuer, in ein Leben voller Ro-
mantik, indem er kurzschlissig davonlduft und
wieder einem neuen Ziele nachjagt. Und wie leicht
ist es doch, aus einem offenen Heime einfach weg-
zulaufen. Gerade die heutigen Erkenntnisse zeigen
aber, dass man solche Entweichungen nicht tra-
gisch nehmen darf, dass sie zum Krankheitsbild
gehoren, ja, dass sie manchmal geradezu als eine
wichtige Phase in der Therapie gewertet werden
miissen.

So ist die Ausgangssituation fiir den neueinge-
tretenen Zogling. Die Einsicht und das Vertrauen
in die Massnahmen des Erziehers kommen erst viel
spdter. Sie kommen nach einer lang dauernden
und miithsamen Umgewodhnung, verbunden mit Aus-
bildung, Stiarkung des Selbstvertrauens durch voll-
brachte Leistungen. Bei vielen geht es lange und
braucht es eine enorme Geduld, aber auch Strenge
und Konsequenz, bis dieses Stadium der positiven
Einstellung zur Erziehung, die schliesslich zur
Selbsterziehung tiberfiihren soll, erreicht ist. Bei
wenigen wird dieses Stadium nie erreicht, wenig-
stens mit den heute uns zur Verfligung stehenden
Mitteln nicht. Es handelt sich hier um die heute
noch unheilbaren Riickfélligen.

Die Frage, die sich nun fiir uns im Zusammen-
hang mit dem Konflikt Uitikon stellt, ist folgende:
Wie weit kann ein aussenstehender Mitarbeiter,
der nicht in der Anstalt lebt, der nicht aktiver Er-
zieher ist, aber psychologische und psychiatrische
Kenntnisse besitzt, fiir die Zoglinge und die Heim-
leitung eine Hilfe sein?

Gerade dadurch, dass er nicht fordernder Er-
zieher ist, dass er nicht die Autoritdt des Anstalts-
leiters verkorpern muss, kann er ausgleichend wir-
Kurzschlusshandlungen
verhindern. Er kann die destruktive Haltung eines
Zoglings in eine positive verwandeln, indem er
ihm die Notwendigkeit und den tiefern Sinn einer
Massnahme, einer Strafe, eine Unterordnung und
den Wert der Ueberwindung von Schwierigkeiten
nahe bringt. Dabei muss er aber genau wissen,
dass die Aussagen des Zoglings, besonders im ge-
nannten Anfangsstadium, immer subjektiv geférbt,
ja oft bewusst verdreht sind. Er muss gegeniiber
diesen Klagen und Selbstbemitleidungen kritisch
und iiberlegen eingestellt sein. (Es ist zu empfeh-
len, das heute wieder oft zitierte Buch des Psycho-
analytikers Aichhorn «Verwahrloste Jugend» (Ver-
lag Huber, Bern) zu lesen. Auf Seite 178 neue
Auflage schreibt er:

«Es erwachsen im  Anstaltsbetriebe vielfach un-
uberwindliche, vom Zdégling selbst und vom Eltern-
haus ausgehende Schwierigkeiten. Dem Zogling, der
gegen seinen Willen in die Anstalt gebracht worden



ist, genligen die anfidnglichen Unlusterlebnisse, sodass
er keinen Anlass hat, die Auswirkung der Erziehungs-
massnahmen abzuwarten. Er protestiert je nach Ver-
anlagung und zu Hause geiibter Taktik, was natiirlich
wirkungslos bleibt. Nun lduft er aus der Anstalt da-
von, oder, was viel haufiger geschieht, er wendet sich
mit der schriftlichen Bitte, aus der Anstalt genommen
zu werden, an die Eltern. Dem Brief wird ein Be-
richt uber das Grissliche, das er in der Anstalt zu
leiden hat und iiber die herrschenden krassen Miss-
stdnde beigeschlossen. Am iiberzeugendsten Kklingen
die Schilderung iiber die schlechte Verkostigung, sei-
nen herabgekommenen Gesundheitszustand und die
Lieblosigkeit der Erzieher sowie sein Versprechen,
nun ein gehorsamer, braver Sohn zu sein, der keinen
Anlass zu Klagen mehr geben werde. Als letztes und
wirksamstes Mittel wird dann noch die Drohung, sich
zu toéten, wenn man nicht komme, ihn zu holen, ver-
wendet.»)

Das schreibt Aichhorn von seinem Erziehungs-
heim, das auf psychoanalytischer Grundlage ge-
fiihrt wurde. Er wusste aber, wie solche Reaktio-
nen zu bewerten sind.

Das erste Stadium des Vertrauens, das der aus-
senstehende Mitarbeiter, durch seine Schweige-
pflicht und weil er zuerst einmal passiver Zuhorer
ist und nicht zur Anstaltsautoritat gehort, leicht
geniesst, muss mit der Zeit einem echten, tieferen
Vertrauen Platz machen, aus welchem man sich
erlauben darf, einmal einen Zogling mit Hirte an-
zufassen. Unser Psychiater sagte nach lédngerer
Mitarbeit einmal: «Jetzt bin ich so weit, dass die

Zoglinge nicht nur mit Klagen kommen und ich

mich auch péddagogisch einschalten kann.» Um die-
ses Stadium der Hilfe zu erreichen, muss aber, wie
schon gesagt, zwischen Anstaltsleiter und Mit-
arbeiter eine Atmosphire des gegenseitigen Sich-
verstehen-wollens bestehen, wobei man wohl sagen
darf, dass der Anstaltsunerfahrene, wenn auch wis-
senschaftlich Gebildetere, zuerst einmal die Bereit-
schaft mitbringen soll, die Ansichten, Methoden
und Massnahmen der Anstalt, die aus einer lang-
jdhrigen Erfahrung resultieren, anzuhéren und fir
sich zu verarbeiten. Umgekehrt wird der Heim-
leiter dann auch jene Ansichten, die nicht durch
Erfahrungen und Enttduschungen belastet sind,
entgegennehmen und das in seiner Anstalt durch
Ueberlieferung und Routine Festgefahrene zu lok-
kern versuchen. Wenn die Zusammenarbeit so
spielt, dann ist sie eine fruchtbare. Wenn aber ein
Vertrauensverhiltnis zwischen der Anstaltsleitung
und ihrem Mitarbeiter nicht besteht, wenn sich der
Aussenstehende nur in einem Kritiklosen, ober-
flachlichen Vertrauensverhéltnis zum Zogling
sonnt, Entweichungen und Riickfdlle als Folge
fehlerhafter Behandlung wertet und seinen theore-
tischen Erwigungen mehr glaubt als den Erfah-
rungen des Praktikers, wenn er weiter das Heil
der Zoglinge nur in einer tiefenpsychologisch fun-
dierten Psychotherapie sucht und glaubt, alle Psy-
chopathen und undifferenzierten Verwahrlosten
damit begliicken zu miissen und seine der Anstalt
entgegengesetzten Ansichten nur durch die Klagen
unzufriedener Zoglinge néhrt, so wird er, zuerst
unbewusst und spater bewusst, zur Untergrabung
und Zerstérung des Vertrauens des Zoglings in die

erzieherischen Massnahmen der Anstalt schreiten.
Er wird abbauen, statt aufbauen und ist dann keine
Hilfe mehr fiir den Zogling und das Heim. Seine
Mitarbeit wirkt dann nur noch destruktiv und
kann auch den Geist einer guten Anstalt zersto-
ren, denn selbst die Besten unter den Zoglingen
konnen auf diese Weise irregefiihrt werden.

In Uitikon handelt es sich offensichtlich um
einen solchen Fall von nicht nur gestortem, son-
dern zerstortem Vertrauensverhéiltnis, wobei der
Seelsorger und sog. Psychotherapeut so weit ging,
die Zoglinge der Anstalt gegen die Heimleitung
aufzuwiegeln. Er ist dafiir verantwortlich, dass die
heutigen Entweichungen dort nicht mehr den an-
gefiihrten Motiven entspringen, sondern zu einer
Demonstration gegen die Heimleitung wurden. Da-
mit wird auf einen Schlag eine wertvolle Pionier-
arbeit, die im Straf- und Erziehungsvollzug an jun-
gen Erwachsenen und Jugendlichen seit 25 Jahren
geleistet wurde, erschiittert und die Heimleitung
und das Personal vor Schwierigkeiten gestellt, die
nur ermessen kann, wer selbst in dieser Arbeit
steht. Auch hier gilt: es ist schneller zerstort, als
wieder aufgebaut.

Man kann in guten Treuen iiber Erziehungs-
methoden verschiedener Ansicht sein, und diese
werden sich immer wieder dndern. Man darf aber
nie vergessen, dass hinter jeder Methode eine Pei-
sénlichkeit stehen muss. Die Methode ist nur das
Werkzeug, die Personlichkeit aber das aktive, er-
zieherische Moment. Dass Direktor Gerber eine
Personlichkeit ist und eine Anstalt persdnlicher
Prigung geschaffen hat, die im Strafvollzug als
mustergliltig gilt, ist unbestritten.

Es ist selbstverstiandlich, dass es auch Pfarrer
Freimiiller gestattet ist, seine eigene Meinung iiber
seine und die Erziehungsmethoden anderer zu ha-
ben. Es ist ihm aber nicht erlaubt, seine Ansichten
tiber die Erziehung der Zoglinge der Anstalt Uiti-
kon, die von der Anstalt und ihrer vorgesetzten
Behorde nicht akzeptiert werden konnten, dadurch
zu erzwingen, dass er Zoglinge und die Oeffent-
lichkeit gegen die Anstalt aufhetzt. Gerade durch
diese Haltung beweist er, dass nicht sein Wille zu
helfen, sondern derjenige, selber etwas zu gelten,
bei ihm im Vordergrund steht. Damit hat er aber
auch seine Féhigkeit als Erzieher wie auch als
Psychotherapeut selbst in Frage gestellt.

Wir moéchten nun wiinschen, dass dieser Kon-
flikt mit all seinen unangenehmen Begleiterschei-
nungen sowohl der Anstalt Uitikon, als auch allen
andern Erziehungsheimen fiir Schwererziehbare
zuletzt doch wieder einen Nutzen bringen mdge.
Wir sind Herrn und Frau Dir. Gerber und ihren
Mitarbeitern dankbar dafiir, dass sie die Mehr-
belastung, die fiir sie durch die griindliche, objek-
tive Untersuchung des Konfliktes entsteht, auf sich
genommen haben.

E. Miiller, Landheim Erlenhof, Reinach (Bld.)

*

Bei Druckbeginn erhalten wir noch einen Artikel
«Was ist und was will die Arbeitserziehungsanstalt
Uitikon?» von Adolf Maurer, Vorsteher des Jugend-
amtes des Kantons Zirich, der die Ziircher Zeitungen
in durchaus positiver Weise orientiert.
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