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Die Ausbildung von Heimgehilfen

II. Exliuterungen zum Ausbildungsplan *)

Von Kurt Meyer, Regensberyg

Nicht aus Mutwillen kamen wir dazu, einen
neuen Weg fiir die Ausbildung unserer erzieheri-
schen Mitarbeiter zu suchen, sondern aus einer

Notlage

Ein ausreichender Nachwuchs an Heimgehilfen
und Heimgehilfinnen fehlt offensichtlich. Die so-
zialen Schulen und Kurse vermdgen der Nachfrage
bei weitem nicht zu geniligen. Wir sind gezwungen,
viele unserer Mitarbeiter dort zu suchen, wo wir
sie finden. Oftmals tun wir dabei keinen schlech-
ten Griff — es finden sich gliicklicherweise immer
wieder Leute mit guten menschlichen und erzie-
herischen Qualititen, ohne eine pddagogische Aus-
bildung genossen zu haben —, oftmals stellen wir
aber jemanden ein, fiir dessen Genligen wir nicht
einstehen koénnen, der Not gehorchend.... Es ist
beim heutigen Mangel an Arbeitskriften allerdings
auch in andern Berufen so. Der Schluss ldge dar-
um nahe, bessere Zeiten abzuwarten, wo wir die
Wahl der Mitarbeiter nach «Herzenslust» treffen
konnten. Aus eigener Erfahrung weiss ich nicht,
wie es in Zeiten der Arbeitslosigkeit um das Mit-
arbeiterproblem bestellt war. Erfahrene Freunde
sagen mir aber, dass je und immer sich die Frage
der Ausbildung gestellt habe. Diese Frage ist nicht
gelost; sie wire auch nicht geldst, wenn die so-
zialen Schulen ihre Schiilerzahlen verdoppeln und
verdreifachen wiirden. Die Besprechungen, die wir
mit der Schule fiir soziale Arbeit fiihrten, haben
deutlich gemacht, dass die Zielsetzung der Schule
von der unsrigen bedeutend abweicht, und zwar

darin, dass die Schule die Ausbildung moglichst
breit und allgemein zu gestalten sucht, um den
Schiilern fir die spétere Berufsarbeit die verschie-
densten Turen offen zu halten, wihrend unser
Streben nach einer begrenzteren, auf die bestimm-
ten Verhéltnisse und Bediirfnisse unserer Heime
ausgerichtete Ausbildung geht. Wir brauchen un-
bedingt Leute, die die besonders geartete Arbeit
im Heim suchen, sich auf sie hin ausbilden lassen,
darin Geniige finden und sich bewusst dazu be-
kennen. — Von dem Augenblick an, da wir die
verschiedene Zielsetzung erkannten und anerkann-
ten, war der Weg zur Verstidndigung geebnet. Bei-
nahe von selbst ergab sich dann die Moglichkeit
der Ergidnzung und der allfdlligen Zusammenarbeit.

Als Hauptanliegen der Ausbildung betrachteten
wir von allem Anfang an die

Verwurzelung im Beruf

Die Arbeit im Heim ist so eigengeartet, dass ihr
Wesentliches nur in der eingehenden und unmit-
telbaren Berlihrung mit ihr erfasst werden kann.
Von da her kamen wir darauf, das Schwergewicht
der Ausbildung ins Heim zu verlegen. Solcherweise
wird die Anstalt zum Ausbildungsplatz und der
Anstaltsleiter zum «Lehrmeister». Wir sind uns
bewusst, dass das eine nicht geringe zusatzliche
Aufgabe bedeutet; wir glauben aber, dass sie, weil
notwendig, erflllt werden muss. Anderseits kann

*) Vgl. Februar-Fachblatt.
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der Anstaltsleiter, der sich bisher bemiht hat,
den nicht ausgebildeten Mitarbeitern im Rahmen
seiner Moglichkeiten eine gewisse Einfithrung in
die theoretischen Grundlagen und in gewisse un-
entbehrliche Fertigkeiten zu bieten, durch die in
die Praxis eingeschobenen Kurse dieser Belastung
enthoben werden. — Der Festigung des Verhalt-
nisses Praktikant—Heim dient die zuné&chst viel-
leicht etwas frappierende Absicht, die ganze prak-
tische Ausbildung eines Kandidaten in ein wund
dasselbe Heim zu legen. Es geht bei der geplanten
Ausbildung nicht darum, eine grosstmogliche Viel-
heit von Eindriicken und Kenntnissen zu schaffen;
vielmehr mochten wir eine moglichst starke Be-
gegnung mit den Problemen der Erziehung und des
Heims herbeifiihren. Das erzieherische Talent ent-
wickelt sich nicht in der fliichtigen Beriihrung,
sondern erst in der Bewdhrung. Darum mochten
wir hier entschieden dem Grundsatz «Mehr durch
weniger» folgen. Die Kandidaten werden auf an-
dere Weise die Vielfalt unter den Heimen kennen-
lernen koénnen. — Wo es sich machen ldsst, da
werden die Praktikanten auch wihrend der Kurse
im Heim wohnen und sich in beschrinktem Mass
an der Arbeit im Heim beteiligen. Es wird Auf-
gabe der Kursleitung und der Anstaltsleiter sein,
dafiir zu sorgen, dass fiir die Praktikanten keiner-
lei Ueberlastung eintritt. —

Wiinschenswert wiére die Mitwirkung befdihig-
ter Anstaltsleiter in den Kursen, denn auch der
«theoretische» Teil der Ausbildung muss zu einer
Angelegenheit der Heime werden. Im iibrigen wer-
den wir froh sein iiber alle Bereicherung, die wir
durch die Mitwirkung von nicht in der Anstalts-
arbeit Stehenden erfahren werden.

Die angestrebte Ausbildung will eine
pidagogische. Grundschulung

sein. Wir bilden uns nicht ein, beim Abschluss
perfekte Erzieher abgeben zu konnen. Hingegen
diirfte es moglich sein, auf die vorgesehene Weise
an die Grundelemente der erzieherischen Arbeit
und des Heimlebens heranzukommen und in sie
einzudringen. Der Ausbildungsplan ist ganz darauf
angelegt, dass in allen Teilen eine sorgfiltige
Pflege des Unterbaus stattfinden wird. Mag es
beim einen bei dieser Grundausbildung bleiben,
mogen andere ihr Blickfeld durch Fortbildung
erweitern, nie wird sich die eindringliche Aus-
einandersetzung mit den Anfangsgriinden als ver-
fehlt erweisen. Die Anspriiche der verschiedenen
Anstalten an ihre erzieherischen Mitarbeiter sind
derart unterschiedlich, dass nur durch eine Grund-
schulung die gemeinsamen Bedirfnisse erfasst
werden koénnen. Mit dieser Basis ist allerdings
erst der Anfang gemacht, Die Oberstufe des Kur-
ses B der Schule fiir soziale Arbeit (als An-
schlussmoglichkeit) und die verschjedenen be-
stehenden Fortbildungskurse werden wertvolle Er-
génzungen bilden, die u. U. noch wesentlich aus-
gebaut werden miissen.

Einen andern Aspekt werden wir auch noch
ins Auge zu fassen haben: die vielen Heime, bei
denen die Erziehung mnicht das zentrale Problem
bildet. Nach unsern Feststellungen befinden sich

72

auch diese in der gleichen Verlegenheit wie die
Erziehungsheime, es mangelt an ausgebildetem
Personal. Es wird allen Ernstes zu priifen sein, ob
flir diese mehr pflegerisch tédtigen Gehilfen nicht
eine Ausbildung analog derjenigen der Erziehungs-
gehilfen vorzusehen sei. Vielleicht liesse sich die
Ausbildung sogar gemeinsam unter Einfiihrung von
Alternativfachern verwirklichen.

Wenn wir den Elementarcharakter unserer Aus-
bildung so sehr betonen, so wird verstédndlich,
dass wir es gewagt haben, das Mindestalter fir
die Aufnahme auf 17 Jahre festzusetzen. Es liegt
wohl auf der Hand, dass nicht in jedes der in
Frage kommenden Ausbildungsheime 17 jahrige
als Praktikanten aufgenommen werden konnen. Es
gibt aber Heime, wo das ohne weiteres moglich
ist. Wir rechnen bestimmt damit, dass sich zur
Heim-Lehre ebensoviele dltere wie jlingere Kandi-
daten melden werden. Nach ihrer Reife konnen
sie dann passenden Heimen zugeteilt werden. Im
ubrigen bedeutet die Zahl 17 eine Minimalzahl, an
welche die Ausbildungskommission im einzelnen
Fall nicht zwingend gebunden ist. Heimen, deren
Anspriiche {iiber dem Niveau der Heim-Lehre
liegen, steht die Moglichkeit offen, weiter Aus-
gebildete in ihren Dienst zu nehmen.

Finanzierung

Nach unsern Berechnungen ist pro Ausbil-
dungsgruppe (ca. 20 Teilnehmer) ungefihr mit
folgenden Ausgaben zu rechnen:

Honorare Fr.12 000.—
Lokalmieten Fr. 3000.—
Leitung/Verwaltung  Fr. 7000.—
Verschiedenes Fr. 2000.—
Total Fr. 24 000.—

Es ist vorgesehen, die Praktikanten wéahrend
den drei Praktikumszeiten mit monatlich Fr. 70.—,
Fr. 90.— und Fr. 120.— zu entschédigen und aus
der Entschadigung monatliche Riicklagen von Fr.
20—, Fr. 30.— und Fr. 40.— an die Kurskosten
zu machen. Es ergibe sich daraus ein Gesamt-
beitrag der Kursteilnehmer von Fr. 16 000.—. Der
Restbetrag wire durch Beitrédge der Anstalten und
interessierter Korperschaften aufzubringen, was
uns keine Unmdoglichkeit schiene.

Wir hoffen, dass im Falle des Misslingens
wenigstens nicht das Geld entschieden haben
moge. Es wiirde uns Anstaltsvorstehern schlecht
anstehen, vor dem Geld kapituliert zu haben,
wenn wir in dem Plan etwas das Anstaltswesen
Foérderliches erkannt hétten.

Der Plan macht nicht den Anspruch, bis ins
Letzte ausgekliigelt zu sein. Er ist nicht mehr als
ein Entwurf, und es ist ohne weiteres verstidndlich,
wenn noch Wiinsche offen sind. Auf Einzelheiten
kommt es freilich nicht an, weil erst die Praxis
zur verfeinerten Form fiihren kann. Die Diskus-
sion iliber den Plan sollte sich darum nicht auf
Kleinigkeiten erstrecken, sondern sich um die
grundsétzliche Frage bewegen, ob der Plan als
Ganzes des Versuchs der Verwirklichung wert sei

‘oder nicht,
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