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Zusammenarbeit von Heimen und Schulen
in der Ausbildung von Heimerziehern

Erzieher wird man aur in der praktischen Er-
ziehungsarbeit - selbst. Warum also bilden die
Heime nicht selbst ihre Mitarbeiter aus? Warum
wird die Ausbildungsarbeit besonderen Schulen
{ibertragen?

Erziehungsarbeit ist nicht nur etwas sehr Viel-
seitiges, sondern schliesst in jedem einzelnen
Augenblicke das Ganze dieser Vielfalt in sich.
Wo wir in erzieherischer Verantwortung stehen,
da kommt es jederzeit auf alles gleichzeitig an,
was iberhaupt je wichtig werden kann, und nie
nur auf Einzelnes. Daher riihrt es, dass die prak-
tische Situation, die Ernstsituation der Erziehung,
dem beginnenden und noch lernenden Erzieher zu
viel auf einmal zumutet. Hier springt die Schule
ein. Sie zieht sich aus der unmittelbaren Verant-
wortung zuriick, stellt sich betrachtend neben das
Leben und erhilt damit die Moglichkeit zu ruhi-
ger Besinnung; sie kann die verflochtenen Mo-
mente des Erziehungsvorganges eines nach dem
anderen in Ruhe und Griindlichkeit betrachten,
eben weil sie nicht das Leben selbst ist.

Daraus ergibt sich, dass sich die Ausbildung
eines Heimerziehers in einem Dreischritt zu voll-
ziehen hat. In praktischer Erziehungsarbeit lernt
er Fragen und Néte kennen; in einer theoretischen
Ausbildung dringt er kldrend und ordnend in die
Aufgabe ein; zuriickgekehrt in die praktische Ar-
beit lernt er an der Hand eines erfahrenen Erzie-
hers der wirklichen Aufgabe zu dienen.

Macht man sich dies klar, so ist es nicht
schwer, das Verhiltnis von Heim und Schule in
der Ausbildung des Heimerziehers daraus abzu-
lesen.*) Die Schule ist fiir das Heim da, und nicht

*) Vgl. Moor: Die Ausbildung des Heilpddagogen,
insbesondere die Abschniite «Theorie und Praxis,
Schule und Leben» und «Praktikum», Ziirich 1950.

umgekehrt. Der Schwerpunkt der Ausbildung des
Erziehers liegt in der Praxis und nicht in der
Theorie. — Das heisst nicht, dass die Theorie
tiberfliissig sei; und es heisst noch weniger, dass
jeder Anstaltsleiter «es» besser wisse, als der
Lehrer an der Ausbildungsstédtte. Der Praktiker
ist in der Regel ein viel grosserer Theoretiker, als
er weiss, wenn er einmal zu reden beginnt, und
haufig kein guter. Wohl aber heisst es, dass der
Schulleiter wissen und sich daran halten muss,
dass das Recht des historisch Gewordenen und
des menschlich Moglichen grésseres Gewicht hat
als das grundsitzlich Richtige und ideell Gebo-
tene. Die Schule muss ihrer bloss dienenden Funk-
tion bewusst bleiben und darf nie unterlassen,
gegen die Ueberschitzung des in ihr Gelernten
anzukidmpfen. Die Anstalt aber darf nicht verges-
sen, dass die Schule ihr nur einen Teil der Aus-
bildungszeit abnimmt, dass sie selber den wich-
tigeren erst noch anzuschliessen hat, dass der
Absolvent eines Ausbildungskurses nicht als fer-
tiger Erzieher, sondern — fast mdchte man sagen:
Im Gegenteil — als ein durch die theoretische
Ausbildung immer auch etwas von der Erziehungs-
wirklichkeit Abgelenkter und neu darauf Hinzu-
lenkender zu ihr kommt.

Am Schluss eines Ausbildungskurses pflege ich
den Absolventen etwa das Folgende zu sagen:
«Ihr kehrt nun in die Wirklichkeit der Erziehung
zuriick. Damit beginnt ein neuer Abschnitt euerer
Lehrzeit; denn ihr habt nicht ausgelernt, wenn
ihr die Schule verlasst. Um das Neue lernen zu
konnen, miisst ihr erst einmal alles beiseite legen,
was ihr hier gelernt habt. Praktische Erziehungs-
arbeit besteht nicht darin, dass man anwendet,
was einem eine Schule mitgeben konnte. Jetzt
braucht es eure helfende Hand und euer teil-
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