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Aphorismen zum Thema

Erziehung zur Gemeinschaft im Erziehungsheim

Vorbemerkung: Ich danke der Redaktion dafiir,
dass sie mir Gelegenheit gibt, einige Gedanken
zu einer sehr schweren Aufgabe dussern zu dir-
fen. Es geschieht in grosser Eile und kann darum
keine Abhandlung in systematischer Form werden.
Aber meine Gedanken haben ja auch mehr den
Sinn eines wehmutsvollen und eines frohmiitigen
Grusses an alle Berufsgenossen, in Erinnerung an
friithere Zusammenarbeit in ihrem Kreise.

Die Aufgabe der Erziehung unserer schwer-
erzichbaren Zoéglinge zur Gemeinschaft ist aus
Drei Griinden besonders schwierig.

Erstens ist das Wort «Gemeinschaft» zu einem
Schlagwort geworden und wird uniiberlegt gleich-
sinnig verwendet mit Gesellschaft, Volk, Staat,
Menschheit. Unsere Zeit ist aber ebenso gemein-
gefdhrlich, als gemeinfreundlich. Neben der «Ge-
meinschaft der Heiligen» bestehen Gaunergemein-
schaften sehr verschiedener Form. Die Familie hat
ihren wahren Gemeinschaftscharakter weitgehend
verloren; die Gemeinde ist keine Gemeinde mehr,
zumal die Stadtgemeinde; das «Volk» ist ein sehr
unklarer Begriff geworden, sein Ursinn schimmert
nur noch in Zeiten grosster Bedrohung und bei
Festanldssen durch. — Das Kind und der jugend-
liche Mensch wachsen mit dieser Begriffsunklar-
heit auf; seine Erzieher arbeiten zu unbedenklich
mit diesem Schlagwort.

Wie sollen Kinder und Jugendliche zu einem
‘besseren Verstindnis der herrlichen Tatsachen des
Gemeinschaftslebens kommen und zum Gefithl und

zum Bewusstsein der Pflicht zur Gemeinschaft,
zumal unsere Zoglinge? ‘

Die zweite Schwierigkeit liegt in der Natur des
Kindes und des Jugendlichen, ganz allgemein ge-
sehen. Gemeinschaft ist ein Kulturgut, nicht ein
Naturprodukt! Von Natur ist das Kind egozen-
trisch, ichhaft. Seine Frage an die Welt heisst nicht:
Was ist dies, was jenes?, sondern: Was ist dies und
jenes fir mich? Wozu dient es mir, wie schadet es
mir? In dieser Egozentrizitdt leben aber auch die
meisten Erwachsenen, die das Kind und den Ju-
gendlichen umgeben, belehren und beherrschen.
Was es an Vereinen, Gesellschaften sieht und er-
fahrt, das sind alles mehr oder weniger lang
dauernde Zweckverbidnde mit dem meist maskier-
ten Leitmotiv: «Wer andern dient, niitzt sich
selbst!» — Die Erziehung zur wahren Gemeinschaft
ist demnach eine Aufgabe an jedem Kinde, denn
es wird nicht als «Glied der menschlichen Gemein-
schaft» geboren, nicht als Demokrat, nicht als
«Schweizerkind», sondern jedes Kind fangt ganz
von vorne, eben bei der Ichhaftigkeit an, korper-
lich und seelisch.

Die dritte Erschwerung unserer Aufgabe liegt
in den Besonderheiten des Schwererziehbaren. Er
ist in der Regel durch sein bisheriges Milieu ent-
weder verwohnt worden und darum zu einem klei-
nen Ich-Monstrum ausgewachsen. Oder er wurde
durch eine zu harte Umwelt vergewaltigt, «liber-
fahren», entkindlicht, entichlicht. Seine natiirliche
Reaktion ist Kontaktscheu, Verschiichterung, Ver-
bitterung, Enttauschung bis zur Abwehr alles Zu-
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sammenlebens mit andern, bis zum Angriff und
zur dauernden Rachehaltung. Oder wir bekommen
als Zoglinge ins Heim jene dritte Gruppe von Kin-
dern und Jugendlichen, die anlagegemé&ss oder
durch die bisherige Umwelt verursacht, sich wider-
standslos liberall an- und einpassen und also immer
so sind, wie das Milieu, in das sie zufédllig hinein-
geraten, brav bei den Braven, bosartig bei den
Bosen. «Ubi bene, ibi patrias, wo es ihnen gefillt,
da fiihlen sie sich daheim. — Was an diesen ver-
schiedenen Formen und Verformungen ihres Ichs
anlagemissig oder umweltméissig bedingt sei, ist
von Fall zu Fall die Frage; zumeist sind beide
Faktoren mitbeteiligt.

Von einer vierten Schwierigkeit in der Erzie-
hung zur Gemeinschaft miissen wir, wenn wir un-
ter uns Anstaltsleuten sind, doch wenigstens noch
eine Andeutung machen: Wir und unsere Mitarbei-
ter sind auch nicht alle wahre, klare und reine
Gemeinschaftsmenschen; keinem von uns gelingt,
was auf dem Grabstein Pestalozzis steht: «Alles fiir
andere, nichts fiir sich selbst.» Eine solche Dauer-
haltung ist kaum menschenmoglich, sie ist gott-
lich, christlich. Wir sind aus sehr verschiedenern
Motiven Heimerzieher geworden! — unter uns
gesagt!

Unsere Aufgabe, Mittel und Wege der Erzie-
hung zur Gemeinschaft zu finden, ist sehr schwer.
Versuchen wir zu tun und zu lassen, was men-
schenmoglich ist und vertrauen wir auf den Segen
des Glaubens, dass unsere Gemeinschaft mit Gott
uns aus gottlicher Liebe gniddig und ein Beistand
sei.

Das Erziehungsheim ist eine bewusst kiinstlich
geschaffene Gemeinschaftsform, die nie Selbst-
zweck, sondern immer Mittel, immer nur Weg-
stiick fiir das Kind, immer nur Briickenbau vom
Ich zu den andern sein darf und sein kann. Zu
diesem «Kiinstlichen» wollen wir stehen und nicht
uns selbst und die Kinder tduschen durch unwahre
Namengebungen, wie «Vater», «Mutter», «Bruder»,
«Schwester», «Tante», «Onkel» usw.; das Erzie-
hungsheim ist auch keine «Familie»!

Die begtinstigende Eigenart des Heims besteht
darin, dass es grosser ist als die Familie und klei-
ner als die «Welt», «die menschliche Gesellschaft»,
das Volk, der Staat. Das Erziehungsheim ist eine
Einrichtung, die auch fur das Kind tiiberschaubar
und anschaulich im Sinne Pestalozzis ist; sein Le-
benskreislauf mit dem Ursache—Wirkung- und
Grund—Folge-Verhiltnis ist durchschaubar, auch
fur das Kind. Es bietet die Moglichkeit, das kind-
liche Ich in seiner Entwicklung in Acht und Be-
tracht zu ziehen und den andern Pol in der Aus-
einandersetzung, eben die Gemeinschaft, zu ihrem
Rechte kommen zu lassen.

Voraussetzung ist darum, dass das Heim keine
Grossanstalt ist, deren Nachteil jedoch durch
Schaffung selbstdndiger Gruppen (nicht «Fami-
lien») wesentlich gemildert werden kann.

Eine weitere Voraussetzung ist, dass dem
Kinde und dem Jugendlichen téglich klar gemacht
wird, dass das Heim nicht Selbstzweck, sondern
Briickenbau vom Ich zu den andern ist.

360

«Die Welt» ist fur das Kind ein génzlich noch
unfassbarer und nicht bildbarer Begriff; auch fir
die meisten Erwachsenen ist schon Staat, Welt,
Menschheit unanschaulich und darum nichtver-
pflichtend.

Nur die Gruppe verhindert die Gefahr der vor-
zeitigen Entkindlichung und Entichlichung, die
Gefahr der Vermassung. Sie ist ein sowohl pddago-
gisch, wie psychotherapeutisch bedeutsames Mittel
zur Kontaktanbahnung und Kontakterhaltung zwi-
schen den einzelnen Ich und den andern. Darum
muss zur Rettung des Ichs alles vermieden werden,
was zur Einebnung, Gleichschaltung in die Masse
verfithren konnte, wie alle Uniformierung in Klei-
dung, Wiasche, Wohnung, Verpflegung, Bestrafung
und Belohnung. Nichts darf serienméssig an das
Kind herankommen; alles muss die Frage wecken:
Und die andern? — Das Kind muss den «Gemein-
schaftsgeists nicht von schénen Bildern und Wand-
spriichen allein ablesen, sondern es muss ihn in der
Suppe schmecken. — Es muss tédglich erleben: Wenn
ein Glied leidet, leiden alle Glieder, und dass ge-
teilte Freude doppelte Freude ist.

Alle wahre Gemeinschaft bedeutet Bergung und
Geborgenheit des Individuums; beides aber ver-
langt Opfer am eigenen Ich, vom eigenen Ich.

Jugendliche, Burschen und Méadchen, erschwe-
ren die Aufgabe der Erziehung zur Gemeinschaft
noch in besonderer Weise durch die Verwirrung
der Gefiihle, Gedanken und Antriebe, welche aus
dem Ausreifungsprozess selbst stammen: Wandlung
des Heimwehs in ein Fortweh, Tatendrang ohne
Ziel, Ablehnung alles «Alten» und Angriff und
Auflehnung gegen das Herkommen. Dass aber ge-
rade der Jugendliche eine «neue» Gemeinschaft
sucht, dafiir ist die vielbeklagte «Vereinsmeierei»
das deutliche Zeichen. Er sucht, mehr als das Kind,
jene Briicke, die vom Ich zum Du und zu den an-
dern tiber die Kluft zwischen Ich und der Welt
fuhrt. Zeigen wir ihm anschaulich, lassen wir ihn
erleben, was wahre Kameradschaft kann und wo
die Grenzen der Freundschaft sind.

Diese wenigen Hinweise sollen nur die Grosse
und die Schwierigkeit unserer Aufgabe andeuten
und uns darum zur Bescheidenheit in unseren Er-
wartungen mahnen. Das Erziehungsheim kann und
darf nicht zu einer Insel im Meer der Welt wer-
den; es muss seinerseits alles tun, um ein Glied
einer grosseren Gemeinschaft darzustellen, sei es
des Volkes, sei es der Menschheit. Wir haben es
nicht in der Hand, auch nur fiir eine Zeitlang die
Einwirkungen aus der grosseren Welt in unser
Heim hinein auszuschalten, aber wir konnen eini-
ges tun, sie abzuschirmen, zu dampfen und zu mil-
dern. Wir denken insbesondere auch an die Eltern,
die Verwandten des Blutes und des Charakters, an
die Kameraden und an die heimlichen Gauner-
gemeinschaften aller Art.

Wenn wir uns bemiihen, téglich die Grenzen
unserer Moglichkeiten in der Erziehung zur Ge-
meinschaft im Erziehungsheim einsehen zu koén-
nen und zu wollen, werden wir am ehesten zu
«Meistern in der Beschrénkung» werden.

Unsere letzte und tiefst greifende Beschrinkt-
heit liegt in unserer eigenen .Menschlichkeit. Auch



wir Erzieher sind Suchende einer endgiiltigen Ber-
gung und Geborgenheit, welche uns Menschen und
Organisationen nie zu bieten vermogen.

Darum muss alle wahre Erziehung zur Gemein-
schaft ihren tiefsten Grund haben im Glauben an
die Gotteskindschaft und an die Berufung zur Ge-
meinschaft mit Gott, die wir nicht erzwingen kon-
nen, sondern nur als Gnade erleben dirfen. Im
Glauben an die Gottesgemeinschaft wird die Schaf-
fung der wahren Gemeinschaft im Erziehungsheim
zwar nicht leichter, aber er wird uns zuversicht-
licher machen im Hinblick auf alles Menschliche,
das uns entgegen steht und unsere miihsame und
besorgniserregende Arbeit stort.

H. Hanselmann, Ascona.

Von Herrn Prof. Heinrich Hanselmann sind soeben
im Rotapfel-Verlag Ziirich zwei sehr wverschieden ge-
artete Biicher erschienen, die beide eingehend im
Fachblatt gewiirdigt werden sollen. «Andragogik, We-
sen, Moglichkeiten, Grenzen der Erwachsenenbildung»
(160 Seiten kartonniert Fr.6.55) geht uns alle an.
«Lerne leben». Freundliche Ratschlige an dltere Schii-
ler und jiingere Lehrlinge. Mit 12 Zeichnungen von
Hanny Fries. (260 Seiten. Broschiert Fr.9.35, Leinen
Fr. 11.25), sagt schon im Titel, fiir wen es im wesent-
lichen bestimmt ist. Mdge dem Buch der gleiche E7-
folg beschieden sein, wie ihn seinerzeit die dhnliche
Ziele wverfolgenden Biicher von Fr.W. Forster er-
langten.

Yom Trieb zum Willen

Antriebe zum Handeln, zum Verhalten Uber-
haupt, kommen aus dem Innern des Menschen, aus
seiner Naturanlage und werden durch Einfliisse
von aussen nur ausgelost, verstdrkt oder gehemmt.
Und so konnte man die menschliche Psyche als
ein Gefiige von Trieben auffassen, indem der oder
die stirksten Triebe sich durchsetzen und ihnen
zweckdienliche miterregen, wie zum Beispiel der
Selbsterhaltungstrieb den Besitztrieb, der Ver-
inderungstrieb die Neugierde, wihrend sie entge-
. genstehende verdringen, wie z.B. der Erwerbs-
trieb den Geselligkeitstrieb verdrdngen kann.

Feinere Unterscheidungen psychischen Gesche-
hens erfordern jedoch differenziertere Begriffe.
Der Ausdruck Trieb ist fiir die an den Organismus
gebundenen, sinnlichen Antriebe, wie Selbster-
haltungs- und Fortpflanzungstrieb reserviert wor-
den, wihrend fiir Antriebe, die sich auf objektive
Sachverhalte (Ideen, Werte) richten, der Ausdruck
Strebung {tiblich ist.

Von Trieben und Strebungen wird ferner der
Wille unterschieden. In der materialistischen Deu-
tung des psychischen Geschehens wird Wille ledig-
ich als bewusst gewordener Trieb aufgefasst, des-
sen Unterscheidbarkeit vom einfachen Trieb also
lediglich auf das Moment des Bewusstwerdens zu-
riickgefiihrt. Allein es gibt doch noch andere Sach-
verhalte, die mit dem Worte Willen gemeint sind.
Ein Trieb kann zum Bewusstsein kommen, ohne
dass der Mensch sich mit ihm identifiziert; er
konstatiert ganz einfach das Vorhandensein des

Triebes. Mit seinem Willen identifiziert er sich
dagegen immer, eines Menschen Wille ist er selbst.
Ein bewusstgewordener Trieb kann anerkannt
oder abgelehnt werden, er tritt als ein passiv er-
lebter Drang ins Bewusstsein; Wille dagegen ist
immer vom bewusstgewordenen Trieb deutlich zu
unterscheidende selbsttidtige Aktivitat.

Der fortschreitenden Analyse zeigt sich als wei-
terer Tatbestand, dass die Willensfunktion nach
Einbeziehung eines Triebes in eine Gesamtsitua-
tion diesen Trieb in seiner Auswirkung hemmen
oder verstidrken kann. Der Wille kann somit als
Funktion der Triebregulierung bezeichnet werden,
womit er eine den einfachen Trieben {ibergeord-
nete Funktion ausiibt.

Die Frage der Willensfreiheit bleibt dabei noch
offen, indem der Boden, auf dem diese tibergeord-
nete Funktion sich vollzieht, mit dem bisher Ge-
sagten noch nicht bestimmt ist. Entscheidend ist,
dass der Wille eine vom Trieb deutlich unter-
scheidbare Funktion ausiibt und dass der Willens-
akt einen Aufschwung tiber die unmittelbar inne-
gewordene Verfassung der eigenen Psyche in sich
schliesst.

Trieb-Wille als Gegenpole bezeichnen ein Span-
nungsfeld zwischen Naturtrieb und aus tibergeord-
netem Zusammenhang resultierender Strebung. Es
ist ein Merkmal menschlicher Reife, wenn der Weg
vom Trieb zum Willen gangbar geworden ist, also
dass gegeniiber dem passiv erlebten Uebergewicht
eines Triebes oder einer Triebgruppe der Wille als
aktive Auslese- und Entscheidungsfunktion in Téa-
tigkeit tritt.

Gegenuiber heftigen Trieben hat der Wille ein
gutes Stiick Arbeit zu leisten, bis die 'Spannung
zwischen blind nach Auswirkung dréngendem
Trieb und seiner eigenen Kontroll- und Wertungs-
funktion ausgeglichen ist. Die Willensfunktion ist
eine Arbeit des eigenen Selbst am eigenen Selbst
und der Willensakt ist stets mit einer Standpunkt-
erh6hung verbunden.

Es ist eines der Hauptanliegen der Erziehung,
den Weg vom Trieb zum Willen gangbar zu ma-
chen. Ansitze zur Willensbildung treten spontan
auf, sogar schon beim Kleinkind; sie sollten be-
achtet und unterstiitzt werden. Erzieherisch un-
richtiges Verhalten der Erwachsenen zu Trieb-
dusserungen und Willensregungen eines Kindes
provoziert Auflehnung, Trotz, Frechheit und zer-
stért die Ansidtze zu einer gesunden Willensbil-
dung. Ganz besonders verfehlt ist es, wenn ein
Erzieher die Triebdusserung eines Kindes mit einer
eigenen Triebdusserung beantwortet, d.h. einfach
an die Stelle des kindlichen Triebes seinen eigenen
setzt, wie es in folgendem Beispiel geschieht:

Ein sechsjihriger Junge kehrt aus dem Kinder-
garten zuriick und berichtet seiner Mutter eifrig,
er miisse gleich nach Tisch wieder fortgehen, er
habe mit einem Kameraden eine Zusammenkunft
vereinbart. Die Mutter ist emport liber das eigen-
michtige Handeln des Kindes und verbietet ihm
kurzerhand, zu seinem Kameraden zu gehen; es
habe erst die Mutter zu fragen, bevor es etwas
abmache. Darauf folgt wilder Protest des Kleinen,
ebenso heftige Antworten der Mutter, freche Aeus-
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