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Damit wire aber auch deren Reinheit dahin. Rin-
gen wir darum, mehr noch mit echtem Vater- und
Muttersinn, der seine tiefste Quelle in gottlicher
Fithrung und Liebe findet,» an unserer Arbeit zu
stehen, dann gelten auch fiir unsere Heime Pesta-
lozzis verheissende Worte:

«Es ist Erfahrungssache fiir uns, dass vom
tiefen unentwickelten Elend die Kinder sich sehr

bald zur Empfindung der Menschlichkeit, zum
Zutrauen und zur Freundschaft emporheben -—
Erfahrung, dass Menschlichkeit gegen des mnie-
dersten Menschen Seele erhebend ist. Dass aus
den Augen des elenden, verlassenen Kindes ge-
fithlvolles Erstaunen hervorstrahlt, wenn eine
sanfte menschliche Hand es zu leiten sich dar-
bietet». G. Fausch.

Ein halbotffenes Heim

Aus einem Vortrag von Ad.Zwahlen

Im Rahmen der allgemeinen Reorganisation
des Heimes kamen wir im Landheim Briittisellen
vor ca. 4 Jahren nach reiflicher Ueberlegung da-
zu, auf den halboffenen Betrieb liberzugehen, d. h.
einem Teil der Zoglinge die Moglichkeit einer
auswirtigen Lehre einzurdumen. Wir haben 36
Zoglinge, davon 60°0 gerichtlich eingewiesene,
70 %0 sind Ziircher.

Etwas musste geschehen! «Geschlossenes Heim»
an offener, grosser Verkehrsstrasse — als Arbeits-
gelegenheiten nur Landwirtschaft, Gértnerei und
Hausdienst — unser Einzugsgebiet und unsere
Umgebung aber eine ausgesprochene Industrie-
Zone! In diesen Gegensdtzen lag zuviel Konflikt-
stoff. Eine erspriessliche Erzieherarbeit war auf
die Dauer unter diesen Voraussetzungen nicht
denkbar.

Frage: Bau einer eigenen Lehrwerkstédtte? Wel-
che Branche? Heikles Problem bei einer Zog-
lingszahl von unter 40. Wer garantiert fiir die
ausreichende Frequenz einer noch so flotten
Lehrwerkstéatte?

Meine eingehenden Studien in den Jugend-
heimen Dénemarks kurz vor dem Krieg kamen
mir zustatten. Was in einem &hnlichen Lande un-
ter dhnlichen Bedingungen sich so sehr bewihrt
hat, darf sicher bei uns wenigstens versucht wer-
den: Oeffnen des Heimes! Das erzieherische Kon-
nen der Handwerksmeister der Umgebung und
der Einfluss des &usseren Lebens werden in un-
seren erzieherischen Apparat einbezogen!

In der Aufsichtsbehérde — und beim Personal
— wurden begreiflicherweise Bedenken laut, so
da sind:

1. Unfriede wund disziplinarische Schwierig-
keiten. Die Punktschinderei wird bei den An-
wiértern auf externe Lehrstellen grassieren. Die
Eifersucht der Uebrigen wird die Atmosphére ver-
giften. Schmuggel von Briefen, Rauchwaren,
Schundliteratur usw. wird in Schwung kommen.
Médchen-Geschichten werden angebéandelt. Wir
bekommen zweierlei Sorten Zoglinge im Heim.

2. Die eigene Landwirtschaft und Gdrtnerei
wird benachteiligt. Niemand will mehr eine in-
terne Lehre machen. Sobald der Zogling einge-
lebt ist, profitieren dann andere davon! Zuriick
bleibt der Ausschuss.

3. Die moétige Distanz zur Umgebung geht ver-
loren. Die Zoglinge plaudern alles aus, was im
Heim vorgeht. Es werden auch béswillig Geriichte
verbreitet. Die Nachbarschaft fdngt an, sich in

interne Angelegenheiten des Heimes zu mischen.
Die Gewerkschaften werden die Externen in ihre
Haénde bekommen. Politisch Extreme werden Ein-
fluss auf die Zoglinge finden. Das Heim wird zu
einem Glashaus, in das jedermann Einblick hat.

4. Darf das Vertrauen weiter delegiert werden,
das dem Heim vom Versorger geschenkt wird?
Der Zogling wird gerichtlich oder administrativ
dem Heim Ubergeben und nicht Drittpersonen.
Was sagen die Juristen dazu? Ist liberhaupt der
Zweck der Versorgung noch gewdihrleistet? Wird
die Versorgung nicht zum Witz? Wird nicht dem
Gesetz der notige Ernst genommen?

5. Finanzielle Nachteile. Die Arbeitsleistung
des externen Zoglings f&llt fiir das Heim aus.
Kann durch das Kostgeld eine Regulierung ge-
troffen werden?

Das Bouquet der Nesseln und Disteln war
schon schon genug! Wir haben es trotzdem ge-
wagt. 1946 machte der erste Externe seine Buch-
binderlehre in Ziirich fertig. 27 andere Zoglinge
haben seither von der Neuerung profitiert. Ent-
tduschungen blieben nicht aus. Die Sache musste
ihre Anlaufschwierigkeiten {iberwinden. Beson-
ders arg sind wir hineingefallen mit einigen zu al-
ten Burschen, die uns im Hinblick auf die chro-
nische Ueberfiillung von Uitikon von wohlmei-
nenden Behdérden zum «Experimentierens tiber-
geben wurden. Sie haben ihre Chance nicht er-
fasst — die Versorger wurden um eine Enttiu-
schung und wir um einige Erfahrungen reicher.

Was sagen wir heute? Wir moéchten auf keinen
Fall mehr zurtick! Zurzeit haben wir bei einem
Bestand von 36 Zoglingen 7 Externe. Es sind dies:
2 Mechanikerlehrlinge, 1 Automechaniker, 1 Huf-
und Wagenschmid, 1 Konditor, 1 Kaufmann, 1 in
Anlehre als Dreher und Schweisser.

Sieben weitere stehen in der Lehre in unserem
Landwirtschaftsbetrieb — mehr als je zuvor!
12 andere sind Anwérter auf externe Lehren. Zu-
sammen sind es 26 von den 36 oder 70 %, die die
Chance haben, eine Lehre zu machen — dank der
Versorgung in dem Heim!

Und die Bedenken von vorher? Das stachlige
Bouquet ist am verdorren! An seiner Stelle kén-
nen wir ein anderes hinstellen — nimlich das-
jenige der angenehmen Ueberraschungen. Wir
glauben, dass sich durch das halboffene Heim der
Jugendfiirsorge auch in der Schweiz neue Per-
spektiven ertffnen, nimlich etwa die folgenden:

I. Firsorgerisch-Erzieherisch in Bezug auf den
einzelnen Zégling. Leichtere Versorgung zufolge
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Wir wollen die Kartenspende Pro Infirmis
nicht vergessen!

geringerer Opposition seitens des Schiitzlings und
der Angehérigen sowie allfédlliger anderer Kosten-
Trager.

Daher unter Umstdnden frithere Erfassung
moglich, Die Berufsfrage kann unbefangen und
ohne unterbewusste Riicksichtnahme auf eigene
Lehrbetriebe gepriift werden. Fast alle Berufe
sind moglich (auch Mangelberufe: Metall-, Kon-

ditoren-, kaufménnische Branche). Ansporn des
Zoglings durch ein erreichbares Etappenziel, das
aber verdient werden muss. Lehrling — nicht

bloss Zogling, gleiche Chancen wie der freie Ju-
gendliche! Vergisst einer, warum er da ist und
wo er ist, so kann er ja auf irgend eine Art
daran erinnert werden!

Der so verhingnisvolle Komplex, versenkt zu
sein, ist auf natlirliche Art geldst. Der Opposition
wird der Wind aus den Segeln genommen; Aus
dem Lehrlingslohn eigener Beitrag an das Kost-
geld, je nach Beruf 15—100 %o,

Die etappenweise Freilassung bietet erziehe-
risch wesentliche Vorteile. Erziehungs- und Fir-
sorgeplan sieht z.B. folgendermassen aus:

2 Jahre Heim, d. h. :

mind. /2 Jahr interner Zogling (Anlaufzeit)

ca. 1!/2 Jahre externer Lehrling;
Anschliessend noch 1Y/2 Jahre

ca. 1'/2 Jahre Fortsetzung der Lehre in selber

Stelle; Pension moglich beim Meister, event.

von daheim aus; Beaufsichtigung durch Heim;

event. Schutzaufsicht iiber den Lehrabschluss
hinaus. — Total 3!/2 Jahre.

Das Heim hat die Moglichkeit, effektiv ldnger
Uber den Zogling zu wachen als friiher..

Bei Versagen ist keine Aenderung der Mass-
nahme notwendig; der Zogling bleibt im Heim als
Interner.

Dénische Lehrlingsheime verfolgen diesen
Grundsatz: «Der Lehrling der Stadt — zum Mei-
ster der Stadt!s Fir die berufliche Entfaltung ist
es ein Vorteil, wenn z. B. der Zilircher seine Lehre
in Zirich oder Umgebung machen kann, und zwar
nicht nur wegen der Fortsetzung der Lehre event.
von zu Hause aus — sondern wegen Vertraut-
werden mit den speziellen lokalen Gegebenheiten
in der Branche, dem Bekanntwerden mit Geschéafts-
und Kundenkreisen. !

II. Vorziige vom Standpunkt des Heimes. Das
Niveau des Heimes steigt mit der Anzahl der
Halbexternen, mit der Zahl guter Lehrverhilt-
nisse, was allen Insassen zugute kommt. Die Diszi-
plin und der allgemeine Ton verbessern sich. Kost-
spielige Lehrwerkstédtten eriibrigen sich, was spe-
ziell fiir die kleineren Heime enorm ins Gewicht
fgllt. Es entsteht eine bessere Wechselbeziehung
zum Leben draussen. Durch die Zusammenarbeit
mit Handwerker-Meistern profitieren der Heimlei-
ter und das Personal. Die bertiichtigte Anstaltsrou-
tine kann eher verhiitet werden. Die Externen
spornen die Internen an, sie erzéhlen, was draussen
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«in der Bude» vom strengen Meister verlangt wird.
So wird der Berufsernst und die rechte Einstel-
lung zur Arbeit geférdert. Auch die Internen wol-
len keine «Flohner» sein, was fiir die eigenen Be-
triebe forderlich ist. Es ergibt sich eine natiirliche
Berufsberatung der Zoglinge untercinander, &hn-
lich wie in den Familien, wo der Jiingere vom
Aelteren orientiert wird.

Auch die Einstellung der Oeffentlichkeit, be-
sonders der ndheren Umgebung, bessert sich. Viel
mehr Menschen bekommen Gelegenheit, mitwir-
kend Anteil an Freud und Leid des Heimleiters
zu nehmen. Sowohl Erfolg als auch Misserfolg mit
den Externen wirken aufklédrend. Auch der Kon-
takt mit den Ehemaligen wird erleichtert. Ehe-
malige, die ihre Lehre in der Umgebung vollenden,
kommen hé&ufig ins Heim. Sie wirken wie «der
grosse Bruder» und helfen unbewusst das Heimat-
gefiihl im Heim wecken.

Das erhohte Kostgeld der Externen kann fir
das Heim eine finanzielle Stabilisierung herbei-
fithren. Wir verlangen das doppelte Kostgeld.

III. Fir den Versorger besteht eine bessere
Moglichkeit, die fliir den Einzelfall richtige Losung
zu treffen, was besonders bei der gerichtlichen und
administrativen Versorgung in Betracht f&llt und
das Vertrauen des Versorgers in das Heim mit
seiner individuellen Betreuung steigert. Jedenfalls
verliert die Versorgung als Massnahme einen Teil
ihres tliblen Geruches und wird das, was sie sein
soll: ein guter Ersatz einer rechten Familienerzie-
hung. Einen Jugendlichen dauernd ganz zu inter-
nieren, der in der Gestaltung seiner Freizeit viel-
leicht ungeschickt war, in der Arbeit an sich aber
genligte, — das bedeute dasselbe, wie Bettruhe
und Lindenbliitentee fiir jemand, der sich in den
Finger schnitt — das horte ich in Didnemark sagen.
Es steckt sicher etwas Wahres in diesem Aus-
spruch. Da die Versorgung unter Umstédnden, ndm-
lich da wo der Lehrlingslohn das Kostgeld teil-
weise oder sogar ganz deckt, viel billiger wird,
héngt die Dauer der Versorgung weniger von fi-
nanziellen Erwédgungen ab. Bei geringerem mate-
riellem Aufwand kann erzieherisch und fiirsorge-
risch mehr geleistet werden. An einer solchen Ent-
wicklung ist die Oeffentlichkeit sicher sehr inter-
essiert.

Das halboffene Heim ist m.E. aber an gewisse
Voraussetzungen gebunden. Ich mochte diese un-
gefahr folgendermassen kurz zu umschreiben ver-
suchen:

1. Das kleine Heim ertrigt die besondere Be-
lastung des halboffenen Betriebes besser als ein
grosses Heim. Die passenden Lehrstellen sind nicht
in beliebiger Zahl vorhanden, selbst in einem
dichten Siedlungsgebiet.

2. Das halboffene Heim ist angewiesen auf die
Néhe einer Stadt oder eines Industriegebietes we-
gen der Auswahl der Lehrstellen.

3. Der Kontakt mit der Bevdlkerung muss ge-
pflegt werden. Ebenso muss mit der Berufsbera-
tung, der Gewerbeschule und den Berufsverbéan-
den zusammengearbeitet werden.

4. Das Heim sollte tber eigene Arbeits-, Lehr-
oder Anlernbetriebe verfiigen. Ideal sind Land-



wirtschaft und Gértnerei. Dies wegen der Berufs-
abklarung und Eingewthnung der neuen Zoglinge
und als Ersatzlésung fiir Sonderfdlle und geschei-
terte Externe. Die Selbstversorgung gibt dem
Heim die gesunde Bodenstdndigkeit. Eigene Oeko-
nomien fordern zudem das Verstdndnis fir die
Probleme des Erwerbslebens bei Zoglingen, Per-
sonal und Heimleiter!

5. Die Fiihrung des halboffenen Heimes ver-
langt von Personal und Heimleiter eine beson-
dere Beweglichkeit und Aufgeschlossenheit. Die
Anbahnung der Lehrverhiltnisse und deren Be-
treuung verlangt Hingabe. Die Verantwortung ist
nicht kleiner.

6. Die Kontrolle des externen Zoglings muss
gut funktionieren; sie darf weder zu polizeimaéssig
noch zu vertrauensselig gehandhabt werden.

7. Die Auswahl der Kandidaten fir die aus-
wdrtige Lehre ist ganz besonders wichtig. Bei uns
kommen nur noch in Frage solche, die a) minde-
stens ein halbes Jahr lang als Interne sich be-
wiahrt haben, b) flir eine Vollehre wirklich be-
fahigt sind. Alle andern bleiben als interne Zog-
linge im Heim oder werden in andere Heime ver-
setzt.

8. Die Zusammensetzung der Belegschaft sieht
theoretisch folgendermassen aus:

'/s im Maximum Externe; !/s Anwérter;
Lehrlinge, '/s Untaugliche flir eine Lehre.
Sollen wir nun nur noch halboffene Heime

haben? Nein! Die Zukunft wird wahrscheinlich
auch in unserem Lande zeigen, dass geschlossene,
halboffene und ganz offene (sog. Lehrlingsheime)
auf einander angewiesen sind — als Glieder eines
vollkommenen und richtig funktionierenden Ge-
samt-Apparates.

/6 eigene

Die geschlossenen Heime sind sicher so wich-
tig wie die halboffenen Heime. Es wird auch im-
mer gentigend Kundschaft fiir sie geben! Die halb-
offenen Heime konnen ihrerseits sehr wichtige
Funktionen ausiiben — aber der Versorger muss
wissen, was er ihnen zumuten darf und was nicht.
Sogenannte geschlossene und halboffene Heime
sollen nicht gegeneinander ausgespielt werden.
Von einer Konkurrenzierung der Heime unterein-
ander darf unter keinen Umstidnden die Rede sein
— es sei denn im edlen Wettstreit, da wa es um
Gemeinsames geht! — ums Wohl unserer hilfs-
bedirftigen Jugend!

Braucht es eine dritte Irrenanstalt im Kanton Ziirich?

Vorbemerkung der Redaktion: Im Ziircher
Kantonsrat und in den Zircher Zeitungen hat
iiber die Frage, ob eine dritte kantonale Irren-
anstalt notig sei, eine Diskussion eingesetzt, deren
Bedeutung iiber die Kantonsgrenzen geht. An
Hand eines Beispiels werden prinzipielle Fragen
aufgeworfen, fiir deren Erdérterung unseres Er-
achtens das Fachblatt ein geeignetes Organ ist.
Wir glauben daher, es sei am Platz, zur Einlei-
tung einer Aussprache den temperamentvollen
Ausfiihrungen von Kantonsrat Brdm im Fachblatt
Raum zu geben, ohne dadurch zum Problem selbst
Stellung zu mehmen. Fiir die ndichste Nummer

hat uns Herr Dr. Hans Walther Biiel, Oberarzt

am Burghdlzli, freundlicherweise eine Abhand-
lung in Aussicht gestellt, die das wverwickelte
Problem wvon einem andern Standpunkt aus be-
leuchten wird. Wir hoffen, dass wir durch die
eingehende Darlegung der verschiedenen Ansich-
ten zur Kldrung eines wichtigen Fragenkomplexes
beitragen konnen.

Nach der regierungsritlichen Planung auf dem
Gebiete des Krankenhaus- und Anstaltswesens ist
vorerst eine Vermehrung kantonaler Betten fiir
Geisteskranke von total 600 Betten im Kanton
Zurich vorgesehen, und zwar 100 in der Heil-
und Pflegeanstalt Rheinau und 500 durch den
Bau der dritten kantonalen Irrenanstalt. Diese
Leitzahl wurde nie so {iiberzeugend begriindet,
dass kein Zweifel an ihrer Richtigkeit aufkom-
men koénnte. Aber auch wenn sie richtig ist, so
stellt sich die Frage, ob die angeblich fehlenden

Betten nicht auf andere als dem Regierungsrat
vorschwebende Weise beschafft werden konnten.

Wir haben im Kanton Ziirich verschiedene gut
gefiihrte private Irrenanstalten, die unter dem
verstandlichen Vorbehalt staatlicher finanzieller
Mitwirkung und Gewidhrung bestimmter Garan-
tien bereit wéren, die in Frage kommenden Ab-
teilungen auszubauen. Diese Anstalten — Nerven-
heilanstalt Schlossli, Nervenheilanstalt Hohenegg,
Sanatorium XKilchberg, Bergheim in Uetikon und
Anstalt Halama — verfligen seit Monaten uber
einen Leerbettenbestand von tiber 100. Dazu kom-
men noch die leeren Betten in den privaten und
kantonalen Anstalten anderer Kantone, wo Stadt
und Kanton Ziirich ebenfalls Patienten unter-
gebracht haben. So ist der Kanton Graubilinden
zum Beispiel in der Lage, anderen Kantonen eine
beachtliche Anzahl Betten fiir Geisteskranke zu
offerieren.

Flir Patienten, die durch den Staat in einer
privaten Anstalt untergebracht werden, wird pro
Tag und Patient inklusive Nebenspesen durch-
schnittlich Fr. 9— bezahlt. Damit miissen die
privaten Werke sdmtliche Aufwendungen decken,
so dass die Einnahmen die Ausgaben nicht im-
mer decken. Fir die kantonseigenen Anstalten
aber gelten andere Masstdbe. Errechnet auf Grund
der Patiententage vom Jahre 1948 ergibt sich pro
Tag und Patient folgendes Bild:

Burg- in anderen
holzli Anstalten Rheinau.
Fr. Fr. Fr.
Einnahmen 8.44 3.81 5.65
Staatszuschuss 9.22 4.25 4.94
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