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Die Stellung der Hauseltern,
insbesondere der Hausmutiter im

Dienstvertrag

Referat gehalten an der Tagung des VSA von W. Musfeld am 2. Mai 1949

(Schluss.)

Es wird niemand im Ernst behaupten wollen, Vergleichsweise gibt eine Familie mit 4 bis &
der Hausvater sei nach Annahme der Wahl oder Kopfen nach Heft 11, Nov. 1948 «Die Volks-
Berufung als mindererwerbsfdhig zu erkldren, wirtschaft», herausgegeben vom Eidg. Volks-
und seine Frau sei anzuhalten, flir den Ausfall wirtschaftsdepartement, Seite 385, mit einem
seiner Erwerbsfdhigkeit durch ihre Mitarbeit auf- Einkommen wvon tiber Fr. 13 626.— fir Nah-
zukommen, damit annéhernd seine frithere Brutto- rungsmittel aus: Fr.3397.10, also weniger als
besoldung ausbezahlt werden konnte. Eine solche ein Hausvater mit 2 Kindern an den Staat
Auslegung ist nicht zuldssig, also miissen wir entrichten muss.
den Betrag der freien Station der Hausmutter als Diese Zahlen sind noch unvollstindig. Es wire

selbstverdienten Beitrag an die Kosten der Ver-
pflegung und der Amtswohnung hinzuzdhlen. In
diesem Sinne betrachtet, vergliten die Hauseltern
fiir ihre Amtswohnung und Verpflegung durch
die Anstalt folgende Betréage:

1. Verpflegung des Hausvaters und seiner

eine Zumutung, von den Hauseltern zu verlangen,
die Ferien in der Anstalt zu verbringen. Der An-
spruch der Hauseltern auf freie Verpflegung niitzt
ihnen in den Ferien herzlich wenig, da nur eine
ungentigende Vergiitung gewidhrt wird.

Es lohnt sich, einmal den Wert der freien Sta-

untcer 18 Jahre alten Kinder Fr.1584—  4ion (Amtswohnung und Verpflegung mit allem
2. Beitrag der Hausmutter durch ihre Mit- Drum und Dran) im Zusammenhang der Gesamt-
arbeit Fr.1584—  ausgaben einer Familie zu vergleichen.
3. Verglitung fiir ein Kind {iber 18 J. Fr. 600.— Es kommen auf durch Abzug oder direkten
Vergiitung fiir Verpflegung Fr.3768.—  Ausgaben fiir:
4. Vergilitung fiir die Amtswohnung Nahrungsmittel in der Anstalt:
. Fr. 1452 — der Hausvater durch Abzug;
5. Beitrag der Hausmutter  Fr. 360.— 1812.— Nahrungsmittel in den Ferien:
Vergiitung der Hauseltern fur Amtswoh- der Hausvater direkt, nur zu einem kleinen
nung und Verpflegung Fr. 5580.— Teil durch Riickvergiitung gedeckt;
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Miete, Amtswohnung:

der Hausvater durch Abzug;
Heizung, Beleuchtung:

der Hausvater durch Abzug;
Reinigung von Kleidern, Wohnung:

der Hausvater durch Abzug und direkt;
Genussmittel:

der Hausvater direkt;
Bekleidung:

der Hausvater direkt;
Wohnungseinrichtung:

der Hausvater direkt;
Gesundheitspflege:

der Hausvater direkt;
Bildung, Erholung:

der Hausvater direkt;
Verkehrsauslagen:

der Hausvater direkt;
Versicherungen:

der Hausvater direkt;
Steuern und Abgaben:

der Hausvater direkt;
Gesellschaftsausgaben, Verschiedenes:

der Hausvater direkt.

Der Wert der freien Station (Verpflegung und
Wohnung) hat nicht den Umfang und die Hohe,
die gewdhnlich angenommen wird. Die Unklar-
heit in der Vorstellung der freien Station (fiir
die sie eine angemessene Vergiitung leisten miis-
sen) fiihrt leicht zu Trugschliissen, die oft so weit
gehen, dass die Hausviter sich vorhalten lassen
miissen: «Ihr habt es lang schén, Ihr habt alles
freil»

Ziehen wir in Betracht, dass die Familie durch
das ganze Jahr hindurch, besonders aber in den
Ferien nicht freie Verpflegung durch die Anstalt
geniesst, und dass die Reinigung von Wische und
Wohnung auch nicht durch die Anstalt erfolgt,
so kénnen wir den Prozentsatz, welchen die Amts-
wohnung und Verpflegung in den Gesamtausga-
ben einer x-beliebigen Familie mit einem Ein-
kommen von {ber Fr. 13 628.— ausmacht (zu-
grunde liegen die Angaben des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartementes) mit 37,2 °%¢ fiir die Haus-
eltern einsetzen. Dazu ist noch zu bemerken, dass,
je hoher das Einkommen, desto niedriger der
Prozentsatz fiir diese Gruppe sich gestaltet.

Beriicksichtigen wir die Mitarbeit der Haus-
mutter und z&hlen den Betrag ihrer freien Sta-
tion zu den Abzligen des Hausvaters, so entsteht
folgendes Bild:

Vergilitung der Hauseltern fiir Amts-

wohnung, Verpflegung Fr. 5580.—
Nach dem Landesindex bei einem Ein-

kommen von tiiber Fr. 13 626.— der

entsprechende Ansatz von 37,2 %0

der Maximalbesoldung von 1948 Fr. 5362.—

Differenz zugunsten des Staates Fr. 218—

Das Drum und Dran der Verpflegung und der
Amtswohnung ist noch nicht in Rechnung gestellt.
Die Hausviter diirfen ruhig erkldren, dass sie
100 %/¢ fur die Amtswohnung und die Verpflegung
aufkommen.
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Ich habe ausfiihrlich dieses Beispiel gebracht,
da die Musterbeispiele in den Richtlinien eher
Beispiele sind, wie man es nicht machen soll. Dem
angefiihrten armen Hausvater werden 60—70 /o
von seinem Bruttoeinkommen fiir seine Verpfle-
gung und Amtswohnung abgezogen.

Beim Neudruck dieser Richtlinien miissen diese
Beispiele weggelassen werden.

Krankenversicherung, Unfallversicherung, Versi-
cherung gegen Berufskrankheiten.
Die Versicherungspflicht, internes Personal

gegen Krankheit und das. gesamte Personal gegen
Unfall zu versichern, ist bald eine Selbstverstidnd-
lichkeit geworden, nur lber die Dauer der Ent-
16hnung gehen die Meinungen noch auseinander.
Eine Einengung und Fixierung der Dauer, wie
sie die Richtlinien vorsehen, ist sicher nicht un-
sere Sache. Die Formel «bis hochstens» darf mei-
nes Erachtens bei Mindestforderungen nicht ver-
wendet werden.

Wird bei der Pflege kranker Zoglinge die
Hausmutter oder die pflegende Person infisziert
und wird selber krank, erhélt zum Beispiel Di-
phterie mit Lihmungserscheinungen, Scharlach
mit Gelenkrheumatismus und Herzleiden, Angina
mit langwieriger Vergiftung des Blutes usw., so
werden wir schlimm dran sein, wenn die eng-
herzigen Richtlinien angewendet wiirden. Die
neuere Auffassung, die auch die natiirlichste ist,
taxiert diese Infektionskrankheiten, die durch die
Berufstitigkeit erworben wurden, als TUnfall.
Also Lohn bis zur Genesung, Heilkosten durch den
Betrieb, eventuell Renten bei Invaliditdt. Es gibt
Wahrheiten, die heute noch nicht wahr sind, viel-
leicht aber morgen oder ilibermorgen.
Mitspracherecht.

Die Hauseltern haben die Pflicht, fiir ihre Mit-
arbeiter einzutreten, Verbesserungen zu verlangen
und zu erkdmpfen. Wer tritt aber fiir die Haus-
eltern ein? Sozusagen niemand. Wir selber mis-
sen unsere Forderungen stellen und dauernd auf-
rechterhalten. Bei der Behandlung eigener An-
gelegenheiten in Kommissionen miissen wir in
Ausstand treten.

Der VSA. sollte ein stdndiges Sekretariat ha-
ben, das sich all den Fragen annehmen konnte.
Arbeit hétten wir fliir einen Sekretdr mehr als
genug. Die Wirtschaftsverbidnde, die einen Macht-
faktor darstellen, haben alle ein eigenes Sekreta-
riat, Bauernverband, Gewerbeverband, Verband
des Personals offentlicher Dienste, Kathol. Anstal-
teriverband usw. Es ist immer eine umsténdliche
Sache, wenn wir aktive Kollegen zu einer Inter-
vention heranziehen miissen. Der VSA. wird ge-
starkt, wenn seine Anregungen und Beschliisse
durchgearbeitet und ausgefiihrt werden. Ein Se-
kretariat wird im Jahr auf ca. 20 000 Franken zu
stehen kommen, aber die Ausgaben werden sich
lohnen.

Neue Richtlinien.

Wem das Mittelalter noch gentigend Wege und
Moglichkeiten gibt, der bedarf der Gegenwart
und ihrer Experimente nicht. Wir Menschen der
Gegenwart bauen nicht nur auf, sondern zersto-
ren auch. Unsere Welt und wir selber sind frag-



wiirdig und zweideutig. Alte bequeme Wege sind
verschiittet, neue Moglichkeiten haben sich aufge-
tan oder neue Gefahren sind entstanden, welche
die Vergangenheit nicht kannte. Die grossen
Wandlungen vollziehen sich sozusagen liber unsere
Kopfe hinweg, und wenn wir daran teilnehmen,
so sind wir zwar nicht passiv, aber die letzte Ur-
sache liegt nicht bei uns.

Als im Anfang der 40er Jahre heftige Angriffe
auf einzelne Anstalten in der Oeffentlichkeit er-
hoben wurden und eine unheilvolle Verallgemei-
nerung drohte, setzte die Landeskonferenz fiir so-
ziale Arbeit eine Studienkommission fiir Anstalts-
fragen ein. Der Ausschuss V arbeitete «Richt-
linien fiir das Dienstverhéltnis der Leitung und
des Personals in Anstalten fiir Jugendliche» aus.

Diese Richtlinien wurden im Juli 1946 ver-
offentlicht und allen Anstalten und Behorden zu-
gestellt.

Ich mochte es nicht unterlassen, der Schweiz.
Gemeinntitzigen Gesellschaft als Forderin der
Landeskonferenz und Studienkommission fiir An-
staltsfragen und dem Sonderausschusse meinen
herzlichsten Dank fiir die grosse Arbeit auszu-
sprechen. Diese Richtlinien stellen den ersten
Versuch dar, in die reformbediirftigen Arbeits-
bedingungen der Anstalten Ordnung und Fort-
schritt zu bringen.

Wir haben jetzt den Vorteil, diese Richtlinien
aus der Distanz beurteilen zu konnen. Wir haben
teilweise die segensreiche Wirkung erfahren diir-
fen, anderseits stunden diese Richtlinien an ein-
zelnen Orten gesunden fortschrittlichen Bestre-
bungen eher hindernd im Wege.

Diese Richtlinien stellen keinen allgemeinen
verbindlichen Arbeitsvertrag dar, der etwa die
bundesrétliche Genehmigung erhalten hétte. Es
heisst wortlich: «Diese Richtlinien dienen als Weg-
leitung fiir Anstalten und Heime und haben kei-
nen verbindlichen Charakter. Jedes Ding hat zwei
Seiten. Wenn diese Richtlinien keinen verbind-
lichen Charakter haben, so sollten sie, damit sie
doch eine Stosskraft besitzen, keine Konzessio-
nen und keine Kompromisse enthalten, sondern
ideale Grundsétze, nach denen Dienstvertrige auf-
gebaut werden sollten. Richtlinien stelle ich mir
vor wie eine Verfassung. Verfassungen #ndert
man nicht so schnell. Unsere Rite, der Nationalrat,

der Stidnderat, die Kantonsrite, die Gemeinderite,
versuchen das Leben der Gegenwart nach den
Grundsétzen der Verfassung zu regeln. Nach die-
sen Richtlinien sollte das Leben in der Anstalt
geregelt und die Dienstvertrdge aufgebaut wer-
den. Die jetzigen Richtlinien enthalten eine ganze
Anzahl gute allgemein gehaltene Grundsitze,
die richtunggebend sind. Plétzlich aber sind sie
mit einengenden Detailangaben vermischt, die
heute léngst liberholt sind. Ich habe gehort, dass
die Auflage vergriffen sei und ein Neudruck sich
aufdringe. Von einem Neudruck rate ich ab.
Zuerst sollten diese Richtlinien in echt demo-
kratischer Weise in allen regionalen Verbdnden
und Kommissionen durchberaten und dem VSA.
zur Annahme unterbreitet werden. Schliesslich
sind es doch unsere Arbeitsbedingungen, die wir
doch selber bestimmen wollen.

Ich wiirde eine Zweiteilung vorschlagen.
Richtlinien und als Anhang Ausfiihrungsbestim-
mungen, die sich auf die Gegenwart beziehen. Also
vorbildliche Besoldungs- und Dienstordnungen
mit Angaben der betreffenden Anstalt, z. B. kano-
nale Beamten und Besoldungsordnungen mit Da-
tum der Inkrafttretung und der Revisionsbestre-
bungen.

An der Vergangenheit ist nichts zu &ndern
und an der Gegenwart wenig. Dagegen ist die Zu-
kunft unser. Wollen wir eine bessere Zukunft, so
miissen wir anders denken als man heute denkt,
auch wenn das Anders-Denken den Beigeschmack
des Unrechtméissigen hat. Das soll uns nicht sto-
ren, wir sind ja Kémpfer fiir eine neue und bes-
sere Welt.

Zusammenfassung.

1. Zur Bewiltigung der Arbeit und Herabsetzung
der Arbeitszeit der Hauseltern soll der Haus-
vater einen vollamtlichen Stellvertreter und die
Hausmutter eine wvollamtliche Stellvertreterin
erhalten.

2. Fir Hausvater und Hausmutter sind getrennte
Besoldungen vorzusehen.

3. Die Richtlinien fiir die Leitung und das Per-
sonal in den Anstalten sind zu revidieren und
dem VSA. zur Annahme zu unterbreiten.

4. Schaffung eines vollamtlichen Sekretariates des
VSA.

Erinnerungen einer Hausmutiter

Nachfolgendes kann ja nur ein winziger Aus-
schnitt sein aus den Leiden und Freuden einer
Hausmutter, denn — Charakter derselben und das
Milieu, in das sie hineingestellt ist, das sind ein-
malige individuelle Gegebenheiten. Somit kann
sich das Verhiltnis der Hausmutter zu den an-
vertrauten und eigenen Kindern nur individuell
gestalten. Ein bedeutender Faktor zur richtigen
Entwicklung einer Hausmutter ist das Haupt der
grossen Familie, der Hausvater!

Anstaltsmutter zu sein und daneben eigene
Kinder zu haben und aufzuziehen, das — ich

will es gerade sagen — ist keine einfache Sache,
wenn gar die Wohnrdume der Hauseltern mit den-
jenigen des Kinderheimes verquickt sind. Ein ei-
genes privates Familienleben ist dadurch er-
schwert, wenn gar der liebe Hausvater &ngstlich
darauf achtet, dass ja den Heimkindern keine
Gelegenheit geboten wird, etwa missglinstig und
neidisch auf die Hauseltern-Kinder zu schauen. —
Mein lieber Mann hat da als Waisenknabe Weh-
tuendes erlebt. — Dann heisst es aufpas-
sen, und es erfordert viel Takt den Heimkindern
gegeniiber. Aber auch die eigenen Kinder darf
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