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Die 105. Tagung des VSA.

All die vielen Anstaltsleute, die sich aus der
ganzen Schweiz zur St.Galler Tagung einfanden,
haben unvergesslich schéne Stunden erlebt, reich
an begliickenden und ermutigenden Eindriicken.
Nicht nur die Gastfreundlichkeit der St. Galler
und die abwechslungsreiche Fahrt ins Appenzeller
Land, der Héhepunkt des zweiten Tages, sondern
auch der harmonische Geist, von dem die Tagung
getragen war, schenkte ein einmaliges Erlebnis
und schloss die grosse VSA.-Familie zusammen zu
fernerer treuer Arbeit im Dienst am Néchsten.

Neben wiirdigen Hausvéitern und Hausmiittern
sah man erfreulich viele junge Gesichter; und es
tat denen wohl, die in der Arbeit miide geworden
sind, zu sehen, wie es nicht fehlt an tilichtigem
Nachwuchs, der mit viel Begeisterung und noch
unverbrauchten Kriften am Werke ist. Aus den
Referaten wie auch aus der lebhaften Diskussion
zeigten sich vor allem zwei Momente, einenteils
die freudige Hingab an die anspruchsvolle, aber
auch das Leben ganz ausfiillende Arbeit, die eine
eigentliche Lebensaufgabe im schonsten Sinne des
Wortes ist, andernteils der Wille, fiir eine wirt-
schaftliche Besserstellung zu kampfen, um unbe-
lastet von finanziellen Sorgen im Dienste am Nach-
sten stehen zu konnen. Erfreulich war die rege
Beteiligung der Hausmiitter, die sich ebenfalls,
wenn auch etwas schiichtern, in der Diskussion
zum Wort meldeten. In den Referaten wie auch
in der Aussprache zeigte es sich, wie unterschied-
lich die Verhéltnisse sind, sei es in bezug auf die
Anstellungsbedingungen, die Stellung der Haus-
mutter, auf den Pflichtenkreis, auf Ferienentscha-
digung, auf Pensionierung usw. als auch auf das
Gehalt. Es wird eine wichtige Aufgabe der Kan-
tonalverbidnde und des VSA. sein, diese Verh&lt-
nisse eingehend abzuklédren, um dann, gestiitzt auf
einwandfreie Unterlagen, die Angelegenheit an
die Hand nehmen zu koénnen.

St. Gallen hatte in freundlicher Weise den
Grossratssaal fiir die Referate und die Hauptver-
sammlung zur Verfligung gestellt, der gesellschaft-
liche Teil wickelte sich im «Schiitzengarten »ab.

Rund 250 Teilnehmer konnte Préasident E. Mil-

ler, Reinach, willkommen heissen bei Beginn der
Tagung am Nachmittag des 2. Mai.

Es ist fiir mich ein ganz besonderes Vergniigen,
Sie heute zur 105. Tagung unseres VSA. in der
schonen Stadt St. Gallen begriissen zu diirfen,
fithlt sich doch unser Verein mit unserer Gast-
geberin irgendwie besonders verbunden. Schon
viermal wurde St.Gallen als Tagungsort ausge-
wihlt, so in den Jahren 1873, 1892, 1911 und 1936,
und in den Annalen unseres VSA. zdhlen diese
Tagungen zu den schoénsten.

Es sind verschiedene Griinde, die uns immer
wieder nach St.Gallen ziehen. In erster Linie ist
es das aufgeschlossene gastfreundliche St. Galler-
volk, das uns den Mut gab, bei ihm anzuklopfen,
dann ist es aber auch die alte Kulturstidtte der
Ostschweiz, die eine besondere Anziehungskraft
ausiibt, im weitern ist es das Wirtschaftszentrum,
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das uns Symbol der typisch schweizerischen
Schaffensfreude ist, dann freuen wir uns auch
auf die landschaftlichen Reize seiner Umgebung,
besonders auch des lieblichen Appenzells — aber
das, was uns enger mit St. Gallen verbindet, das
ist seine grosse Aufgeschlossenheit allen Sozial-
werken gegentliber. Ein beredtes Zeugnis liber die
soziale Gesinnung des Kantons und der Stadt St.
Gallen geben die vielen gutgefiihrten und gutein-
gerichteten Astalten in der Stadt und ihrer Um-
gebung. Und an einem Orte, wo man den Pro-
blemen des Anstaltswesens offen und interessiert
gegeniibersteht, tagen wir gerne. Es ist flir uns
deshalb eine besondere Ehre und Freude, an un-
serer Tagung auch Vertreter der kantonalen und
stéadtischen Behorden begriissen zu diirfen.

Der hohe Regierungsrat der Stadt St. Gallen
ist vertreten durch Herrn Ratsschreiber Dr. Gmiir.

Der Stadtrat liess sich vertreten durch Herr
Dr. Hengartner, Vorstand der Vormundschafts-
und Fiirsorgeverwaltung, und durch Dr. Volland,
Schulvorstand der Stadt.

Der Biirgerrat ist vertreten durch seinen Pri-
sidenten, Herr Dr. Ziegler, durch Herrn Dr. Staehli,
Waisenhaus-Insp., Herrn Oberst Rietmann, Biir-
gerheimspital- und Biirgerheim-Insp., Herrn Pfung,
Kappelhofinsp.

Thnen, sehr verehrte Herren, entbieten wir un-
sern herzlichen Gruss und unsern herzlichen
Dank. Wir danken Ihnen fiir alles, was Sie getan
haben, um unsere Tagung in Ihrer Stadt zu er-
moglichen. Wir danken Ihnen insbesondere auch
fiir das Interesse an unserer Sache, das Sie durch
Ihre Anwesenheit bekunden. Auch danken wir
Thnen, dass wir in diesem Saal, in dem die Ge-
schicke Ihres Landes geleitet werden, tagen diir-
fen.

Herzlich begriissen wir auch alle Vertreter der
verschiedenen Fiirsorgevereine und Fiirsorgein-
stitutionen aus der ganzen Schweiz..

Einen herzlichen Gruss richten wir auch an die
Vertreter der Presse und danken Thnen fiir die
in den letzten Jahren immer deutlicher werdende
positive Einstellung unsern Anstalten gegeniiber.
Sie erweisen uns mit Threr Unterstiitzung aber
auch mit einer sachlichen XKritik, die die wirk-
lichen Griinde von noch bestehenden Unzulédng-
lichkeiten aufdeckt, einen unschatzbaren Dienst.

Wenn auch zuletzt, so nicht weniger herzlich,
begriisse ich Sie, liebe Kolleginnen und Kollegen,
wobei ich der Hoffnung Ausdruck geben will, Sie
mochten von der diesjédhrigen Tagung wieder die
Ueberzeugung mit nach Hause nehmen, dass wir
uns alle zusammen bemiihen, unserer Aufgaben,
die eine schwere, aber schéne ist, zu dienen, dass
wir aber nicht stillestehen und uns mit dem Er-
reichten zufrieden geben wollen, sondern stets
bemiiht sind, neue und bessere Wege zu suchen,
aber auch unserm Berufsstand die Nachachtung
zu verschaffen, die ihm gebiihrt.

Wie jedes Jahr, soll die Tagung des VSA. aber
auch Stunden der Entspannung, des sich gegen-



seitig Kennenlernens und der Ankniipfung freund-
schaftlicher Beziehungen dienen. Dass wir darin
nicht zu kurz kommen werden, dafiir hat der Or-
ganisator dieser Tagung, Herr Schlédpfer vom Wai-
senhaus St. Gallen, gesorgt und mit seinen Helfern
eine grosse Arbeit geleistet. Auch ihm und dem
ganzen Organisationskomitee mochten wir jetzt
schon unsern herzlichsten Dank aussprechen. Wir
sind alle voll freudiger Erwartung, hat es unser
Kollege Schldpfer doch verstanden, mit einigen
vagen Andeutungen uns in eine erwartungsvolle
Stimmung zu versetzen.

Und nun verehrte Anwesende wiinsche ich Ih-
nen herzlich, dass Sie alle von unserer Tagung in
St. Gallen einen geistigen Gewinn mit nach Hause
nehmen und erklédre damit die Tagung als ertffnet.

Vier Referentinnen und Referenten &dusserten
sich zum Tagungsthema «Die Stellung der Haus-
mutter und ihrer Familie in der Anstalt». Wir
werden in dieser und der néichsten Nummer des
Fachblattes eine Zusammenfassung der Referate
bringen und wiirden uns freuen, wenn aus dem
Leserkreise noch Gedanken, die da oder dort einem
Hausvater oder einer Hausmutter kommen, sei es
im Anschluss an die Tagung oder aus téglicher
Erfahrung heraus, den Weg zur Redaktion finden.
Wir wissen, dass mancher gute Gedanke, manche
wertvolle Erfahrung wiirdig wéare, den Weg zu
unsern Lesern anzutreten.

Zwei Hausmiitter, Frau Roggli-Ziirrer, Kinder-
heim Biihl, Wadenswil, und Frau KIl6tzli, Erlach,
beleuchteten das Problem von ganz verschiedenen
Seiten, wobei sie vor allem die Fragen, wie sie
sich der Frau und Mutter stellen, in den Vorder-
grund riickten. Als Hausvater erorterte Vorsteher
W. Musfeld, Basel, in erster Linie die wirtschaft-
lichen Belange und erhértete seine Angaben durch
aufschlussreiche Beispiele aus der Praxis. Mit viel
Verstidndnis fiir die vielfédltige Arbeit der Haus-
mutter sprach Waiseninspektor Dr. Stéheli, Sankt
Gallen, tiber das Thema.

Staatsschreiber Dr. Gmiir iiberbrachte die Griisse
des Kantons St. Gallen und hob hervor, wie dieser
mit Recht im Rufe stehe, ein ausgesprochener An-
staltskanton zu sein. In den Spitélern werden tég-
lich rund 3000 Patienten verpflegt, Erziehungs-
anstalten betreuen stindig 14 bis 1500 Zoglinge,
wahrend in 68 Biirgerheimen 1000 Méanner und
700 Frauen untergebracht sind. Viele dieser An-
stalten und Heime bestehen auf gemeinniitziger
Basis. Mit Recht fiihrte der Referent ein Wort von
J. Burckhardt an, wonach sich die Grosse einer
Kulturepoche an der Zahl und Grosse ihrer Auf-
opferungsfédhigen ermessen lasse. Neue Bestre-
bungen sind im Gange, die gesamte Sozialpolitik
auf die Familie auszurichten und auch in der An-
stalt die Jugenderziehung familidr zu gestalten.
Dies bedingt einesteils, wie Dr. Gmiir ausfiihrte,
dass das miitterliche Element stark {iberwiegt,
andernteils aber auch durch eine materielle Bes-
serstellung der Hauseltern diese in der Erfiillung
ihrer Aufgaben unterstiitzt werden.

In seiner Einleitung zur Diskussion wies Pré-
sident Miiller auf zwei wichtige Punkte hin, einen-

teils auf die Bereitschaft, von seinen Pflichten
abzugeben, andernteils aber auf die Moglichkeit,
uberhaupt abgeben zu konnen. Vielfach wird es
notig sein, mit finanziellen Forderungen zu kom-
men, um Mitarbeiter anstellen zu konnen. Grosste
Beachtung verdient die Besoldungsfrage der Haus-
mutter. Sollen wir dafiir Richtlinien aufstellen?
Sollen wir die bestehenden Richtlinien der Lan-
deskonferenz umstossen?

Die Aussprache befasste sich vor allem mit
drei Problemen:

1. Sind die Aufgaben der Hausmutter wirk-
lich zu gross?

2. Notwendigkeit eines Stellvertreters oder ei-
ner Stellvertreterin.

3. Besoldung der Hausmutter. Soll diese sepa-
rat oder in der Hausvaterbesoldung inbe-
griffen sein?

Befasst man sich eingehend mit diesen Fragen,
so lisst sich nicht bestreiten, dass die Hausmutter
in einem unverantwortlichen Mass iiberlastet ist.
Wie ist es ihr moglich, die Pflichten der eigenen
Familie gegeniiber zu erfiillen, wenn sie zugleich
die Trigerin des miitterlichen Elementes in der
Anstalt sein soll und zudem noch die Aufgabe
einer tiichtigen Hauswirtschafterin bewaéltigen
muss? Ebensowichtig ist die Frage, ob dieser
Ueberbelastung durch organisatorische Massnahmen
abgeholfen werden kann. Und als weitere Frage:
Wie steht es mit den Rechten der Hausmutter,
wenn sie als Erzieherin und Hauswirtschafterin
fiir das Heim zur Verfiigung stehen muss?

In verschiedenen Voten wurde die Ansicht ver-
treten, dass die Hausmiitter entlastet werde soll-
ten, einesteils durch eine eigentliche Stellvertre-
terin oder Hausbeamtin fiir die hauswirtschaftli-
chen Belange, andernteils durch Regelung der
Ferien. Es gibt zum Beispiel Heime, die von allem
Anfang an den Versorger verpflichten, selber fur
Ferienplitze der Zoglinge besorgt zu sein, ja, es
gibt sogar die Moglichkeit eigentlicher «Pflege-
eltern» fiir die Ferien. Nicht mehr umstritten sollte
die Frage sein, ob die Hauseltern gemeinsam mit
ihren Kindern die Ferien verbringen diirfen. An-
stellungsvertrige, die bestimmen, dass nur Haus-
vater oder Hausmutter getrennt in die Ferien
reisen diirfen, damit immer eines von beiden auf
dem Posten bleibe, sollten abgedndert werden.
Zu empfehlen ist das Mieten eines Ferienheimes,
falls die Zoglinge nicht anderweitig untergebracht
werden konnen.

Das Recht auf Besoldung und Pensionierung
fiir die Hausmutter sollte unbedingt geltend ge-
macht werden; wertvoll wire eine Pensionskasse
mit Hinterbliebenenversicherung. Es braucht Be-
soldungsrichtlinien, damit den berechtigten For-
derungen Nachachtung verschafft werden kann.

In erster Linie muss es nun darum gehen, dass
in allen Heimen geniigend Personal angestellt
wird, und dass die Ferienfrage gelost wird, damit
die Hauseltern nicht vorzeitig verbraucht und
arbeitsmiide werden. Freudige Hingabe und Ver-
bundenheit mit der Arbeit einerseits, anderseits
aber Fordrungen stellen, wo sie am Platze sind.
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Nicht nur als Ergebnis der Aussprache, son-
dern auch als Meinungsdusserung in Gespréichen
der Tagungsteilnehmer unter sich wurde eindeutig
die Ansicht vertreten, dass sowohl die Hausmutter
wie auch der Vorsteher eine qualifizierte Stell-
vertretung haben miissen. Dadurch soll den Haus-
eltern ermoglicht werden, zusammen Ferien zu
nehmen und auch gelegentlich auch ausserhalb des
Heims mit andern Leuten in Kontakt zu kommen.
Das Recht der Hausmutter auf Besoldung und
Pensionierung wurde geltend gemacht, ob diese
nun getrennt berechnet oder dem Gehalt des
Hausvaters zugeschlagen werde. Die dazu erfor-
derlichen finanziellen Mittel und ebenfalls die-
jenigen zur Anstellung von gentigend qualifizier-
tem Personal miissen gefordert werden. Notwen-
dig erachtet und diskutiert wurde eine Aenderung
der von der Landeskonferenz herausgegebenen
Richtlinien {iber das Dienstverhéltnis der Anstalts-
leitung und des Personals.

Das Aufstellen aller dieser Forderungen soll
aber letzten Endes nur dazu dienen, eine Aufgabe
besser erfiillen zu konnen, die ohne Idealismus
nicht bewéltigt werden kann.

Nicht nur der VSA. als Dachorganisation wird
nun die verschiedenen Vorschldge priifen und wei-
terverfolgen, sondern auch die Kantonalverbénde
werden den ganzen Fragenkomplex noch einmal
durcharbeiten, damit an einer Delegiertenver-
sammlung iiber das weitere Vorgehen Beschluss
gefasst werden kann. Es wurde der Wunsch ge-
aussert, gewisse Minimalforderungen aufzustellen
und diese dann an Kommissionen und Behoérden
zu senden.

Zu einigen Stunden gemiitlichen Beisammen-
seins fanden sich die Tagungsteilnehmer am
Abend des 2. Mai im «Schiitzengarten »ein. Neben
den leiblichen Geniissen erfreute ein ebenso ab-
wechslungsreiches als witziges Unterhaltungspro-
gramm die Gdéste. Mit frischem Gesang ertffneten
die Zoglinge des Waisenhauses den bunten Reigen
der Darbietungen, Blindenchor und Blindenorche-
ster boten, von den Zuhorern mit herzlichem Bei-
fall bedacht, ihr Bestes. Auch die Stadtbehoérden
liessen durch Bilirgerratspréasident Dr. Ziegler die
Anstaltsleute willkommen heissen. Mit kraftigem
Applaus wurde die originelle Radiosendung ver-
dankt, und stlirmischen Beifall ernteten die Dar-
bietungen von St. Othmar, einem Musikkorps, das
nicht nur temperamentvoll zu musizieren versteht,
sondern seine Gaben auch mit Witz wiirzt. Als
bleibendes Andenken schenkte die Biirgergemeinde
St. Gallen das interessante Werk von Kurt Buch-
mann «St. Gallen als helfende Stadt», und eine
hiibsche Stickerei wird uns noch lange daran er-
innern, dass diese gastfreundliche Stadt den
Schweizernamen in der Textilindustrie ehrenvoll
vertritt.

Am Morgen des 3. Mai zeigte auch der Himmel
ein freundliches Gesicht, und so konnte sich die
Jahresversammlung bei strahlendem Wetter ab-
wickeln.
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Eine besondere Ueberraschung verhiess der
Nachmittag, «Eine Fahrt ins Blaue» mit einem
Besuch des Pestalozzidorfes in Trogen. In freund-
lichere Weise hatten St.Galler Firmen ihre Pri-
vatwagen zur Verfligung gestellt, und so fuhr eine
stattliche Kolonne von Wagen durch das im
schonsten Bliitenschmuck prangende Land. Wagen
an Wagen reihte sich auf dem Trogener Landsge-
meindeplatz, und eine Landsgemeinde von An-
staltsleuten besammelte sich oberhalb des Pesta-
lozzidorfes, um sich von Herrn Bill iiber die Idee
des Pestalozzidorfes, seine bisherige Entwicklung
und die Zukunftsplédne orientieren zu lassen. Er
wies darauf hin, dass gewisse Anfangsschwierig-
keiten nun liberwunden seien, man aus ihnen auch
gelernt habe und eine engere Zusammenarbeit mit
den schweizerischen Anstaltsleitern wiinschbar
sei, um durch Austausch von Erfahrungen gemein-
sam am Erziehungswerk arbeiten zu konnen. Ein
Rundgang durch verschiedene Hauser zeigte die
Einteilung und die praktische Arbeit und hinter-
liess den Eindruck, dass mit viel Idealismus und
Hingabefreudigkeit gearbeitet wird.

Und schon gings wieder weiter, durch schmucke
Dorfer und blithende Obstgérten, durchs friithlings-
selige Land bis nach Walzenhausen, wo man sich
zum letzten Mal zusammensetzte, ehe es wieder
fir lange Zeit Abschied zu nehmen galt.

Nun stehen alle wieder in ihrer Arbeit, zuriick
aber bleibt eine leuchtende und begliickende Er-
innerung an erspriessliche Arbeit und an einige
schone Stunden der Entspannung im Freundes-
kreise. Nicht vergessen sei, Herrn Schlipfer und
seinen vielen Helfern herzlich zu danken fiir die
so gut organisierte Tagung. Alles wickelte sich
reibungslos ab. Erfreulich war auch das wohl-
wollende Interesse der Presse. Viele Zeitungen
haben ldngere und kiirzere Berichte gebracht und
dadurch ihre Sympathie fiirs Anstaltswesen be-
kundet. TW.

Das Protokoll wird in der néachsten Fachblatt-
Nummer erscheinen.

WILLKOMM!

Am 8. Juni 1949 werden zum zweiten Male
30 holldndische Anstaltsvorsteher und Vorstehe-
rinnen zu einer 1l4tigigen Studienreise in die
Schweiz kommen.

Der Verein flir Schweiz. Anstaltswesen heisst
seine Kollegen und Freunde aus den Niederlanden
herzlich willkommen.

Mogen ihnen diese Tage in unserer Schweizer-
heimat das bieten, was sie erwarten: Einblick in
das schweizerische Anstaltswesen, Stunden der Er-
holung und Vertiefung der freundschaftlichen Be-
ziehungen mit einem fiir beide Lé&nder segens-
reichen Austausch von Erfahrungen und Gedanken.

Arthur Joss.
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