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den lassen; jetzt haben wir gesehen, dass das nicht
genligt, dass man mehr tun kann und muss. Unter
demselben Eindruck stellt ein anderer Gast die
Frage: Welchen Intelligenzquotienten haben diese
Kinder? Im ersten Falle kommt die Erkenntnis
zum Ausdruck, dass in der geistigen Erndhrung
der Kinder mehr getan werden konne und misse,
und im zweiten Falle, dass der Fragesteller der
Auffassung ist, dies sei eine Angelegenheit des
Intellektes. In diesem Falle ist an die Stelle eines
unmittelbaren Empfindens fiir die Bediirfnisse der
menschlichen Entwicklung der auf zwei Dezima-
len genaue Intelligenzquotient getreten.

In dieser Hinsicht gilt es, den Blick wieder
frei zu machen von einer fiir geistige Belange
fragwiirdigen Wissenschaftlichkeit, frei fiir in un-
serer Zeit notwendige Erkenntnisse tiber das
menschliche Wesen, die auf dem Weg materia-

listischer Anschauung nicht gefunden werden kon-
nen, wie die Schrecken der jlingsten Vergangen-
heit genugsam beweisen.

Wir haben das Privileg, unsere Schiitzlinge
weitgehend unserem eigenen Einflusse zu unter-
stellen und Unerwiinschtes von ihnen fernzuhal-
ten oder zu kontrollieren. Wir haben die Moglich-
keit, relativ frei und in einer Geschlossenheit auf
die uns Anbefohlenen einzuwirken und ihre Ent-
wicklung zu verfolgen, wie dies z. B. unsere Schule
nicht kann. Wir tragen darum auch eine ver-
mehrte Verantwortung dafiir, wie sich Erziehung
und Schule im allgemeinen in der Zukunft ge-
stalten werden. Mit der Moglichkeit ist uns auch
die Pflicht Ubertragen, Pionierarbeit zu leisten.
Im Bewusstsein dieser Verantwortung, meinen wir,
sollte unser Gespréch {iber die Landesgrenzen hin-
weg gefiihrt werden.

E. Miiller, Weissenheim, Bern.

Da einige Absagen von Angemeldeten fiir die
Holland-Reise eingingen (Krankheit, Personal-
wechsel) konnen noch einige weitere Anmeldun-
gen, insofern sie in Bilde erfolgen, entgegenge-
nommen werden. Das Holland-Programm bietet
Prichtiges: Besuche verschiedener Anstalten, Auto-
fahrten zur Besichtigung des Landes, Besichtigung
der bedeutendsten Stidte, Fahrt mit Motorschiff
zur Nordsee usw. H. Bir.

Vergabungen

In hochherziger Weise hat auch dieses Jahr die
Firma Henkel & Co. AG., Persilwerke, Basel, fir
die Aufgaben des Vereins fiir Schweiz. Anstalts-
wesen Fr. 250.— zur Verfiigung gestellt. Diese
Gabe sei auch an dieser Stelle bestens verdankt.

Der Vorstand des VSA.

Riuckiritt

Auf eigenen Wunsch trat ich am 1.Juli 1949
von der Redaktion des Fachblattes fiir Schweiz.
Anstaltswesen zurlick.

Ich mochte nicht verfehlen, hiermit allen jenen
zu danken, die mich durch ihre Mitarbeit in der
Erfiillung meiner Aufgabe unterstiitzt haben.

Bern, den 27. Juli 1949.
Regina Wiedmer.

*'**

Es ist uns ein Anliegen, Frl. Wiedmer flir ihre
Mitarbeit an unserem Fachblatt herzlich zu dan-
ken. Sie hat an der Entwicklung unseres Fach-
blattes einen grossen Anteil, und wir freuen uns,
wenn wir sie weiter zu unsern freien Mitarbeitern
zdhlen diirfen. Der Vorstand.

Die Arbeitsorganisation

in den Heimen fir Geistesschwache

(Hilfskrifte, Lehrkriifte, Vorsteher), Aus- und Weiterbildung der Arbeitskrifte
Von E. Conzetti, Masans

Wenn ich es ilibernommen habe, in unserem
kleinen Kreise von der Arbeitsorganisation in den
Heimen fiir Geistesschwache zu sprechen, so bin
ich mir dessen bewusst, dass ich Ihnen nichts

Neues bieten kann. Ich muss mich auf Thre Mit- "

arbeit stiitzen, denn meine Ausflihrungen bilden
nur die Einleitung zu einer sich hoffentlich leb-
haft entwickelnden Aussprache.

Dir. Dr. Baumgartner sagt: «Unsere. Aufgabe
liegt im Dienen und Helfen, im Tragen und Ertra-
gen. Diese Aufgabe ist durch Jahrzehnte gleich

geblieben. Sie wird sich auch in Zukunft nicht
dndern.»

Das ist das eine, das Fundament, auf dem un-
sere Heime mit allen ihren Einrichtungen aufge-
baut sein missen. Wir diirfen hier noch einen
Schritt weiter gehen: Ein Volk, das Dienst und
Hilfe am Schwachen vergisst, das aus politischen,
rassenbiologischen oder anderen Griinden nicht
gewillt ist, sie zu tragen, untergridbt seine mo-
ralisch-sittliche Kraft.

Das zweite, es sind die Profile, nach denen sich
der zu entstehende Bau zu richten hat, wollen wir
durch ein Wort von Prof. Dr. Jung: festhalten :
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«In der Psychotherapie haben wir erkannt, dass
im letzten Sinn nicht Wissen und Technik, son-
dern die Personlichkeit heilend wirkt, und glei-
cherweise ist es mit der Erziehung. Sie setzt Selbst-
erziehung voraus.»

Damit stehen wir mitten in unserer téglichen
Heimarbeit. Vergessen wir dabei nie, dass wir von
ihr als einer organisierten Erziehungsarbeit spre-
chen, gegeniiber dem natiirlichen Erziehen in der
Familie. Das Idealbild, das Heim mit Vater und
Mutter und wenigen Kindern, ldsst sich nicht ver-
wirklichen. Dariiber brauchen wir hier nicht wei-
ifer zu sprechen. Die Regel ist, dass wir es mit
Heimen zu tun haben, in denen 30 und mehr Kin-
der untergebracht sind. Mit der Kinderzahl wéchst
die Zahl unserer Mitarbeiter, mit ihr diejenige der
Heglemente, Verbote, Arbeits- und Anstellungs-
vertrige.

Sprechen wir von der Arbeitsorganisation in
unseren Heimen, so miissen wir uns dessen bewusst
sein, dass unsere Arbeit als libernommene Ver-
ptlichtung einerseits und lbertragene Aufgabe an-
derseits nach einem bestimmten Plane zu einem
vorgesteckten Ziele hinschreitet. In der Verantwor-
iung, die wir Ulbernommen haben, liegen grosse
Pflichten. In der Aufgabe, die wir lbertragen, lie-
gen neben Recht ebenso grosse Verantwortung und
Verpflichtung. Dariiber steht: «Sei getreu bis in
den Tod, so will ich dir die Krone des Lebens ge-
ben.»

Es scheint mir angebracht, in diesem Zusam-
menhang einige grundsitzliche Momente zu strei-
fen. Wer glaubt, das Erziehungsheim sei ein Asyl
flir Ent- und Getduschte, eine Stétte, des sich in
der Welt wieder Zurechtfinden kénnens, hat durch
die Ueberahme der Arbeit in unseren Heimen den
falschen Weg gewidhlt. Wer das Dienen und Hel-
fen, das Tragen und Ertragen als die Aufgabe
{bersieht und sie als solche bei anderen Mitarbei-
tern nicht zu erkennen vermag, wird im Heim im-
mer und Uberall anstossen, sicher aber auch als
verstimmter Mensch iiber diese Erde pilgern. Und
wer nur sein Sonderziel zu erreichen sucht, wird
als Egoist in der Anstalts- oder Heimgemeinschaft
beiseite geschoben. Wenn Prof. Jung sagt: «Erzie-
hung setzt Selbsterziehung voraus», so ist es das,
was wir in erster Linnie von uns und unseren Mit-
arbeitern verlangen miissen. Wir schétzen jene, die
mit einem gesunden Geist auf natiirliche Art das
geistesschwache Kind zu fithren verstehen und
ihm durch gesunde, frische Lebensauffassung Vor-
bild sein koénnen.

Als Leiter diirfen wir nicht vergessen, dass wir
zum Heim und Arbeit nicht in gleicher Distanz
stehen wie unsere Mitarbeiter, was ich kurz mit
zwei Fragen andeuten mdchte. «Gosch hai?», ist
die an mich gerichtete, «gosch usa?» ist die Frage
an den Lehrer. Ich bedaure, feststellen zu miissen,
dass es leider immer noch Heime gibt, die den
wohnlichen Einrichtungen flir ihre Mitarbeiter
nicht das nétige Verstdndnis entgegenbringen. Wir
{reffen leider noch Vorsteher und Kommissions-
mitglieder, denen das Wort Mitarbeiter ein Dorn
im Auge ist. Fiir sie sind sie das Dienstpersonal,
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die Angestellten in diesem Sinne, fir die das Bil-
ligste, neben den hohen Lohnen, die man ihnen
heute entrichten muss, immer noch gut genug ist.

Vor 20 Jahren hat man es nicht gerne gesehen,
wenn der junge Lehrer zum Beispiel im Ménner-
chor des Ortes mitgemacht hat. Heute wissen wir,
dass der Kontakt mit der «Aussenwelt», wie wir
das so bezeichnend nennen, von grosser Bedeu-
tung ist. Wir sprechen mit Professor Hanselmann,
wenn wir festhalten, dass zum stédndigen Ausgeben
auch das Aufnehmen gehort, fligen aber bei, dass
weder ein wahlloses sich beschéftigen noch ein
wahlloses sich zerstreuen von Gutem ist. Dass
verbotene Friichte besser schmecken, ist ein altes
Sprichwort. Die Erfahrung hat mir gezeigt, dass
man in einem Heimbetrieb auch ohne Hausschliis-
sel jederzeit den Aus- und Eingang findet. Alle
unsere Mitarbeiter haben ihren eigenen Haus-
schliissel. Die Abteilungsleiterinnen melden, wenn
sie abends ausgehen, wobei es vorkommen kann,
dass sie es auch ein- oder das andere Mal verges-
sen. Von den anderen Mitarbeitern verlangen wir
das nicht. Weil mit und ohne Hausschliissel auch in
den Heimen Unzulédnglichkeiten vorkommen kon-
nen, sei betont, dass es nicht unsere Aufgabe ist,
auch noch als Kontrollstelle liber unsere Erwach-
senen zu funktionieren.

Aus vielen Betrieben hort man heute oft die
Klage: «Wenn man nicht alles selber macht, ist
es nicht gemacht.» Ist das in einem Heim der Fall,
so gewohnen sich die Mitarbeiter daran, dass der
L.eiter es sowieso selber macht. Damit manévriert
man die Mitarbeiter in eine gewisse Seite der Un-
selbstandigkeit hinein, die fiir unsere Arbeit nicht
von Nutzen sein kann.

Gehe ich im Sommer mit meiner Famlie fir
einen Monat in die Ferien, das ist bei uns mog-
lich und sollte in jedem Heim zu irgend einer pas-
senden Zeit einmal moglich sein, so freuen sich
unsere Mitarbeiter, nicht, weil nun die Katze aus
dem Hause ist. Das Recht stellvertretender Leitung
nehmen sie mit der ganzen Verpflichtung und Ver-
antwortung stolz auf sich. Es ist ein Vorteil, wenn
unsere Mitarbeiter auch einmal im Jahre zum Bei-
spiel sehen, wieviel Post im Laufe einer Ferien-
woche ins Haus kommt und erledigt werden muss.
Es schadet nichts, wenn sie auch einmal allein
eine etwas heiklere Situation iiberblicken und 16-
sen miussen, um mit einer mehr oder weniger ver-
fahrenen Sache schlussendlich doch auch fertig
zu werden. Sie lernen dadurch verstehen, warum
der Leiter nicht alle Tage Hand an Spaten und
Axt legen kann, gar wenn er noch Schule zu hal-
ten hat, wie es bei uns meistens der Fall ist. Nun
sehen sie, dass Biliroarbeit nicht einfach ein aus-
ruhendes Hinsitzen ist, dass man sie nicht erledi-
gen kann, wie man einen geflickten Bubenstrumpf
in den Kasten legt. Das Licht, das bis spét im Biiro
brennt, sehen sie mit anderen Augen an. Es heisst
dann: «Er schafft noch.» Und dazu verstehen wir
nun alle, was die Kochin letzthin meiner Frau ge-
sagt hat: «Es ist gut, dass er mit seinen Skiern
auszieht.»

In unseren Heimen brauchen wir unbe-
dingt Halt an unseren Aufsichtskommissionen. Je



nach den Verhiltnissen ist ihr Gewicht nach jeder
Richtung verschieden. Es liegt an uns, das nétige
Vertrauen der Kommission zu empfangen und zu
erhalten. Es liegt an uns, der Kommission oder
den einzelnnen Mitgliedern, neben der alljdhr-
lichen Rechnung und dem obligaten Berichte auch
das zu sagen, was uns in unserer Arbeit besch&f-
tigt, erfreut und beschwert. Sie konnen es ja nicht
wissen, weil sie als Aussenstehende nur an den
Betrieb heransehen, nicht aber in ihn hinein. Fir
alle Seiten ist es bezeichnend, wenn die Balken
des Hauses neu gestrichen werden, oder ein neuer
Besenwurf Altes verdecken muss, hinter der ge-
strichenen Schale der Holzwurm aber ruhig wei-
ternagen darf.

Die Stellung des Heimes und dessen Leiters wie
seiner Mitarbeiter in und zur Oeffentlichkeit wére
noch ein Ast an unserem Baume. Es wiirde zu weit
hinausgehen, wenn ich mich mit diesem Problem
in diesem Zusammenhang auch noch auseinander-
setzen wollte.

Spricht man mit Leuten, die wohl mit unseren
Heimen zu tun haben, nicht aber in ihnen arbeiten,
so kann man in grossen Zligen, zusammengefasst,
zwel Feststellungen machen: Die Warme des auch
im Schatten stehenden Hauses und die Kélte jenes,
das an der Sonne liegt. Oft genug haben wir es
rnicht gerne, wenn man uns den Spiegel vorhilt, um
durch ihn den Balken im eigenen Auge zu sehen.
Da wir die Dinge nur durch unsere Brille besehen
und durch unsere Ohren horen kénnen, vergessen
wir oft, dass sowohl Seh- als auch Hoérschirfe mit
den Jahren abnehmen. Nirgends kann man sich
leichter an die eigene Arbeitsorganisation binden
als in der Arbeit im Erziehungsheim. Und in ihr
kann man den immer sich in langer Additionsreihe
wiederholenden Fehler 7+6 = 14 machen. Der Un-
terschied besteht darin, dass in der Buchhaltung
Soll und Haben nicht aufgehen und wir verpflich-
tet sind, nach der Fehlerquelle zu suchen, wahrend
wir auf der anderen Seite nicht merken, dass
es an der Arbeitsorganisation fehlt. Soll und Ha-
ben gehen auf. Am Schlusse unserer Arbeit glei-
chen sich dann aber Aktiven und Passiven nicht
aus. Man ist froh, wenn wir den Spaten endlich
aus der Hand geben. Weil der Leiter im Schatten,
steht auch das Heim darin. Weil es sich an den
Schatten gewohnt hat, blendet jede Sonne, die
durch unsere Mitarbeiter ins Heim getragen wer-
den konnte. Das Heim beriihrend, gehen diese
Sonnen in ihrer Bahn ihre anderen Wege. Gute
Vorschldge unserer Mitarbeiter werden in solchen
Fillen zu Kritik, weil, das sei ausdriicklich festge-
halten, wir die Erfahrenen sind, wir schon jahre-
lang in der Praxis stehen. Komme sie woher sie
wolle, Kritik wird dann fiir uns immer zum An-
griff.

Nach den zu unserer Arbeit mehr Stellung
nehmenden, allgemeinen Ausfithrungen, die jeder
Breite und Tiefe entbehren, mochte ich nun von der
Arbeitsorganisation in unserem Heim, der Erzie-
hungsanstalt in Masans, sprechen. Auch nach die-
sen Ausfiihrungen werden sie feststellen, dass ich
ihnen weder Rezepte fiir, noch Rosinen aus einem

Kuchen dargereicht habe. Es freut mich doppelt,
wenn sie den Schlss ziehen: Er versucht seine Ar-
beit zu bewiltigen, wie wir es auch versuchen.

Unsere Anstalt ist eine Griindung der Gemein-
nitzigen Gesellschaft des Kantons Graubiinden.
In diesem Jahre feiert sie ihren 50. Geburtstag. Sie
ist heute eine selbstdndige, private Stiftung. Von
der Stadt Chur aus ist sie in einer guten halben
Stunde auf breiter Hauptstrasse, neuen Trottoirs
und nachts bei guter Beleuchtung zu erreichen.
Die Lage eines Heimes spielt bei Besetzung von
frei gewordenen Stellen heute eine nicht unwe-
sentliche Rolle. Mit 48 Kindern ist das Heim heute
lberbesetzt. Die baulichen Einrichtungen diirfen,
trotzdem einige nicht zu korrigierende Mingel be-
slehen, als gute bezeichnet werden. Das Knaben-
haus als Hauptgebidude wurde 1911/12 erstellt. Das
Médchenhaus ist ein Neubau an Stelle eines expro-
prierten aus dem Jahre 1939. Durch Unter-, Durch-
und Ueberfiihrung bilden die beiden H&user in
ihrer Geteiltheit doch eine Einheit. Die Kinder
sind in 4 Gruppen, Abteilungen oder Familien
untergebracht. Der einzelnen Gruppe steht eine
Mitarbeiterin vor. Sie haben ihre eigene Stube,
Schlafrdume, Waschzimmer und Toiletten. Die
Mahlzeiten werden gemeinsam eingenommen. Die
Kinder gehen in drei Abteilungen bzw. Klassen zur
Schule. Die Unterschule fiihrt eine Lehrerin, die
Mittelschule ein Lehrer und die Oberschule der Vor-
steher. In der Kiiche arbeiten Kéchin und Kiichen-
maéadchen. Die Gértnerei untersteht einem gelernten
Giértner. Sie umfasst 63 a offenen Landes. Dazu
kommt der Baumgarten mit rund 100 St&dmmen.
Meine Frau waltet bald da, bald dort ihres Am-
tes.

Wir haben einen Sommer- und einen Winter-
fahrplan. Im Sommer ist um 6 Uhr Tagwache. Im
Winter verschiebt sich alles des Vormitags um eine
halbe Stunde. Im Sommer halten wir an Nachmit-
tagen keine Schule. Die Gértnerei beansprucht
Hilfskréafte. Wir schenken der Erziehung zur Ar-
beit in Haus und Garten unsere grosse Beachtung.
Ein nicht zu grosser Gartenbetrieb ist das ideale
Arbeitsfeld flir unsere geistesschwachen Zoglinge
und liefert dazu eine Fiille von Stoff fiir den Un-
terricht. Beliefert die Gértnerei neben dem Haus-
hkalt auch noch den Churer Gemiisemarkt, so bleibt
sie doch Mittel zum Zweck, eine Feststellung, die
man hin und wieder in den Jahressitzungen beto-
nen muss. Das Problem der «Freizeit» als der fiir
das Kind freien Zeit, lassen wir nicht ausser acht.
Es bildet einen Teil der Erziehung des Kindes zur
Selbstédndigkeit. Im Winter haben wir am Montag-
und Mittwochnachmittag Schule. Dem Handarbeits-~
unterricht ist daneben geniigend Zeit eingerdumt.
Die kleinen Buben basteln mit der Lehrerin und
haben dazu reichlich Gelegenheit zu Spaziergidngen
in unserer schonen Umgebung. Die grosseren Kna-
be arbeiten unter des Lehres oder meiner Leitung
in der Werkstatt. Neben Basteleien machen sie
Holzarbeiten und weben einfache Bettvorlagen. Die
Méidchen haben ihren weiblichen Handarbeitsunter-
richt bei einer Arbeitslehrerin, die zugleich eine
Gruppe fihrt. Wenn es Zeit und Verhéltnisse er-
lauben, treiben unsere grosseren Kinder im Rahmen
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der Moglichkeit Sport. Wenn das ganze Volk zum
Beispiel Ski féhrt, so diirfen es auch unsere Be-
hinderten erlernen. Nachmittags beginnen wir die
Arbeit um 13.45 Uhr und horen mit einer unter-
brechenden Zwischenpause um 17.45 Uhr auf. 18.45
Uhr ist das Nachtessen, und um 19.45 Uhr kann
auf allen Abteilungen Feierabend sein. Das Vier-
telvor ermdglicht es allen, Anldsse in der Stadt
zu besuchen, die ein Viertel nach 8 Uhr beginnen.
Da kommen wir und unsere Mitarbeiter bestimmt
auf die Rechnung, haben wir doch die Woche
durch, wenn wir wissens- oder zerstreuungsdurstig
sind, Auswahl nach allen Richtungen. Die Arbeit
der Lehrkrafte umfasst die Zeit von 8 bis 12 und
von 14 bis 16 Uhr. Montag, Mittwoch und Freitag
haben sie bis 18 Uhr Dienst. Nach dem Nachtessen
sind sie eine halbe Stunde auf einer Abteilung.
Am Samstagnachmittag haben sie frei und jeden
anderen Sonntag Dienst. Die Abteilungsleiterinnen
haben ihren durchgehenden, freien Nachmittag und
eine tégliche Zimmerstunde am Vormittag. An
Sonntagen ist der Arbeitsplan gleich wie bei den
Lehrkriften. Meine Frau und ich bernehmen an
Sonntagen keine Aufsicht. Den Protestanten erteile
ich eine Sonntagsschulstunde, wihrend die Katho-
liken in der gleichen Zeit die Kirche besuchen. Hin
und wieder 16st mich meine Frau in dieser Arbeit
ab. Den Dienst habenden Mitarbeitern ist dadurch
auch eine Sonntagsstunde als Freizeit eingeschal-
tet. In besonderen Fillen miissen auch wir uns
selbstverstdndlich zur Sonntagsaufsicht zur Verfii-
gung stellen. Dazu werden der Gértner und das
Kiichenpersonal nie beansprucht. Die durchgehen-
den freien Nachmittage erfordern da und dort un-
ser Einspringen. Wollen wir einmal abends aus-
gehen, so stellt sich immer jemand aus dem Kreise
unserer Mitarbeiter zur Hiitung zur Verfligung.

I1:

Ein Regulativ regelt die Ferienzeit. Kochin,
Kiichenmédchen, Géartner und Abteilungsleiterin-
nen haben im ersten Dienstjahr 2 Wochen, Arbeits-
lehrerinnen 3 und Lehrkridfte und Leitung 8 Wo-
chen Ferien, wovon wir 5 im Sommer beziehen.
Nach 5 Dienstjahren erhohen sich die Ferien um
eine, nach 10 um 2 Wochen. Die Ferien der Lehr-
krifte und Leitung bleiben gleich. Wir haben in
unserer Anstalt eine Sparversicherungskasse. In
sie bezahlen Anstalt und Mitarbeiter 5 %o des je-
weiligen Lohnes. Erfolgt ein Austritt vor Ablauf
von 2 Jahren, so wird dem betreffenden Mitar-
beiter sein eingelegten Anteil samt Zins ausbe-
zahlt. Erfolgt der Austritt nach dem 2. Dienstjahre,
so entrichten wir beide Anteile samt Zinsen. Die
Sparversicherung ist einerseits eine Zwangsspar-
kasse und andererseits eine indirekte Lohnaufbes-
serung. Das Maintelchen «Eintritt in die Sparver-
sicherungskasse obligatorisch» ist bei Ausschrei-
bungen nicht ganz unwesentlich. Die Lehrkrifte
sind bei der bilndnerischen Lehrerversicherungs-
kasse angeschlossen. Die Anstalt hat dort ebenfalls
ihren Beitrag zu entrichten wie bei der privaten
Versicherung der Leitung.
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Ich habe Ihnen das Gerippe unserer Arbeits-
organisation mit den mir ndotig erscheinenden Er-
ganzungen zu demonstrieren versucht. Die Arbeit
des Einzelnen im Heim, vom Kiichenméidchen bis
zum Vorsteher, ist Ihnen bekannt. Ob trotz guter
Organisation die Arbeit dann pflichtgetreu gelei-
stet wird, ist wieder eine Frage fiir sich. In diesem
Sektor sammeln wir alle neben freudigen auch
leidige Erfahrungen. Da haben Sie die Mitarbei-
terin, die unter ihrer Flickerei die Lektiire oder
gar ihre Korrespondenzmappe verborgen hélt. Dort
treffen Sie jene andere, die morgens 9 Uhr mit
der Kaffeetasse in der Hand schwatzend in der
Kiiche steht. Hier sehe ich sogar einen Lehrer, der
es wagt, wahrend des Unterrichts seine Portable
zu beniitzen. Man kann solche Fille in eine x-
beliebige Linge ausdehnen. Stellen wir solches in
unserem Heime fest, so miissen wir unbedingt mit
unseren Leuten reden. Man kann es auch einmal
bei ganz anderer Gelegenheit tun, worauf ich noch
zurickkommen werde. Gegeniliber Fahrlissigkeit,
Unredlichkeit, Liederlichkeit oder krankhaften
Abnormitdten gibt es in unseren Heimen weder
Belehrung noch Zurechtweisung. Hier ist sofortige
Entlassung Pflicht und unser Recht. Fehlen im
Gerippe saftiges Fleisch und rotes Blut, so steht
unsere Anstalt, also wir in ihr im Schatten. Es
fehlt das, was wir als die Linie bezeichnen.

Die Aus- und Weiterbildung der Arbeitskréfte
in unseren Heimen ist ein Problem, das die Heim-
leiter immer beschidftigt hat, das als Aufgabe im
Dienen und Helfen, im Tragen und Ertragen im-
mer bestehen bleiben wird. In ihm stand Pesta-
lozzi. Aus ihm entstanden unsere Schulen, heissen
sie nun Volks- oder Hochschulen, heilpéddagogi-
sches Seminar oder soziale Frauenschule. Im Su-
chen nach der Lésung des Problems stehen wir in
der Gefahr, die jede Bildungsinstitution umlauert.
Diese Gefahr missen wir sehen. Sie alle kdnnen
feststellen, dass unsere Volksschule heute von der
Kritik umkreist wird. Wir diirfen dabei allerdings
nicht tbersehen, dass wir in der Nachkriegszeit
stehen, in der es wieder stdrker nach der Devise
tont: «Wer die Jugend hat, hat die Zukunft». Viel-
leicht hat aber gerade die Volksschule selbst die
Zeitschuld zu lange und zu intensiv in den Vor-
dergrund geschoben. Weil sie unsere Volksschule
ist, wird ihr aus der Kritik wieder neue Kraft
erwachsen.

Auf gleicher Ebene, befrachtet mit gleichen
Schwichen und Stérken, liegen alle unsere Be-
strebungen um die Aus- und Weiterbildung un-
serer Mitarbeiter. Verfolgen Sie das Problem vom
einfachen Vorlesen bildender Lektiire bis hinauf
zu den Aus- und Fortbildungskursen. Sie werden
an Jungs Erkenntnis und Bekentnnis nicht acht-
los voriibergehen konnen: «In der Psychotherapie
haben wir erkannt, dass im letzten Sinn nicht
Wissen und Technik, sondern die Personlichkeit
heilend wirkt, und gleicherweise ist es mit der
Erziehung. Sie setzt Selbsterziehung voraus».

Dass wir zur Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiter Zeit, und vor allem Mut und Energie
brauchen, miissen wir wissen. Wir miissen hier



Opfer bringen. Von unseren Mitarbeitern kénnen
wir es heute nicht verlangen. Oder ist einer unter
uns, der, wie Hanselmann das in Albisbrunn
machte, seine Mitarbeiter eine Stunde vor Haus-
tagwache zu Aussprache und Belehrung zusam-
menbringt?

Ich will Thnen nicht erzdhlen, was wir in dieser
Richtung alles erlebten. In den 10 Jahren unserer
Anstaltstatigkeit haben wir manch Neues begon-
nen und dabei neben Freude auch Enttduschung
crlebt. Wir werfen die Flinte nicht ins Korn. Wir
sind uns dessen bewusst, dass unser Tun in dieser
Richtung immer in einem gewissen Versuchssta-
dium steht. Solange es so ist, werden wir am Pro-
blem Arbeitende immer Suchende sein, und das
ist gut. Sie diirfen also auch hier weder Rezepte
fiir, noch Rosinen aus einem Kuchen erwarten.

Unsere ehemaligen Mitarbeiterabende, die wir
alle 14 Tage durchfiihrten, wurden Opfer der
durchgehenden Freizeit, des nicht Zeithabens des
einen oder anderen infolge Verpflichtungen gegen-
iiber Vereinen oder aus anderen Griinden, dann
aber auch der vollstdndigen Desinteressiertheit
zweier Lehrkriafte, die vorilibergehend im Heim
tatig waren.

Heute kommen die Gruppenleiterinnen alle 14
Tage zu einer Stunde zusammen, die in ihrer Ar-
beitszeit, morgens von 8 bis 9 Uhr abgehalten
wird. Meine Schiiler haben dann mit den Mittel-
schiilern gemeinsam ihre Gesangsstunde. Weder
durch mich noch durch unsere Mitarbeiter gibt
es Verschiebungs- oder Ausfallsmoglichkeiten ohne
triftige Griinde. Auch meine Frau besucht die
Stunden. Ihr ist dadurch die Moglichkeit” gegeben,
mich auf Fehler aufmerksam zu machen. Die
Stunde findet in meinem Schulzimmer statt. Aus-
gestattet mit modernen Embru-Mobeln bildet es
den gewissen Rahmen, der uns alle beim Betreten
eines fremden Schulzimmers um Jahre zuriick-
versetzt. Ich doziere Einfithrung in die Psycholo-
gie und Erziehungslehre des geistesschwachen Kin-
des. Dabei schopfte ich aus der einschldgigen Fach-
literatur und aus meinen Erfahrungen. Wir spre-
chen iiber Schwierigkeiten an und mit unseren
Sorgenkindern. Griindlich besprochen werden alle
jene Kinder, die zur Beobachtung in unsere An-
stalt eingewiesen werden. Es kommt auch vor,
dass wir z. B. dariiber sprechen, warum Fréulein
X nicht nach Tische mit einem Apfel im Munde
auf dem Hofe Aufsicht halten darf, dass Pilinkt-
lichkeit ein gutes Selbsterziehungsmittel ist, dass
mit unserem Lauterwerden die Kinder gleich auch
nachfolgen usw.

Nicht die Wahl des Themas, aber das richtige
Mass im Aufbau des zu sagenden ist schwer. Ich
weiss, dass nicht alle Mitarbeiter leicht den
theoretischen Ausfiihrungen folgen konnen. Be-
niitzt man sie aber mehr als Schale um den Kern
des Praktischen, mit dem wir tagtiglich zu tun
haben, so ist das Interesse auf allen Seiten viel
grosser.

Ich darf Ihnen vom Erfolg unserer Stunden
sprechen. Wir kénnen feststellen, dass unsere Mit-
arbeiter mehr suchende und damit mehr verste-

hende Erziehungsarbeit leisten. Das stdndige Ver-
bieten und Befehlen tritt sichtbar in den Hinter-
grund. Schon allein solchen Erfolg bezeichne ich
als gross. Ob wir mit vielen Kursen, die wohl
schone Vortrédge bieten, bei deren Besuch man
wieder einmal etwas andere Ansichten hort, vor
allem aber auch andere Gesichter sieht, zum er-
hofften Ziele kommen, frage ich mich. Dabei ver-
kenne ich in keiner Weise ihren Wert und auch
nicht die grosse Bedeutung all unserer Tagungen.
Es wird aber auch heute so sein, dass wir
auseinander gehend feststellen, dass fiir die Aus-
sprache die notige Zeit nicht mehr zur Verfligung
stand. Ich bin Ihnen dankbar, wenn Sie in der
nachfolgenden Diskussion tiiber alle meine Zwei-
fel herfallen.

Ganz anders ist die Situation der Aus- und
Weiterbildung bei unseren Lehrkréften, weil wir
bei ihnen auf eine bestimmte, fast durch die ganze
Schweiz gleich bleibende Vor- und Ausbildung
aufbauen konnen. Wir freuen uns immer, wenn
unsere Lehrer und Lehrerinnen Kurse besuchen.
Die Anstalt iibernimmt gerne davon den finan-
ziellen Anteil. Gelegentliche Aussprachen und
Schulbesuche sind in unseren Heimen nicht ge-
nigend. Die Internatsschule beschreitet andere
Wege als die Volksschule, und der Heimschule fiir
Geistesschwache stehen andere Mittel und Mog-
lichkeiten zur Verfligung als der Volksschule.
Dariiber wird Herr Bolli sicher in interessanter
Art berichten. Ich weiss, dass wir hin und wieder
eine Hauslehrerkonferenz abhalten sollten. Friiher
haben wir es in zwangsloser Art gemacht, haben
dann aber feststellen miissen, dass auch wir als
Erzieher eines gewissen Zwanges bedtiirfen. Lehrer
und Lehrerin haben Gelegenheit in einer heil-
pddagogischen Arbeitsgemeinschaft, mit ganz gu-
tem Gewissen darf man den Namen fast nicht aus-
sprechen, mitzumachen. Wir treffen uns in Chur
alle 14 Tage oder drei Wochen und besprechen
Probleme, die sich aus der Arbeit am geistes-
schwachen Kinde in den Churer Forderschulen
und in unserer Anstalt ergeben. Dem Bediirfnis
unserer Mitarbeiter, hin und wieder einen Abend
gemeinsam in unserer Stube, wie wir das friither
machten, zusammenzusitzen, konnten wir bis da-
hin noch nicht Rechnung tragen.

Einerseits kommen unsere Mitarbeiter aus
Bildungsanstalten, wie man das so schon nennt,
afiderseits aus dem Haushalt, der Landwirtschaft,
aus Hotels; Spitdlern oder anderen Anstalten. Es
ist eine Ausnahme, wenn sich Absolventinnen ei-
ner sozialen Frauenschule an frei gewordene
Stellen in unserer Anstalt melden. Nicht viel an-
ders wird es auch in Ihren Heimen sein. Diese
Situation, verbunden mit dem heute stidrker in
Erscheinung tretenden Wechsel der Mitarbeiter,
hat mich auf den Gedanken gebracht, «Ausbil-
dungskurse» im Heim selbst durchzufiihren. Ich
glaube, wir konnten einen Schritt weiterkommen,
wenn die Schweizerische Hilfsgesellschaft fiir
Geistesschwache diesen Gedanken zu ihrem Stu-
dienproblem machen wiirde. Vielleicht liesse sich,
und hier sehe ich in eine ferne Zukunft, eine
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Losung finden, wie wir sie in dieser Frage bereits
in den schweizerischen Heil- und Pflegeanstalten
vor uns haben.

Man sagt, wir sollten einen guten Freund ha-
ben, der, wenns notig wird, wenn wir es selbst
vergessen sollten, uns an das Bilanzziehen erin-
nert, der uns auf Schatten werfende Wolken tiber

unserem Heime aufmerksam macht. In diesem
Sinne Freund zu sein ist sehr schwer, und fast
unmoglich ist es, einen solchen zu finden. Es ist
gut und notwendig, dass wir in unserem Kreise
zusammenkommen, um uns uber unsere Heim-
probleme auszusprechen. Ich danke dem Vorstand
unserer Hilfsgesellschaft fiir die Einladung.

Die Nachwuchsfrage in der privaiten sozialen Arbeit

Von Elisabeth Zellweger, Basel

Das, was wir soziale Arbeit nennen, ist eine
verhéltnisméssig neue Errungenschaft, zum min-
desten als bezahlter Beruf. Armenfilirsorge gab es
ja immer, aber frither hatte man Hausarme, oder
aber die Arbeit wurde als religiose Pflicht getan,
und zwar fast ganz auf freiwilliger und privater
Basis. Zum sozusagen weltlichen, bezahlten Beruf
wurde sie erst seit einigen Jahrzehnten. Man sah
ein, dass auch helfen, Arme und Schutzbediirftige
betreuen einer Schulung bedurfte. So entstanden
vor ca. 40 Jahren die ersten sozialen Frauenschu-
len auf rein privater Grundlage, man konnte sich
da wohl eine Ausbildung und einen Ausweis, aber
kein staatlich anerkanntes Diplom holen.

Heute haben wir sowohl beim Staat als bei
der privaten Fiirsorge eine grosse Zahl von be-
zahlten diplomierten Berufskréften.

Es ist aber weder wiinschbar noch mdglich,
alle soziale Arbeit nur zur bezahlten und zur
reinen Berufsarbeit zu machen. Geschdhe das, so
gingen der privaten Arbeit und auch dem Staat
Mittel und wertvolle Krifte verloren.

" Wéahrend es aber in fritheren Zeiten meist
nicht schwierig war, Leute zu finden, die frei-
willig eine gemeinniitzige Arbeit taten, héilt es
heute oft sehr schwer, Menschen zu finden, die
ihre Zeit fiir solche Aufgaben hergeben koénnen
und wollen. Ehemals gab es eine gewisse Frauen-
schicht, die ihre freie Zeit zur Verfligung stellen
konnte. Es war auch eine grosse Zahl junger
Médchen bereit, an irgend einem Werke mitzu-
arbeiten, weil es bei den sogenannt besseren Stén-
den noch nicht Sitte war, dass junge Maédchen
einen Beruf erlernten und ihn dann ausiibten.
Heute dagegen diirfte es kaum mehr eines geben,
das nicht so gut wie sein Bruder eine Berufsaus-
bildung bekommt. Dass es dann seinen Beruf au$-
iiben will, scheint eine Selbstverstidndlichkeit.
Viele bilden sich in den sozialen Frauenschulen
aus und werden dann Berufsfiirsorgerinnen. Es
hat sich nun seit langen Jahren gezeigt, dass es
beides braucht, die freiwillige und die bezahlte
soziale Arbeit.

Heute tut ja der Staat viel, was friither Private
taten, und die private Fiirsorgearbeit hat sich
stark geédndert. Aber niemals wird sie aufhéren
diirfen. Die staatliche oder halbstaatliche Arbeit
wird immer neben der privaten einhergehen.

Es ist doch meist so. Jemand sieht einen Not-
stand, den er beheben will, er findet andere, die
er dafiir begeistern kann, und schon ist eine Schar
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da, die miteinander arbeitet. So war es bei den
Freundinnen junger Midchen und den Vereinen
zur Hebung der Sittlichkeit (heute Frauenhilfe),
die beide auf Josephine Butler, diese grosse Kamp-
ferin fiir e i n e Moral fiir Mann und Frau, zuriick-
gehen. So war es auch im Schweizerischen Ge-
meinniitzigen Frauenverein und vielen andern.

Bald sah man sich allerdings genotigt, in be-
scheidenem Masse Berufsarbeiterinnen anzustel-
len, da eben die freiwilligen Helferinnen, beson-
ders auch die verheirateten, manchmal versagten,
weil andere Pflichten sie in Anspruch nahmen.
Immerhin blieb es bei den privaten Institutionen
sozialer Art dabei, dass der Vorstand unentgelt-
lich arbeitete oder doch nur eine gewisse Ent-
schiadigung bekam fiir besonders zeitraubende Ar-
beiten, wie z.B. das Quéstoramt, das in mancher
Institution ‘schwer zu besetzen war, weil es eben
viel Zeit erforderte. In von Ménnern geleiteten
Institutionen stellte sich vielleicht dann ein Mann
zur Verfligung, der die eigentliche Arbeit in sei-
nem Biiro machen lassen konnte. Bei den Frauen
wird es selten so sein. Eine Quéstorin, besonders
eines gréssern Werkes, nimmt eine grosse Arbeit
auf sich.

Es kann hier nun nicht im einzelnen davon
geredet werden, wie die soziale Arbeit sich wan-
delte. Was uns heute beschaftigt, ist: wie gewin-
nen wir Mitarbeiter in Vorstdnden oder auch als
Hilfsarbeiterinnen, die sich freiwillig zur Verfii-
gung stellen? Ich glaube, dass das leichter ist in
«Méannerwerken», weil Pfarrer, Vorsteher von
sozialen Staatsgebilden, Aerzte, Advokaten u. a.
neben ihrer bezahlten Berufsarbeit sich je und je
gewinnen lassen, einige Zeit privater gemeinniit-
ziger Arbeit zu widmen.

Viel schwieriger ist das bei den Frauen. Die
Frauenschicht, welche frither mitzuarbeiten bereit
war, weil sie Hausangestellte hatte, die die lau-
fende Hausarbeit taten, so dass sie sozusagen nur
die Aufsicht zu fiihren hatte, findet diese heute
schwer oder aber kann sie sich nicht mehr leisten
bei den hohen Lohnen; denn niemand wird ver-
kennen, dass gerade diese Frauenschicht sich ge-
waltig umstellen musste, und es vielfach in be-
wundernswerter Weise tat. Die jungen Maéadchen
fallen auch weitgehend ausser Betracht, weil, wie
schon erwihnt, heute sozusagen jedes Maidchen
einen Beruf erlernt, den es dann eben auch aus-
{iben will. Das ist sein gutes Recht, so gut wie das
des jungen Mannes, und gliicklicherweise setzt



	Die Arbeitsorganisation in den Heimen für Geistesschwache : (Hilfskräfte, Lehrkräfte, Vorsteher) Aus- und Weiterbildung der Arbeitskräfte

