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Arbeitsgemeinschaft und Betriebswirtschaft
im Heim- und Anstaltswesen

Von Paul Manz, Ziirich

F. C. Endres schrieb einmal: «Erst, wenn dann
ein langes Leben Riickblicke ohne Leidenschaft
erlaubt, dann stellt man endlich fest, dass es
wirklich sehr gut gewesen wire, die Erfahrungen
anderer iberlegt auf sich selbst anzuwenden, und
man rechnet, wenn man klug ist, das Lehrgeld
zusammen, das man im Leben eben deshalb zah-
len musste, weil man selbst diese Erfahrungen
machen wollte. Diese Weisheit des Alters ist
teuer; sie hat das Leben gekostet und ist nicht
mehr verwendbar».

Wir wissen es ja selbst: was der lebendige
Zusammenhang von Mensch zu Mensch als Kraft
der Gemeinschaft bedeutet, wird man erst wie-
der sehen und erleben, wenn eine solche Gemein-
schaft wirklich gepflegt werden wird, die nicht
unter Ausserachtlassung der Individualitit um
der Gemeinschaft willen kommandiert ist, son-
dern sich gerade dann bilden kann, wenn ihre
einzige Quelle freie Einsicht ist.

Nicht Materialismus, sondern die Ideale, die
Freude an der Verantwortung, am Erfolg, an der
selbstdndigen, nicht wie im Fabrikbetrieb me-
chanisierten Arbeit, freie und nicht durch Para-
graphen ermiidete Initiative an der Erreichung
des gesteckten Ziels sind die Stiitzpfeiler, die Sie
und uns alle gliicklich machen.

Selbst in sozialer Téatigkeit aufgewachsen und
wihrend vielen Jahren in diesen verschiedenen
Arbeitsgebieten tétig, habe ich gelernt, durch
Umsehen Einsehen zu lernen, was einem Men-
schen, die sich in der Routine einseitiger Be-
schiftigung erschopfen, nicht verzeihen koénnen.

So habe ich u. a. gelernt, die Schwere der Ver-
antwortung von Heim- und Anstaltsleitungen ein-
zuschétzen, und ich bin mir deshalb bewusst,
dass die Vielfalt der gegenwirtigen Pflichten
ihnen keine leichten Zukunftsaufgaben stellen
wird. Deshalb aber umsomehr ist die Betonung

einer intensiven Gemeinschaftsarbeit .eine ernste -

Pflicht. Dieses Bindemittel gibt eine spiirbare

Sicherheit und héilt das soziale und volkswirt-.

schaftliche Geflige dieses Arbeitsgebietes nach
innen und nach aussen zusammen.

Dieser gemeinsame Weg wird zudem dazu
beitragen, um mit den einfachsten Mitteln der
Gemeinschaft und den Kréiften des Herzens dem
sozialen Fortschritt zu dienen.

Diese Zusammenarbeit darf aber niemals ein-
seitig sein, hier Staat und hier die private Ini-
tiative, sondern die Pionierarbeit der privaten
Initiative hat wiederum zu ihrem vermehrten
Recht zu kommen.

Die Bliiten sind mannigfach, die unsere heu-
tige Zeit auf politischem und wirtschaftlichem
Boden auch des Anstaltswesens spriessen lésst.
Man mag zu diesen Erscheinungen Stellung neh-
men wie man will — die Schaffung der Gemein-

schaft im Staate muss der Leitgedanke sein. Die
private Initiative hat da und dort in pionier-
hafterweise gezeigt, welcher Weg beschritten
werden muss, und wir missen den ganzen Ein-
fluss geltend machen, um den Staat zu gleichem
zu veranlassen. Mit den Kritiken allein ist es
nicht getan; wir wollen sden, um zu ernten.

Mit der Entwicklung des Liberalismus wurden
der Staatseinfluss auf die Wirtschaft und die Un-
abhiangigkeitsmachung selbst sozialer Betriebe im-
mer mehr und mehr geférdert. Das Interesse des
Staates an der Privatwirtschaft und der privaten
Initiative begann im Zeichen dieser politischen An-
schauung zu sinken, und der o6ffentliche Verwal-
tungsbeamte verlor immer mehr und mehr seine
wirtschaftliche Schulung und {iibte seine Tétig-
keit rein formaljuristisch aus und wurde schliess-
lich rein zum Juristen.

So kann es auch vorkommen, dass der Ver-
walter einer grésseren kantonalen Heilanstalt die
Beantwortung einer hoflichen Anfrage seitens des
Leiters einer privaten Anstalt tiber Einkaufs-
Methoden und Preise einfach ablehnt. Frither war
es die Forderung der vorgesetzten Behorde, ein-
ander zu unterstiitzen. Es handelt sich in diesem
Falle um eine ungesunde Entwicklung beruflichen
und volkswirtschaftlichen Denkens.

Diese Wahrheiten sind nicht neu, sie wur-
zeln nicht nur in unseren eigenen Erlebnissen,
sondern auch der friihere Finanzinspektor des
Kantons Ziirich und nachmalige Verwaltungs-
direktor des Kantonsspitals Ziirich J.C.Brugg -
mann betonte diesbeziliglich und sehr trefflich
anlésslich seines Vortrages im Schosse des Ver-
bandes der Finanzkontrollbeamten o6ffentlicher
Verwaltungen in Zusammenhang der Ausbildung
offentlicher Beamter u. a.: «die private Wirtschaft
hat die Notwendigkeit der speziellen beruflichen
Ausbildung lidngst erkannt. Die 6ffentliche Hand
hat sich aber bisher nicht die Miihe genommen,
fiir die Ausbildung und Weiterbildung ihrer
Funktionare Vorkehrungen zu treffen. Die Ver-
anstaltung blosser Kurse, wie sie in letzter Zeit
ofters erfolgte, geniigt fiir eine systematische
Ausbildung nicht. Insbesonders fehlt es heute an
der Moglichkeit, Anstaltsleiter in zweckmaéssiger
Weise auszubilden. So kommt es dann, dass die
fiir die wirtschaftliche Fiihrung unserer staat-
lichen Anstalten verantwortlichen Beamten Auto-
didakten sind».

Manche Anordnungen, allein schon formeller
Natur, bestdtigen allein die Ausfiihrungen Brugg-
manns. Manche Ersparnisse und Erleichterungen
konnten erzielt werden, wenn Bruggmanns For-
derungen Folge gegeben wiirde.

Wir miissen auch ehrlich sein: mancher lei-
tende Offentliche Beamte anerkennt diese For-
derungen und will sie durch ein erspriesslicheres
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Zusammenarbeiten zum Ausdruck bringen, wird
aber durch formales juristisches Denken seiner
Vorgesetzten daran gehindert. Es war auch schon
umgekehrt.

Anerkennen wir somit gemeinsam den volks-
wirtschaftlichen Wert einer rationellen und or-
ganisatorisch vorbildlichen Betriebsfithrung, und
wir werden durch die entsprechenden gilinstigen
Auswirkungen, der Beseitigung unnétiger bureau-
kratischer Anordnungen durch die offentliche
Hand, die Gemeinschaftsarbeit nicht mehr missen
wollen.

Betrachten Sie noch einmal die Worte des
Prisidenten des V.S. A., Herrn E. Miller, an-
lasslich der Eréffnung der 103. Tagung des V. S. A.:
«Wir anerkennen und schitzen die grossziigige
Hilfe des Staates, moéchten aber doch festhalten,
dass wir Privatbetriebe dem Staate eine Aufgabe,
die zu erfiillen er gesetzlich verpflichtet ist, ab-
nehmen. Der Staat hat also den privaten An-
stalten zu danken und nicht umgekehrt».

Diese Wahrheit geht uns alle einzelnen Bilir-
ger an und verpflichtet aber umsomehr zur Ge-
meinschaftsarbeit.

Betrachten Sie den nachstehenden Ausweis,
und wir wissen mit aller Deutlichkeit, welchen
Weg uns die Zukunft vorzuschreiben hat.

WARUM WIR UNS GEGENDIE
VERSTAATLICHUNG
WEHREN:
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Es ist ein beruhigendes Moment, dass die 104.
Tagung des V.S.A. diese unabwendbare Aus-
sprache herbeifiihrte mit dem Thema: «Die staat-
liche Hilfe an unsere Anstalten mit besonderer
Beriicksichtigung der grundsétzlichen Frage:
Staatliche Anstalten oder Privatanstalten?»
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Man wird dabei auch lernen miissen, dass
unser Anstaltswesen in viel vermehrterem Masse
einer produktiveren Vorsorge statt nur Fiirsorge
seine Aufmerksamkeit wird schenken miissen,
wiederum ein Moment, wo der privaten Initiative
vermehrte Aufmerksamkeit in finanzieller Hin-
sicht geschenkt werden muss. Die Fiirsorge allein
ist nach dem heutigen System eine volkswirt-
schaftliche und auch eine moralische Mehrbela-
stung, die auf die Dauer zwingt, das Rad griind-
lich umzudrehen.

Produktive Ausgaben sind u. a., wenn der
Chef-Stadtarzt der Stadt Zirich
Praeventorien zur Bekdmpfung des Rheumatis-
mus, der Tuberkulose u. a. fordert, also Vorsorge-
stationen. Dafiir wollen wir dankbar sein.

So kann ich meines Erachtens die Betonung
der Gemeinschaftsarbeit verlassen.

Forlselzung folgt.

Die Auswirkung des neuen Schul-
gesetzes in den
Ziircher Erziehungsheimen

Der Artikel von G.Fausch in der April-Num-
mer des Fachblattes regt zum Nachdenken an.
Wenn es auch noch nicht 100 %ig feststeht, dass
das neue Schulgesetz angenommen wird, so wer-
den wir gut tun, uns heute schon seine Auswir-
kungen auf unsere Erziehungsheime vor Augen
zu halten. Wir gehen in der Hauptsache mit G.
Fausch einig. Das neue Schulgesetz wird seine
Folgen haben fiir unsere Erziehungsheime. Als
selbstverstdndlich darf angenommen werden, dass
die Schiiler, fiir welche die neue Realschule in
Frage kommt, diejenige im Dorf besuchen. Wir
haben im Kanton Zirich keine so grosse Er-
ziehungsanstalt flir schwererziehbare Jugend, dass
es ihr moglich wéire, eine eigene Realschule zu
fiihren, zums mindesten keine geteilte Realschule,
und ungeteilte Realschulen sind heute ein Un-
ding; sie sollten gar nicht mehr in Frage kom-
men, auch wenn im Heim eine ungeteilte Real-
schule vielleicht mit besserem Erfolg arbeiten
konnte als eine solche der offentlichen Volks-
schule.

Dagegen diirfte die Werkschule ein fester Be-
standteil jeder Erziehungsanstalt werden, ich
mochte sagen, sogar fiir Erziehungsanstalten fiir
Geistesschwache, wenn auch nur mit stark redu-
ziertem Lehrplan. Die Schule, nicht nur die o6f-
fentliche Volksschule, auch die unserer Erzie-
hungsanstalten war und ist es heute noch trotz
unserem Schulmeister Pestalozzi zu sehr, zu ein-
seitig = abstrakte Wissens- und Gedé&chtnisschule,
zu losgelést vom Alltag, zu wenig aus dem prak-
tischen Leben aufgebaut, zu wenig Werkschule,
die ihren Stoff aus Stube, Haushalt, Garten und
Werkstatt holt.

Uebrigens miissen wir uns in erster Linie die
Frage vorlegen, ob das neue Schulgesetz fiir un-
sere Erziehungsanstalten wegweisend sei, was
nicht ohne weiteres selbstverstdndlich ist. Ich
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