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stems. Wer die heftigen Reaktionen der Oeffent-
lichkeit kennt, sobald die biirgerliche Sicherheit
durch behordliche Fehlmassnahmen gefihrdet
wird, weiss, dass solche Warnsignale nicht spurlos
verhallen und gewissen Gegenmassnahmen rufen.
Anderseits machen sich die Witzbldatter iiber das
neue Gefingnissystem lustig und beeinflussen auf
thre Weise die offentliche Meinung. Sogar eine SO
ernsthafte Zeitung wie das «Svenska Dagbladed»
verdffentlichte unter dem ironischen Titel «So
wird es gemacht» einige witzig illustrierte Glos-
sen iiber die neue Gefingnispflege in Langholmen.

Ein seltsames Zusammentreffen war es, als die
schweizerische Studienkommission kurz vor ihrer
Abreise von Mariestad einen kostiimierten Fast-
nachtsumzug sah, in welchem sich das Volk tiber
den Gegensatz der Gefdngnistransporte von einst
(1847: wergitterter Gefangniskarren) wund jetzt
(1947: Flugzeug) lustig machte; eine Anspielung
auf die Ueberfiihrung eines besonders gefdhrlichen
Individuums im Flugzeug wvon Vaestervik mnach
Visby. Dass die begleitenden hohen Gefingnis-
beamten vom Zentralamt an diesem Zufall keine
Freude hatten, versteht sich von selbst.

Hier ist nicht alles gesagt, was iiber den schwei-
zerischen wund schwedischen Strafvollzug zu sa-
gen wdire. Eine fachlich-praktische Wirdigung
des schwedischen Vorbilds mit Vorschligen und
Anregungen fiir die Verbesserung des schweizeri-
schen Strafvollzuges wird an anderer Stelle er-
scheinen. Lassen wir die Schweden ruhig ihr
mutiges Experiment weiterfithren und sehen wir
zu, was daraus in 3, 5 oder 10 Jahren wird. Gehen

wir unseren eigenen Weg inzwischen ebenso mu-
tig vorwirts und reformieren wir, wo es vor allem
not tut. Von der schwedischen Kriminalstatistik
diirfen wir uns nicht blenden lassen (Riickgang der
Kriminalitit), denn sie ist anders aufgebaut und
entspringt anderen Voraussetzungen und Verhdlt-
nissen; absolute Zahlen sind kompliziert zu er-
rechnen, und relative geben kein richtigey Bild.
Hiiten wir uns auch vor iibereilten, Tein mnach-
ifferischen Massnahmen. Wir konnen Neues nur
innerhalb unserer eigenen, engeren (kantonalen)
Verhdiltnissen realisieren; ohne das Wissen um un-
sere Grenzen und Moglichkeiten niitzen die besten
Vorschlige nichts! (Man beachte z. B. den Per-
sonalbestand an schwedischen Strafanstalten: auf
durchschnittlich 1,7—2,5 Gefangene 1 Angestellter!
In der Schweiz wird uns schon das Verhdltnis
57 zu 1 als Grand-Hotel-Betrieb angekreidet.
Trotzdem beklagen sich die schwedischen Direk-
toren iiber zu wenig Bewachungspersonal!)

Gewisse Mdngel am schweizerischen Strafvoll-
zug konnen mit Recht kritisiert werden; ihn aber
als Ganzes in verallgemeinernder Form herunter-
zumachen und seine Vorziige und sein wahres
Wesen einfach zu iibersehen, ist ein Unrecht an
den schweizerischen Strafanstaltsleitern und Be-
hérden und deren ehrlichen Bemiihungen um die
Besserung und Erziehung der Gefangenen. Ldnger
zu schweigen konnte ich vor dem eigenen Ge-
wissen micht mehr verantworten, und darum habe
ich diese Lanze fiir den schweizerischen Strafvoll-
zug eingelegt — es musste einmal zugestochen
werden!

Psychologisehe Wotwendiglkeit  una
Padagogische Tendenz

Die Psychologie ist eine Wissenschaft, die we-
nig mit einer Forderung an den Menschen zu tun
hat, sie befasst sich mehr mit dem Verstehen und
Behandeln des Menschen, wihrend wir in der
piddagogischen Praxis nicht darum herumkommen,
Forderungen zu stellen und auch dafiir besorgt
sein missen, dass diesen péadagogischen Forde-
rungen Nachachtung verschafft wird. Und damit
habe ich auch schon auf einen Konflikt hinge-
wiesen, der immer wieder entsteht, wenn psycho-
logische Notwendigkeit und pidagogische Forde-
rung aneinander geraten und sich nicht vereinigen
lassen. Dieser Konflikt tritt umso héaufiger und
umso schirfer auf, je mehr der Erzieher psycho-
logisch geschult ist und je weniger er padagogische
Praxis besitzt.

Ich mochte zuerst den Konflikt schildern, wie
ich ihn vom jungen, psychologisch geschulten Er-
zieher aus sehe, der beladen mit psychologischen
Vorsdtzen in die pddagogische Praxis tritt. Wir
erleben immer wieder, dass beim jungen, in die-
sem Sinne vorgebildeten Erzieher die Meinung
vorherrscht, dass mit psychologischen Kenntnis-
sen zugleich auch ein Rezept flr péadagogisch

richtiges Verhalten mitgegeben werde oder sogar,
dass es padagogisches Wissen und padagogische
Erfahrung iiberhaupt nicht mehr brauche, wenn
nur das Verstindnis fiir das Seelenleben des Kin-
des vorhanden sei. Sie fiihlen sich in dieser Ein-
stellung bald bestdrkt, wenn sie an Stelle der
vielleicht bis jetzt im Erziehungsheim geiibten
rein erzieherischen Beeinflussung des Zoglings
die psychologische Behandlung setzen und selbst-
verstindlich beim Kinde und Jugendlichen eine
ganz andere Bereitschaft finden als der fordernde
Erzieher. Das so wichtige Vertrauensverhéltnis
zum Kinde kommt beim Psychologen viel rascher
zustande, denn dieses hat in ihm nun einen Men-
schen gefunden, dem es alles sagen kann, der zu-
hort, der fiir alles Verstdndnis hat und der vom
Kinde aus gesehen sicher helfen wird. Und unter
diesem Helfen versteht das Kind das Unange-
nehme, die Konflikte, das Schwere, das Beingsti-
gende auf die Seite zu schaffen, das Leben ihm
leicht zu machen. Dieses Vertrauensverhiltnis
herzustellen gelingt auch dem jungen, unerfahre-
nen Psychologen relativ leicht, was ihn dann oft
dazu verfihrt, die Erziehung des schwererzieh-
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baren Kindes als viel problemloser zu betrachten
als sie in Wahrheit ist. Der erste Konflikt tritt
gewohnlich dann ein, wenn die pddagogische Lei-
tung den nur psychologisch Arbeitenden nicht
davon dispensieren will, an sich selbst und
an seine Zoglinge erzieherische Forderungen
zu stellen, weil das Kind bei allem Ge-
16stsein eben doch seine Aufgaben machen und
der Jugendliche seine Arbeit in der Werkstatt
oder auf dem Lande leisten muss. Auch sind im
Heim fiir die Gesamtheit Ordnungsforderungen
aufgestellt, die fiir den mehr individuell arbeiten-
den Psychologen recht hindernd sein kénnen. Wird
er noch darauf aufmerksam gemacht, dass er fiir
alle da sein muss und man nicht an einzelnen,
interessanten und sympathischen Fillen héngen
bleiben darf, dann wird er oft in seinen Erwar-
tungen enttduscht. Entweder macht er dann eine
Mauserung durch oder er sieht den Fehler nur im
System einer {iiberlebten Erziehungsauffassung,
die noch kein Verstédndnis fiir eine modernere Be-
handlung des Kindes aufbringt.

Betrachten wir nun ebenso schablonisiert die
andere Seite, den Nur-Erzieher, der sich nur we-
nig oder uberhaupt nie mit Psychologie befasst
hat. Er kommt gew6hnlich mit dem psychologisch
geschulten Kollegen in Konflikt, weil er sein
Denken zu kompliziert, seine pédagogische Hal-
tung zu weich findet, und der nach aussen sicht-
bare padagogische Erfolg scheint ihm recht zu
geben. Die Kinder gehorchen ihm besser, sie ach-
ten ihn, er hat weniger Disziplinschwierigkeiten,
wéhrend der andere Miihe hat, eine gewisse Ord-
nung im Heim zu behaupten.

Es stehen sich hier ganz deutlich zwei An-
schauungen gegeniiber. Die eine mehr passive
verlegt sich mehr auf das Verstehen und die freie
Entwicklung des Kindes, die andere mehr aktive
verlegt sich mehr auf das Fordern und eine mehr
zwangsweise Entwicklung des Zoglings. Wenn
man sich fragt, welches ist die richtigere, so kann
man dies sicher nicht einfach am p&adagogischen
Erfolg messen, denn das, was wir als Erfolg an-

sehen, ist immer sehr subjektiv gefdrbt. Ganz
dusserlich gesehen hat gerade in einem Erzie-
hungsheim die unkomplizierte saubere Linie des
Nur-Erziehers, die keine grossen Ueberraschun-
gen bringt, auf die man sich verlassen kann, im-
mer wieder etwas Ueberzeugendes. Vielleicht auch
darum, weil im Erziehungsheim gerne die Ten-
denz vorherrscht, zu vereinfachen, um sich nicht
bestédndig allzu grossen Belastungen auszusetzen.

Auf der andern Seite erleben wir aber, dass
der Psychologe mit seinem viel differenzierteren
Fingehen auf das Kind in diesem Saiten zum
Klingen bringen kann, die eine ganz andere Ton-
fulle ergeben und ganz neue Moglichkeiten er-
offnen. Schwierig wird es aber dann, wenn aus
dem Verstehenden eine zu schwéchliche padago-
gische Haltung resultiert und die neuen Tone
nicht zu einem Akkord zusammengefasst werden
konnen. Es niitzt uns ja nichts, im Kinde nur
neue Moglichkeiten aufzudecken, wenn wir nicht
einige herausnehmen, sie trainieren und zu einer
Leistung bringen konnen.

Das, was wir also wohl anstreben missen, ist
eine Verbindung zwischen psychologischen Not-
wendigkeiten und pddagogischer Forderung. Also
muss der Nur-Erzieher durch psychologisches Ver-
stehen seine piddagogische Haltung differenzieren,
und der Nur-Psychologe muss, sofern er Erzieher
sein will, neben allem Verstehen die paddagogische
Zielsetzung nicht vergessen.

Dabei kann man sich darliber streiten, ob es
notwendig ist, dass der Erzieher auch schulmaéssig
psychologische Kenntnisse besitzt, denn wir wis-
sen ja, dass der gute Erzieher auch ohne psycho-
logische Fachkenntnisse ein psycholegisches Ein-
fuhlungsvermogen hat und in seinem erzieheri-
schen Vorgehen auch psychologisch richtig handeln
kann, dagegen psychologisches Fachwissen nicht
ohne weiteres auch fiir psychologische Begabung
spricht. Sicher wird aber ein gut fundiertes Fach-
wissen eine vorhandene psychologische Begabung
nur verfeinern kénnen.

Mod. 420 fiir mittlere und grossere Anstalten, Heime, Asyle, Heil-
stiatten, ideal fiir Blirgerheime und Waisenhéduser auf dem Lande.
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Dass der Konflikt zwischen psychologischem
Denken und pédagogischem Handeln nicht nur
beim jungen Erzieher da ist, sondern bei jedem
denkenden und noch nicht abgeschliffenen FEr-
zieher auch nach jahrelanger Erfahrung immer
wieder in einer gewissen Form auftritt, beweist,
dass der Konflikt ein natiirlicher ist und man
wohl nie ganz damit fertig wird. Ich mochte dies
gerne an einem Beispiel aus der eigenen Erfah-
rung illustrieren.

Ich wurde Anstaltsvorsteher, ohne mit psycho-
logischem Wissen gross belastet gewesen zu sein.
Meine erzieherische Tétigkeit lag in der Haupt-
sache darin, p&adagogische Forderungen zu stel-
len und diesen Forderungen durch eine konse-
quente Haltung Nachachtung zu verschaffen, wo-
bei ich deswegen nicht ein unbeweglicher, undif-
ferenzierter Erzieher sein musste und ich dahin-
gestellt lassen mochte, ob ich bei geringem Wissen
um- psychologische Zusammenhéinge nicht doch
auch von jenem psychologisch richtigen Verhal-
ten besass, das einen Erzieher uberhaupt erst
fahig macht, zu erziehen, also seine Zoglinge zu
einer Leistung und Haltung zu bringen, ohne dass
sie dies aus Furcht vor Gewalt tun. Aber es war
doch so, dass ich mich in der Hauptsache mit den
Symptomen auseinander setzte und mit den mir
anerzogenen Begriffen von Gut und Bose die
Masstdbe anlegte. Mit der Zeit habe ich mir ein
bescheidenes Wissen iiber psychologische Zusam-
menhénge angeeignet, und da ist es jetzt rlck-
blickend ganz interessant festzustellen, wie weit
dieses Wissen meine paddagogische Haltung beein-
flusste. Dadurch, dass ich mich mehr von den
Symptomen auf die Ursachen verlegte, wurde das
Verstehen fiir das asoziale Verhalten meiner
Schiitzlinge immer grosser. Und je grosser dieses
Verstehen wurde, desto mehr wuchs auch die Be-
reitschaft zu entschuldigen und gewisse, z. T. auch
recht unangenehme Symptome zu bagatellisieren.
Schultz-Henke sagt in seinem Buch iiber die ge-
hemmten Menschen: «Das Psychologische wird
immer wieder als entschuldigend missverstanden».

Mir ging es jedenfalls auch so, und der Grund
dazu liegt wohl darin, dass man beim Verstehen
innerlich auch schon anfidngt zu entschuldigen.
Wenn man dieses Entschuldigen &usserlich auch
nicht zugibt oder zeigt, so wird dadurch doch
schon das Suggestive einer péadagogischen Mass-
nahme erlahmen. Der Psychologe wird nun sa-
gen, dass man beim richtigen Erfassen der Per-
sonlichkeit des zu Erziehenden auch die richtige
piddagogische Massnahme treffe und dass diese
Massnahme sich eben mehr aufs Losen und Auf-
bauen der positiven Anlagen verlege als auf den
Abbau der negativen Eigenschaften. Das sagte ich
mir auch, und ich versuchte auch darnach zu
handeln. Ich verbrauchte bei dieser Einstellung
auch weniger Energien, weil sich eine Verschie-
bung in der Verantwortung vollzog, d.h. ich fiihlte
mich fir gewisse Auswlichse nicht mehr im glei-
chen Masse wie friither verantwortlich, ich fand
dafiir eine psychologische ZErkldrung und auch
eine Entschuldigung. Als Folge dieser verstehen-
den Einstellung konstatierte ich zuerst einmal we-
niger Spannungen und mehr Vertrauen, und das
wiederum veranlasste mich, grossere Freiheiten
zu gewdhren. Ich versuchte auch, mit weniger
Strafen auszukommen und mehr auf dem Wege
der Wiedergutmachung eines Schadens und der
indirekten Beeinflussung den Zogling zu einer
sittlichen Einsicht zu bringen. Eine Zeitlang ging
das iiberraschend gut, und es ging solange gut,
als die Zoglinge dieses Verstehen und passive
Helfenwollen als eine besondere Geste und als
etwas Neues empfanden. Dann aber gewohnte
man sich daran, und mit der Gewdhnung begann
auch schon die Verflachung. Unsere Jugendlichen
kalkulierten, wenn ihnen die Lust ankam, ge-
wisse Freiheiten zu missbrauchen, zum vornherein
ein psychologisches Verstehen von Seiten des Er-
ziehers ein und wurden dadurch hemmungsloser.
Die Mitarbeiter fingen an, in ihren paddagogischen
Forderungen, die ja, wie wir wissen, manchmal
recht unbequem sind, nachzulassen, weil die For-
derungen von der Leitung nicht mehr mit der
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gleichen Ueberzeugung wie frither gestellt wur-
den. Verglinstigungen, die frither als solche ge-
achtet wurden, entwickelten sich zu einem Recht,
und nach einer gewissen Zeit genligten sie nicht
mehr, man wollte mehr. Ich spiirte, wie immer
mehr eine gewisse Struktur des Gemeinwesens,
die frither weniger wie jetzt als Zwang empfun-
den wurde, anfing, weich zu werden, wie alles
anfing, ein wenig zu schwimmen, d. h. den harten
Boden unter den Fiissen zu verlieren. Wollte ich
jetzt die allzu stark gelockerten Ziigel anziehen,
so machte sich sofort eine Verschlechterung der
Stimmung geltend. So sehr Verstdndnis und Be-
geisterung fiir alles Neue bei den Jugendlichen
vorhanden war, so fehlte plotzlich die Einsicht,
wenn es darum ging, Einschridnkungen anzubrin-
gen, und das war frither nicht so. Fiir mich stellte
sich die Frage, wie soll es weiter gehen. Ich spiirte,
wie die allzu verstehende Einstellung immer mehr
zu einer schwichlichen Haltung wurde und Ord-
nung und Disziplin als Grundpfeiler einer Ge-
meinschaft anfingen zu wanken, und ich sah im
Geiste als letzte Konsequenz die im Buch von
Aichhorn « Verwahrloste Jugend» geschilderten
Zustédnde in einem Heim mit einer nur auf Ab-
reaktion eingestellten, vollig disziplin- und auto-
ritdtslosen Zoglingsschar, wo die psychologische
Notwendigkeit in ihrer letzten Konsequenz einer
vollig zwangslosen Erziehung das Wort redete. Ich
verglich, wie der Geist in meinem Heim in jener
Phase war, wo mehr pédagogische Forderungen
gestellt wurden und weniger psychologisches Ein-
gehen die Gesamthaltung bestimmte, und ich
musste mir gestehen, wobei mir bewusst war, wie
gerne man Vergangenes idealisiert, dass damals
der Geist ein frischerer war. Es wurde mit mehr
Selbstverstdndlichkeit etwas geleistet und weni-
ger gefordert, und das was man gab, wurde dank-
barer entgegengenommen.

Ich weiss, wie gewagt es wire, jetzt die These
aufstellen zu wollen, der erzieherische Erfolg sei
damals bei strafferen padagogischen Forderungen
ein grosserer gewesen. Was ich feststellen will, ist
lediglich die Tatsache, dass das Gefiige der Ge-
meinschaft durch ein allzu grosses Verstehen und
Eingehen auf den Einzelnen irgendwie gelitten
hat und gefdhrdet wurde. Diese zwangslosere Er-
ziehung ging auf Kosten der Disziplin und der
Leistung und also auch auf Kosten von dessen,
was das Leben in unserm Kulturstaat vom Ein-
zelnen erfordert. Und schliesslich ging sie sogar
auf Kosten eines gesunden Geistes. Und dies alles,
weil wir durch ein allzu grosses psychologisches
Verstehenwollen, oder man sagt vielleicht besser,
durch ein psychologisches Missverstehen in unsern
pddagogischen Forderungen zu schwach und zu
dngstlich wurden.

Heute glaube ich, dass der richtige Weg, wie
tberall, auch hier in der Mitte liegt, wobei diese
Mitte eine grosse Variationsbreite haben muss, die
je nach der Erzieher-Personlichkeit einmal mehr
auf die eine, und ein andermal mehr auf die an-
dere Seite ausgeniitzt werden kann. Also einmal
wird es mehr die padagogische Forderung sein,
die nicht schwiéchlich sein darf und die sich ein-
mal aus Riicksicht auf die Gemeinschaftserziehung
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liber ein psychologisches Einzelverstehen hinweg-
setzen konnen muss, besonders dann, wenn Ge-
fahr besteht, dass der eben geschilderte Zustand
eintritt, und dann darf man nicht einfach fiir die
Erhaltung einer guten Stimmung, die mit einem
guten Geist nicht ohne weiteres identisch ist, die
padagogischen Forderungen abschwéachen. Ein an-
dermal darf aber auch wieder mehr das ausséh-
nende, ausgleichende psychologische Verstehen
gegeniiber der pddagogischen Ferderung dominie-
ren, je nach individueller Notwendigkeit und je
nach der Gesamtverfassung seiner Schiitzlinge.
Und doch frage ich mich heute wieder, ob diese
Losung wirklich befriedigend ist und ob dabei
nicht doch die psychologische Notwendigkeit zu
kurz komme, ich denke dabei an die neuropathi-
schen Kinder, die eben doch einer psycho-thera-
peutischen Spezialbehandlung bediirfen, und ich
denke dabei auch an einen Ausspruch eines ehe-
maligen Zoglings, der mir folgendes sagte: «Man
wird Thnen nie so frei alles sagen koénnen wie
einer Psychologin, weil Sie eben doch die Autori-
tatsperson sind, die von uns auch Unangenehmes
verlangt, wihrend man mit einer Psychologin, die
von aussen kommt, also nicht im Heim wohnt,
ganz unverbindlich {ber alles schwatzen kann,
was uns beschéftigts. Es kam eine Zeitlang regel-
maéssig eine Psychologin zu uns, die einen neuen
Test ausprobierte. Sie war eine verstindige Psy-
chologin, die unsere pédagogische Haltung aner-
kannte und zu verstehen suchte. Sie erzdhlte mir
Verschiedenes tiber einzelne Zoéglinge, das ich nicht
wusste, und konnte mir dadurch manchen wichti-
gen Hinweis geben. Selbstverstindlich ist, dass
man in einem solchen Falle dem betreffenden Zog-
ling nie etwas von dem, was {liber ihn gesagt
wurde, spliren lédsst. Aber auch ich konnte der
Psychologin oft erkldren, welche einfache, un-
komplizierte Absicht einem Gestdndnis oder einer
etwas phantastischen Schilderung eines Zoglings
zugrunde liegen konnte. Ich splirte bei diesen Aus-
sprachen, dass sich auf diese Weise eine ideale
Arbeitsgemeinschaft bilden koénnte, wenn jemand,
wie diese Psychologin, von aussen kdme und nicht
nur das Vertrauen der Zoglinge erwiirbe, sondern
auch dasjenige des gesamten FErzieherpersonals
erarbeiten konnte. Es schien mir, als ob diese
Trennung von psychologischer Notwendigkeit und
padagogischer Forderung durch zwei verschiedene
Instanzen, die sich trotzdem in die Hinde schaffen
konnen, unsere erzieherische und helfende Auf-
gabe doch besser erfiillen konnte als wenn eine
Person beiden Forderungen gerecht werden wollte.
Noch etwas scheint mir wesentlich, und das ist,
dass das mehr passive Verstehen und Helfen eine
typisch weibliche Eigenschaft ist und dass diese
Aufgabe auch ohne besonderes psychologisches
Fachwissen von der Hausmutter gelést werden
konnte, wenn sie nicht zu sehr durch ihre haus-
wirtschaftlichen Funktionen in Anspruch genom-
men wird und dadurch oft aus wirtschaftlichen
Griinden in eine mehr aktive, fordende Aufgabe
gedrédngt wird, die es ihr schwer macht, diese
verstehende, ausgleichende Vertrauensinstanz zu
sein, die ihren miitterlichen Gefiihlen am ehesten
entsprechen wiirde. Ernst Miiller.
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