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- Das Seft und der Krad)

Hauseltern wissen, wie nahe Fest und Krach
beieinander sind und schiitteln daher nicht zum
vornherein den Kopf iiber diese Ueberschrift.
Vielleicht lesen sie ganz gerne etwas iiber die
Erfahrungen der andern in diesem doch so wich-
tigen Kapitel der Heimfithrung.

Das Fest ist ja doch der stirkste Ausdruck
der Gemeinschaftsgesinnung — und .zugleich ihr
Examen. Es kann gerade in der Anstalt, die eine
eigentliche Schicksalsgemeinschaft ist, sehr gut
gefeiert werden. Wer miteinander schafft, ja mit-
einander krampft an inneren und dusseren NO-
ten, wer mit den andern vom Herrgott in den
gleichen Topf geworfen ist und mit ihnen motge-
drungen zu einem schmackhaften Eintopfgericht
werden muss, der kann auch mit diesen Mitmen-
schen feiern, besser, intensiver, begriindeter als
mit fremden Menschen zusammen. Darin ist das
Anstaltsfest immer etwas Ergreifendes. Es soll
aber auch immer gewissenhaft vorbereitet wer-
den. Um des Zieles willen zuerst, um der Vor-
bereitung willen sodann. Denn fiir eine sinnvolle
Freizeitgestaltung gibt es kaum etwas Schoneres
als eine Festvorbereitung. Da ist Zug in der Sache;
keiner muss untitig sein, und jeder kann geben,
was thn auszeichnet. Wir sollten aber etwas We-
niges iiber die Technik der Festvorbe-
reitung wissen. Eine solche braucht Fanta-
sie. Diese ist aber die am schwdchsten vertretene
Gabe unter der Menschheit. Anforderungen an die
Fantasie der andern stellen ist daher immer ge-
fihrlich. Ja sogar sehr gefihrlich. Denn merk-
wirdigerweise wvertrdgt es kein Mensch, wenn
seine Fantasielosigkeit offenbar wird. Wer diese
Schwiche bei ihm entdeckt hat, wird sofort sein
Feind. Wer ein Fest haben will, muss wissen,

dass er alles einigermassen wichtige, also alles,
was den Stil des Festes ausmacht, selbst so vor-
bereiten muss, dass es hier keine Zweifel mehr
geben kann. Erst wenn er jedem einzelnen, je-
dem Zogling und jedem Mitarbeiter seine Auf-
gabe genau wumschreiben kann, ja in der Lage
ist, ithnen die Hilfsmittel schon griffbereit hin-
zulegen, erst dann soll er die andern zur Mit-
arbeit heranrufen. Dann wird er aber auch freu-
dige Mitarbeit sehen, besonders wenn es ihm ge-
lingt, die Entscheidung iiber Nebensdichlichkeiten,
wie etwa den Tischschmuck oder die Moblierung
eines Biihnenstiicks oder die Farbe zur Bemalung
einer Kulisse oder die Kostiimierung einer lusti-
gen Figur oder dhnliches dem einzelnen zu iiber-
lassen, dhnlich wie die alten Miinsterbaumeister
ithren Gesellen Freiheit liessen in der Ausgestal-
tung eines Wasserspeiers oder einer Fensterrosette,
weil sie sicher waren, dass sie stilrein wiirde.

Wenn unsere eigene Fantasie Lécher hat, dann
diirfen wir ja nicht denken, wir konnten etwa in
einer gemeinsamen Sitzung von anderen Anre-
gungen holen. Eine solche offentliche Aufforde-
rung an den Mitmenschen hat 98°%0 schweren
Misserfolg. Hochstens gelingt es im Privatgesprdich,

und auch da braucht es Vorsicht.

Zur erfolgreichen Festvorbereitung braucht es
ferner die Kenntnisse eines gewissen
Naturgesetzes, iiber die Entstehung von
Streit. Wir miissen lernen, hier etwas maschini-
stenmdssig zu denken. Die Festvorbereitung ist
immer eine Zeit mit hohen Tourenzahlen. Da lau-
fen alle Lager heiss, wenn sie nicht ganz sorg-
filtig geschmiert werden. Bekanntlich ist die
Kiiche das beste-Schmierolreservoir. Sie soll also
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in dieser Zeit recht freigebig sein. Auch dann
noch wird sich in der Regel mnicht vermeiden
lassen, dass die Lager gelegentlich kreischen, zu
deutsch, dass es Krach gibt. Das schadet nicht
viel. Ein Maschinist weiss, dass er eine gutge-
baute Maschine, wenn es darauf ankommt, iiber-
lasten darf bis die Lager rauchen. Nur so weit
darf er nicht gehen, dass sie anfressen. Je mach
der Giite der Lager kommt dieser Zeitpunkt frii-
her oder spdter. Die Festvorbereitung ist auch aus
diesen Griinden ein sehr eindeutiges Examen
dariiber, ob die Lager unserer Hausgemeinschaft
solid und gepflegt sind.

Wir haben in unserem Heim das Phinomen
«Krach» ganz griindlich studiert und haben dabei
eine gewisse Gesetzmissigkeit auch im Zeitpunkt
entdeckt. Offiziell beginnt bei uns die Festvor-
bereitung mit der genauen Bekanntgabe des Pro-
grammes und mit der Rollenverteilung. Dabei hat
es immer einige unter den Zoglingen und even-
tuell unter dem Personal, die spréde tun und sich
rar machen. Wehe aber, wenn man das ernst
ndhme und ihnen deshalb keine Aufgabe zuteilte!
2 Tage spdter kommt dann aber prompt der erste
Krach wegen der Aufgabenverteilung. Aber
nicht etwa so, dass ein ehrliches Geschimpfe des-
wegen losginge, sondern, dass einer dem andern
leidwerkt, dass eine Gruppe eifersiichtelt und eine
dritte gleichgiiltig wird. Das erfihrt der Haus-
vater immer nur indirekt, und darum ist die
Sache so gefihrlich — wenn man das Gesetz nicht
kennt.

Der zweite Krach kommt nach zwei
‘Wochen. Die Langsamen und die Gedankenar-
men sind mit ithren Vorbereitungen zuriickgeblie-
ben. Die Schnelleren treiben und hetzen an ih-
nen. Was niitzt es, wenn diese ja den Weg micht
wissen? Es gibt ja auch zwanzigjdhrige Sdug-
linge, die keinen Schritt allein gehen konnen.
Diese konnen aber immerhin schimpfen und wet-
tern und das eigene Versagen mit Fehler der
andern begriinden und diese massiv beleidigen.
‘Grund genug fiir den zweiten Krach.

Derdritte kommt 2 Stunden vor dem Fest-
beginn. Die Spannung ist dann aufs hochste ge-
wachsen, und just in dem Moment soll man Kunst
und Virtuositit verlassen und ganz banale Auf-
rdumearbeiten machen, den Tisch decken und gar
noch den Speisesaal rasch spdneln, den Hof wi-
schen und die Treppen abstauben. Jetzt kommt
‘die Unzufriedenheit mit Macht. Fur das soll man
sich nun am Schluss noch anstrengen. Die Haus-
eltern, die einen solchen Blédsinn anordnen, sind
selber schuld, wenn man noch ungewaschen im
Werktagsgewand ist, im Augenblick, wo die Gaste
kommen, ja wenn noch Kehrichteimer und schmut-
zige Ueberkleider herumliegen.

Der vierte und letzte Krach kommt
2- Minuten bevor der Vorhang aufgeht. Das Lam-
penfieber ist ein echtes Fieber, selbst beim Haus-
vater. In diesem Zustande iiberspitzt man alles ein
wenig und verdndert seinen Urteilsmasstab. Dann
scheint aufs mal alles nicht mehr richtig zu stim-
men und statt, dass man selber stimmt, ist man
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verstimmt und kommt sich im allerletzten Mo-
ment wie ein gemeiner Heuchler vor, der vor der
Kulisse den Strahlenden, Mitreissenden, Hinge-
gebenen spielen soll, wihrend er hinter den Ku-
lissen in Depressionen oder Wut oder Gleichgiil-
tigkeit sinkt.

Das sind die vier Festvorbereitungskrisen. Was
macht man dagegen? Zundchst nicht zu dngstlich
sein. Seit wir in unserem Hause dieses Gesetz er-
kannt haben, haben wir auch kaum mehr darunter
zu leiden. Wir stehen jetzt vor der Festzeit wie
ein Arzt vor der Krankheit, deren Verlauf er
genau kennt. Wir sagen die Krisen voraus und
konstatieren sie dann mit einer gewissen Genug-
tuung und kommen uns vor wie richtige Diagno-
stiker und alte Routiniers. Haben wir viele An-
finger, dann wdhlen wir ein sogenanntes Krach-
beobachtungskomitee. Es hat in der Regel nicht
mehr viel zu tun als zu signalisieren: «Erster
Krach in Sicht; erster Krach wvorbei. Zweiter
Krach in Sicht; zweiter Krach tiberwunden. Es
geht ja prdchtig mach Programm, also ist unser
Fest gesicherts».

Die Hauseltern helfen dann moch etwas nach.
Bei der erste Krise untersuchen sie zusammen
mit den Unzufriedenen ganz sachlich, ob eine
bessere Aufgabenverteilung madglich sei. Eine
Aenderung ldsst sich in diesem Zeitpunkt ja noch
prdchtig ‘machen. Die zweite Krise kann fiir die
Gemeinschaft sehr fruchtbar werden, wenn man
die Raschen und Eifrigen zusammenruft und ih-
nen den Auftrag gibt, sich als wunaufdringliche
Helfer den Langsamen und geistig Armen zur
Verfiigung zu stellen und dabei besorgt zu sein,
dass die Ehre des Resultates dem andern nicht
geraubt werde.

Dauer und Heftigkeit der dritten und vierten
Krise hdngen am stirksten ab von der Ruhe und
Sicherheit des Festleiters. Seine Hauptaufgabe ist
es dabei, stark zu bleiben in der guten Stimmung
und mit einem trostlichen Wort, einem vertrauten
Ldcheln oder einem kurzen Hinweis auf ein frii-
heres Fest das Fieber etwas zu ddmpfen.

Schliesslich diirfen wir micht vergessen, dass
esauchnach dem Fest noch eine Krise gibt,
wenn man ndmlich wieder aufrdumen und den
Alltag wiederherstellen muss. Zum voraus sollten

wir daher den Ziglingen und Mitarbeitern sagen,

das Festfeiern sei wie eine Bergtour. Es brauche
Kampf und schaffe Miidigkeit, bis man oben Sei.
Dafiir habe man aber hohen Lohn. Leider konne
man aber nicht dauernd auf dem Gipfel bleiben,
sondern miisse wieder ins Tal zu seiner Arbeit.
Der Abstieg werde einem noch am meisten in die
Beine schlagen und einem Muskelkater geben, an
dem man noch einige Tage kauen werde. Ein
geordneter Abstieg beweise aber erst recht den
guten Bergsteiger und vor allem den zuverldssi-
gen Fiihrer. Das Fest sei also erst richtig vorbei,
wenn alles wieder gereinigt und wversorgt sei und
man von ihm mnichts mehr sehe und spiire.

Schliesslich gehort zur Technik des Festfeierns
letzten Schluss noch eine sachliche Gefechts-
kritik. Es will doch jeder wissen, wie seine




Leistung sich ausgewirkt hat. Kritik heisst dabei
immer: Zuerst zusammentragen, was gut war und
lobenswert und mnachher wuntersuchen, was das
nichste Mal besser gemacht werden kann. Fir
eine solche Kritik veservieren wir gerne einen
ganzen Abend, nachdem wir alle ausgeschlafen
haben und lassen dafiir von der Kiiche noch et-
was besonders Gutes auffahren, wenn maoglich
noch etwas besseres als die Gdste erhielten. Kann
man sich erst noch leisten, diese Kritik in einen
Gasthof zu verlegen, um damit dem Kiichenper-
sonal auch Ruhe zu goénnen, dann umso besser.

Sie sehen, ich spreche gleichsam aus der
Praxis fiir die Praxis. Und zwar deshalb, weil ich
allzuoft erlebt habe, dass das Feste-Feiern in
der Anstalt zur gefiirchtetsten Zeit, statt zur schon-
sten geworden ist, nur weil man seine Gesetze
und seine Technik nicht kannte. Soll sich darum
der Segen in Fluch verwandeln? Sollen wir darum
zusehen, wie unsere Hausgemeinschaft zerstort
statt aufgebaut wird? Das Fest ist das beste
Néihrmittel fiir sie. Sollen wir es zu Gift werden
lassen, weil die Zubereitung falsch ist?

W. Schweingruber.

Vereinigung bernischer Heimleiter

Hauptversammlung vom 16. September 1948
im Restaurant Gurtenkulm.

Eine reichbefrachtete Traktandenliste erwar-
tete die Heimleiter. Als Prasident konnte Vorste-
her J.Biirgi, Auf der Grube, eine stattliche Zahl
von Mitgliedern aus allen Kantonsteilen begriis-
sen. In pragnanten Worten schilderte er die Ent-
wicklung der Berner Vereinigung, die frither ein
loser Zusammenschluss war, sich aber mit den am
22. April dieses Jahres genehmigten Statuten straf-
fer organisiert. Schon vor etwa 100 Jahren be-
stand ein Kkleiner Verein, und es ist aufschluss-
reich, in alten Aufzeichnungen zu lesen, wie Vater
Schlosser, der bis 1881 Auf der Grube treubesorgt
seines Amtes als Hausvater waltete, in einem
Rundbuch mit seinen Kollegen verkehrte.

Nachdem die Versammlung das Protokoll der
Griindungsversammlung vom 22. April genehmigt
hatte, erfolgte die Wahl des Vorstandes und des
Présidenten. Einstimmig und mit Beifall wurde
der bisherige verdiente Président Joh. Biirgi wie-
dergewihlt. Als Vorstandsmitglieder beliebten die
Herren Wirth, Ko6niz, Miiller, Weissenheim, und
neu Zurbriigg, Landorf, und Ro6thlisberger, Nieder-
bipp.

Einer rege benilitzten Aussprache rief das
Traktandum tiber den Staatsbeitrag pro 1949 an
die nichtstaatlichen Erziehungsheime. Es zeigte
sich, dass eine weitgehende Aufklirung der Oef-
fentlichkeit dringend nétig ist, um den berech-
tigten Begehren zum Durchbruch zu verhelfen.

Fir die néchste Zeit steht die Durchfiihrung
eines Kurses im Vordergrund, der wiederum wie
letztes Jahr einen praktischen und theoretischen
Teil umfassen wird.

Nach einem gemeinsamen Mittagessen, das zu
regem Gedankenaustausch Gelegenheit bot, er-
zéhlten einige der «Hollandfahrer» von ihren Ein-
driicken und machten damit die Daheimgebliebe-
nen gluschtig, denen es hoffentlich ein anderes
Mal vergénnt sein wird, mit ausldndischen Kolle-
gen im Ausland zusammenzukommen zu frucht-
barer Zusammenarbeit am gleichen Ziel. TW.

STATUTEN
der Vereinigung der Heimleiter des Kantons Bern.

1. Zweck. Die Vereinigung bezweckt:
a) die aktive Stellungnahme zu allen Anstalts-
fragen;
b) die berufliche Ertiichtigung und Weiterbil-
dung ihrer Mitglieder und des in den Heimen
arbeitenden Personals. Sie veranlasst die Ab-
haltung von Kursen und Vortrdgen iiber alle
fur die Arbeiten in den Heimen in Betracht
kommenden erzieherischen, betriebstechni-
schen und wirtschaftlichen Fragen. Dem glei-
chen Ziele dienen auch Besichtigungen von
Heimen;
c) die Wahrung der Berufs- und Standesinter-
essen,;
d) die Pflege des Gedankenaustausches und der
Freundschaft.

o

Die Organe der Vereinigung sind

a) die Hauptversammlung

b) der Vorstand

c¢) die Rechnungsrevisoren

d) Kommission fiir besondere Aufgaben.

a) Die Hauptversammlung

wird ordentlicherweise im ersten Quartal, spite-
stens vier Wochen vor der Tagung des Vereins
fiir Schweiz. Anstaltswesen (VSA) einberufen,
ausserordentlicherweise, wenn der Vorstand es fir
notig erachtet oder wenn sechs Mitglieder eine
Einberufung verlangen.

Die Geschédfte der Hauptversamm-

lung sind:

a) die Entgegennahme und Genehmigung der Pro-
tokolle, des Jahresberichtes, der Jahresrech-
nung und des Revisorenberichtes;

b) die Wahl des Présidenten, des Sekretirs, wenn
dieser nicht Mitglied der Vereinigung ist, der
tUbrigen Vorstandsmitglieder und der beiden
Rechnungsrevisoren;

c) Statutenidnderungen nach Begutachtung durch
den Vorstand;

d) Aufnahme und eventuell Ausschluss von Mit-
gliedern;
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