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Aufgabe, die nur eine Teilfunktion des Gemein-
wesens ist, Gefahr lduft, zum Selbstzweck zu
werden und das ihr gesunde Mass zu verlieren.
Von diesem Gesichtspunkt aus sind Grenzen, die
uns gesetzt sind, als natiirliche Regulatoren zu
betrachten, auch wenn sie scheinbar einen Fort-
schritt hemmen.

Die Frage ist nun aber, ob die letzte Entwick-
lung im Anstaltswesen schon diesen Zustand der
Ueberwertung, der Hypertrophie, angenommen
hat. Jede sachliche Untersuchung wird diese Frage
eindeutig verneinen miissen. Wéare dies ubrigens
der Fall, dann wiirden wir uns heute nicht in
einer eruptiven Entwicklung befinden, die immer
nur ausgelost wird, wenn eine lange, unnatiirliche
Zuriickstauung schliesslich von selbst ihre Fes-
seln sprengt. Das Anstaltswesen war so lange
Stiefkind unseres Gemeinwesens, dass es mnoch
viele Jahre brauchen wird, um die sich heute
herausschidlenden neuen Erkenntnisse realisieren
zu konnen.

Bei all unsern Bestrebungen fiir eine Verbes-
serung der Anstaltsverhiltnisse, seien sie flir die
Allgemeinheit gedacht oder fiir unser eigenes
Heim bestimmt, ist es uns bewusst, dass mit der
materiellen Hilfe allein noch nicht alles getan ist.
Die Ausniitzung der besseren &usseren Verhélt-
nisse liegt allein bei den Personlichkeiten, die
sich ihrer bedienen. Der Geist und der Fort-
schritt einer Anstalt kénnen nur durch lebendiges
Wirken geschaffen und erhalten werden. Es ist
aber auch nicht so, wie man vielfach hort, dass
vermehrte Hilfe von Seiten des Staates zu einem
Zuriickgehen der Sorgen und damit zu einem
Nachlassen der innern Spannkraft fiihrt. Es ist
eher umgekehrt: zu enge Grenzen fithren zu vor-
zeitiger Ermidung und Resignation, erweiterte
Grenzen fithren uns aber vor neue, noch ungeloste
Aufgaben, und diese erhalten uns im Geiste jung
und beweglich- und geben uns die Kraft, unserer
schweren, aber lebendigen Aufgabe auch im rei-
feren Alter noch zu dienen E. M.

Christliche Anstalten und staatliche Subventionen

Der «Schaffhauser Bauer» beleuchtet ein ak-
tuelles Problem:

Vor einiger Zeit ging-die Mitteilung durch die
Presse, dass seitens der Behorde der Stadt Schaff-
hausen an den Zinsendienst des von der Erzie-
hungsanstalt «Friedeck» in Buch vorgesehenen
Ausbaues ein jihrlicher Beitrag von Fr.10 000.—
vorgesehen sei und dass zum gleichen Zweck auch
vom Kanton ein Beitrag von Fr. 15000.— ge-
wiinscht wurde Mit dieser Mitteilung war die Be-
merkung verbunden, den beiden unterstiitzenden
Instanzen miisse flur ihre finanzielle Leistung auch
eine Vertretung im Anstaltskomitee von Buch
eingerdumt werden. Manchem Freund der Anstalt
«Friedeck» mag diese Mitteilung zu denken ge-
geben haben, und er fragte sich unwillkiirlich, was
wohl der Griinder der genannten Rettungsanstalt,
David - Spleiss, oder die Pfarrer Schenkel oder
Frauenfelder zu einer solchen Regelung gesagt
haben wiirden. Ein durchaus ernst zu nehmender
Schaffhauser dusserte sich in dieser Sache dahin,
dass er unter diesen Umstdnden lieber auf ein
so. weitgehendes Bauen verzichten und die Zahl
der Pfleglinge so beschrinken wiirde, dass ein
richtiger, wenn auch einfacher Betrieb moglich
ist, ohne dass die Erziehung der Kinder irgendwie
notleidet.

Mit ihrer Not in baulicher und finanzieller
Beziehung steht leider die Anstalt «Friedeck»
nicht allein da. In Anlehnung an den 4.Jahres-
bericht des Verbandes fiir innere Mission und
evangelische Liebestatigkeit sei hier ganz all-
gemein tiber die bewusst christlich gefiihrten
Anstalten folgendes ausgefiihrt:

Vor einiger Zeit wurde in der Presse ein Sturm
ausgelost Uber das schweizerische Anstaltswesen
im ' allgemeinen, weil in einer Anstalt nicht
alles in Ordnung war. Die allgemein erhobenen
Vorwiirfe gingen hiufig weit iiber das Ziel hin-

aus. Sie hatten aber das Gute, dass man sich
iiber die Bediirfnisse der Anstalten aller Art ni-
her Rechnung gab. Dabei zeigte es sich, dass viele
private Anstalten hauptséchlich finanziell und
baulich zu stark eingeschrénkt sind. Von einer
Studienkommission der Schweiz. Landeskonferenz
fiir soziale Arbeit wurden «Richtlinien fiir das
Dienstverhéltnis der Leitung und des Personals
in Anstalten fiir Kinder und Jugendliche» auf-
gestellt. Hierin wurde in erster Linie eine den
Leistungen und Pflichten der Anstaltsleiter und
des Personals entsprechende Belohnung, Versi-
cherung fiir den Fall von Krankheit, Unfall,: In-
validitdt und Firsorge fiir Hinterbliebene gefor-
dert. Auf Grund der neu vorgeschlagenen Besol-
dungsansétze und der vorgesehenen Personalver-
mehrung ergébe sich fiir eine bestimmte ausser-
kantonale Anstalt mit 40 schulpflichtigen Kin-
dern bei angeschlossenem Landwirtschaftsbetrieb
an Stelle der bisherigen Barbesoldungen von
12 000 Franken eine solche von 30500 Franken.
Dazu kommen fiir viele Anstalten die Forderun-
gen fiir den Neubau oder Umbau der Gebiaude,
die sich im obgenannten Fall auf 400 000 Franken
belaufen. :

Und nun stellt sich die Frage, ob fiir die
christlich gefiihrten Anstalten die Staatshilfe
moglichst  weitgehend in Anspruch genommen
werden soll oder ob sie abgelehnt werden muss,
weil dadurch der «Geist», in welchen diese An-
stalten bisher gefiihrt worden sind, wesentlich be-
eintrédchtigt wirde.

Diese moglichen Nachteile beunruhigen in er-
ster Linie diejenigen Hauseltern und Komitee-
mitglieder, welche ihre Anstalt in positiv christ-
lichem Geist weiterfiihren mochten. Ihnen driéngt
sich das Bild von Heinrich Pestalozzi auf, der
in Stans den Waisenkindern Vater, Mutter, Bru-
der und Schwester zugleich war, Sie fragen sich,

333



ob der «Vater» und die «Mutter» dem nach Liebe
verlangenden Kinde, das fast immer aus irgend-
wie unguten Verhédltnissen kommt, nicht mehr
sein konnen als der «Herr Direktor». Es stellt sich
die Frage, ob in einem mehr differenzierten Be-
trieb mit mehr Personal die Einheitlichkeit in der
christlichen Erziehung gewahrt werden konne.
Ernsthaft wird auf die Gefahr der Sé&kularisation
(Verstaatlichung) hingewiesen. Anderseits sehen
auch diese Hauseltern die eigene ilibergrosse Ar-
beit und diejenige der wenigen Angestellten und
miissen feststellen, dass in baulicher Beziehung ja
"wirklich manches, eigentlich Notwendige, fehlt.
Auch sie haben nicht mehr die Einstellung man-
cher Komiteemitglieder vor 70 und mehr Jahren,
dass die Anstaltskinder in allem méglichst knapp
gehalten werden sollten. Ihr Bestreben ist, den
Kindern moéglichst viel Freude zu machen, wenn
auch mit einfachen Mitteln, und ihnen den Ein-
tritt ins Leben durch eine gute Erziehung zu er-
leichtern.

Auf der anderen Seite gibt das Wort eines
Anstaltsleiters zu denken, der sich wie folgt
dusserte: «Die christliche Liebestatigkeit hat fri-
her diese Werke geschaffen und lange Zeit auch
getragen. Das ist sehr wert zu halten. Aber heute
hat sich dies iiberlebt. Wir koénnen nicht mehr
darauf bauen». Interessant und von gutem Geist
getragen ist ein Bericht des ziircherischen Regie-
rungsrates an den Kantonsrat, worin es heisst:
«Die radikalste Rettung der notleidenden Privat-
anstalten brédchte deren Verstaatlichung. Es wére
jedoch nicht der richtige Weg. So gut es ist,
wenn einzelne wohl dotierte und vorbildlich ge-
fithrte Anstalten da sind, so notwendig sind um-
gekehrt private Anstalten, die beweglicher sind
und immer wieder neue Probleéme aufgreifen und
Losungen versuchen konnen. Die Tatigkeit priva-
ter Erzieher, wie Pestalozzi, Fellenberg, Wehrli
und deren Nachfolger, hat immer wieder befruch-
tend auch auf die staatlichen Erziehungsanstalten
eingewirkt. Dazu kommt, dass der Betrieb staat-
licher Anstalten erfahrungsgeméss kostspieliger
ist und dass mit der Verstaatlichung auch die
heute noch ansehnlichen privaten Aufwendungen
und die personliche aktive Beteiligung und das
lebendige Interesse vieler privater Kreise dahin
fallen wiirden. Die Ldsung ist besser darin zu
suchen, dass die Mehrleistungen, wie sie durch
die heutige Notlage der Anstalten unbedingt er-
forderlich sind, der offentlichen Hand ohne Ver-
dnderung der Eigentumsverhéltnisse belastet wer-
den».

Sie haben

Als Fiirsorger komme ich oft in Bauernhiuser,
zu Handwerker-, Arbeiter- u. a. Familien sowie auch
in Anstalten. Dabei stosse ich manchmal auf eine
verdriessliche Stimmung — welche mitunter einem
Versagen nahekommt — als Folge einer Ueberla-
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Zu denken gibt der oben erwidhnte Bericht
eines Anstaltsleiters, dass man nicht mehr auf
die christliche Liebestédtigkeit bauen konne. Sicher
ist, dass die Beanspruchung dieser Kreise heute
grosser und vielseitiger ist als friiher. Es scheint
aber auch im Zeitgeist zu liegen, dass die Bezie-
hungen zu den christlichen Organisationen aller
Art weniger personlich sind als friither, oder sich
dann auf ein bestimmtes Gebiet beschrinken, wie
Mission, Blindenfiirsorge usw. Bei der Einstellung
zu den verschiedenen Werken der inneren Mis-
sion, besonders auch zu den verschiedenen An-
stalten, spielt die persdnliche Opferbereitschaft
der Komiteemitglieder und der Hauseltern sicher
ebenfalls eine grosse Rolle. Vielerorts haben be-
sonders christliche Hauseltern tatsdchlich grosse
finanzielle Opfer gebracht, ohne dass sie und ihre
Kinder dabei eigentlich &usserlich zu kurz ge-
kommen sind. Es lag ein Segen auf ihnen.

Was nun speziell «Friedeck» betrifft, so ist zu
sagen, dass auch heute noch ein bestimmter Kreis
treuer Anstaltsfreunde vorhanden ist. Trotzdem
diese Leute von der Baunot wissen, war das Echo
hierin bisher kein starkes. Der heutige vielseitige
Hilfsdienst, der besonders fiir das hungernde Aus-
land viele Mittel erfordert, spielt auch bei uns eine
Rolle. Zu sagen ist auch, dass die Vergabungen fiir
wohltatige Zwecke, sog. «bessere Kreise», bei uns
weniger zahlreich sind als in den verschiedenen
andern Kantonen. Nach Sachlage wird es zur Zeit
kaum mdéglich sein, fiir «Friedeck» auf eine wei-
tergehende Unterstiitzung durch die o6ffentliche
Hand zu verzichten. Wir stellen dies nur sehr
ungern fest. Nur eine neue Erweckung, wie zu
Zeiten von David Spleiss konnte die privaten
Mittel fiir die finanzielle Unabhéingigkeit der
Buchemer Anstalt bringen. Wenn aus dem Volke
hie und da Stimmen gegen die so grosse budge-
tierte Bausumme fiir «Friedeck» zu horen sind,
kann ich hier nur sagen, dass wir dem Komitee
zutrauen wollen, dass es sich die ganze Sache
wohl {lberlegt hat. Auch wenn die o6ffentliche
Subvention zur Zeit nicht {ibergangen werden
kann, so wird es Aufgabe der Friedeckfreunde
sein, zukiinftig eher wieder mehr auch mit &dus-
seren Gaben dieser Anstalt zu gedenken. Darin
aber sind sich die Freunde von «Friedeck» ganz
sicher einig, dass die vorgesehenen neuen &6ffent-
lichen Unterstiitzungen zurlickgewiesen werden
miissten, wenn frither oder spéter ein Abbruch an
den positiv christlichen Grundsétzen der Anstalt
verbunden werden mochte. E. R.

es schwer!

stung mit Pflichten, Miihsalen und Sorgen. Aber
auch das Gegenteil ,ist hie und da der Fall, wobei
ich wahrnehmen darf, wie auch bei einem Ueber-
mass von Anforderungen anhaltend mit einer iiber-
legenen Ruhe der Kopf hochbehalten wird, sowohl
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