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Die gegenwdrttige Entwicklung
im 2n(taltswelen

Es ist das Wesen jeglichen Fortschritts, dass
man sich nicht mit dem Erreichten zufrieden gibt,
dass man mit einem grésseren Wissen und zu-
nehmender Erfahrung seine Aufgabe erweitert,
neue Moglichkeiten sucht und ein erreichtes Ziel
von einem neuen, noch unerreichten ablosen lasst.
Damit aber die B&ume nicht in den Himmel
wachsen, sind jedem Fortschritt natiirliche Gren-
zen gesetzt. Diese konnen aber zeitweise so eng
werden, dass es né6tig wird, sie zu sprengen.

Das Anstaltswesen hat lange Zeit sich in den
engsten Grenzen bewegen miissen. Es war ein
Stiefkind des Staates und seine Entfaltungsmog-
lichkeit weitgehend von der privaten Wohltitig-
keit abhangig. Wurden auf der einen Seite durch
die natiirliche Entwicklung immer grdssere For-
derungen an das Anstaltswesen gestellt — es sind
vor allem die aus der Psychologie und Psychiatrie
- gewonnenen Erkenntnisse, die vorerst in Fach-
kreisen zu einer grundsitzlich andern Einstellung
gegeniiber den Schwererziehbaren gefiihrt haben
— so konnten auf der andern Seite die aus der
privaten Fiirsorge fliessenden Mittel immer we-
niger ausreichen, um diesen Forderungen gerecht
zu werden. Nachdem einmal das Prinzip der
Selbsterhaltung der Erziehungsanstalten verlassen
werden musste, waren diese immer mehr auf eine
grossere finanzielle Hilfe von aussen angewiesen.
Eine solche konnte aber von privater Seite im-

mer weniger in geniigendem Masse geleistet wer--

den, weil fast gleichzeitig auch die Forderungen

des Staates an den Steuerzahler gewaltig gestie- '

gen sind. Aus einem Missverhiltnis zwischen For-
derung und Koénnen musste schliesslich die An-
staltskrise entstehen, die dann zu einer Eruption
in der Entwicklung des Anstaliswesens gefiihrt
hat.

Nachdem die engsten Fesseln einmal gesprengt
waren, entstand unter dem Gefiihl der Riickstan-
digkeit der natiirliche Drang, die Bresche stets
zu erweitern und in einer relativ kurzen Zeit-
spanne nachzuholen, was seit Jahren versdumt
wurde. Dabei stossen wir immer wieder von neuem
auf Grenzen, die wir zu Uberwinden versuchen
miissen. Es sind uns Grenzen gesetzt in uns selbst,
durch unsere Mitarbeiter, durch die uns zur Ver-
fiigung stehenden materiellen Mittel und nicht
zuletzt durch die Einstellung der Oeffentlichkeit
unserer Aufgabe gegeniiber.

Die Erweiterungsfdhigkeit unserer eigenen
Grenzen wird durch die Personlichkeit bestimmt.
Sie kann erweitert werden, wenn wir uns nicht
durch Enttduschungen entmutigen lassen, wenn
wir nicht durch Ermiidung zum Routinier wer-
den, wenn wir die gemachten Erfahrungen auch
tatsdchlich verwerten konnen, wenn wir beweg-
lich bleiben und uns stets bemiihen, an unserm
eigenen Fortschritt zu arbeiten.

Je nach Temperament und Initiative wird man
aber frither oder spéter bei der Erweiterung sei-
ner eigenen Grenzen auf solche stossen, die uns
von aussen gesetzt sind. Wir miissen bald ein-
sehen, dass man nicht gleichzeitig Erzieher, Ver-
walter, Lehrer, Lernender, Forscher usw. sein
kann, man hat darum tlichtige Mitarbeiter nétig,
die man sich heranziehen muss. Je Kkleiner ein
Heim ist, desto mehr ist sein Gedeihen nur von
den Hauseltern allein abhingig. Je grosser ein
Heim ist, desto mehr sind es auch die &dussern
Faktoren, die an der Begrenzung seines Fort-
schrittes mitbeteiligt sind. Ist der Leiter in einem
kleinen Heim zugleich Ausfiihrender seiner Ueber-
legungen, so wird er im grossen Heim mehr zum
Spiritus rector, der die praktische Durchfithrung
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