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Sonne und Schatten iiber den Anstalten
Vortrag von Direktor Fritz Gerber, Uitikon a. Albis

anldiflich der Herbstversammlung der Vereinigung der Anstaltsvorsteher des Kantons Ziirich
in der Wdckerlingstiftung Uetikon a. See

am 28. Oktober 1946

Jakob Boéhme, der grosse deutsche Mystiker des
17. Jahrhunderts, arbeitete eines Tages wie {iblich
in seiner verstaubten Schuhmacherbude, einer Schuh-
macherbude, wie sie eben ist, klein, Winde, Ecken,
Boden behangen und belegt von Werkzeug, Leisten,
Leder, Appretur, Wachs, in der obern Fensterecke
ein in Ruhe und Sicherheit ausgebautes Spinnennetz,
blinde, triibe Fensterscheiben, und durch diese Fen-
sterscheiben strahlte in vollen Licht die Sonne und
traf eine Zinnkanne auf der Truhe. Und auf dem
Dreibein sass der Meister Jakob Bohme, hielt inne
und sah die Sonnenstrahlen auf dem grauen Zinn
—- hell leuchtend, er sah dahinter den dunkeln
Schatten. Drei Jahre spiter schrieb er in seinem
bedeutenden philosophischen Werke «Die Morgen-
rote» die Gedanken nieder.

Feuerbach sagt dazu:

«Denn in dem Lichte, das in einen Dom durch kunst-
bemalte Fenster oder durch triibe Glasscheiben in die
Stube eines Schusters féllt, ist es vielen Menschen wohler
zumute als in dem Lichte, das durch reine, ungefirbte
Fenster fallt oder unmittelbar aus der Hand der Natur
uns zukommt»,

Ueberall, wo Licht ist, ist auch Schatten, und je
greller die Sonne scheint, desto schirfer wird der
Schatten.

Dieser Tage fuhr ich iiber Land — sah Aecker,
Felder, Wiilder, Bauern an der Arbeit in der selten
schonen Herbstlandschaft. Es fiel mir auf, dass im
Oktober noch viele abgeerntete Getreidefelder von
Unkraut {iberwuchert dalagen, Stoppelfelder waren
ticht gestutzt, nicht «gestrucht», wie wir sagen —
cbschon der Bauer weiss, dass er es tun sollte zu
seinem Nutzen. Warum tut er es nicht?

Durch den Krieg wurde der Bauer bis zum Hus-
sersten beansprucht — Ménner und Frauen haben

jahrelang gearbeitet, und jetzt trifft man iiberall
Ermiidungserscheinungen, die begleitet sind von Un-
zufriedenheit und Gehissigkeit, z. B. wegen der Pro-
duktionspreise. Die Behandlung der Vorlage iiber die
Zuckerwirtschaft oder die Milchpreisfrage wird vom
Bauer aufmerksam verfolgt — er sieht sich ent-
tauscht, sieht sich von den Behorden betrogen, es
nistet sich Misstrauen in die Denkart ein, das zusam-
men mit der allgemeinen Uebermiidung dazu fiihrt,
dass mancher sich gehen lédsst, nicht mehr kann und
nicht mehr will.

Ein Schatten iiberzieht den an der Sonne liegen-
den Bauernhof — der dunkler wird — man sieht die
Sonne nicht mehr — man kehrt sich von ihr ab
und betrachtet mit diisterer Miene die Schattenseite.

Wie der Bauer, der Handwerker, der Gewerbe-
treibende, der Beamte — haben auch unsere An-
stalten den Krieg durcherlebt und durchgekimpft.
Die Anstaltskrise brach mitten im Kriege aus. Sie
alle haben an Ihrem Ort das getan, was in Ihren
Kréften stund. Viele haben bis zur letzten Reserve
alles aufbieten miissen, um den Betrieb aufrechtzu-
erhalten.

Vielen ist die Last zu schwer geworden — die
Krifte gingen zur Neige — miide, vielfach enttiuscht
und entmutigt schleppen sie noch den Karren —
spannen sich noch jeden Morgen selbst ins Joch ein,
weil sie sich verantwortlich und verpflichtet fiihlen,
weiter zu ziehen und weiter zu tragen, aber die so
notwendige Begeisterung fiir die Aufgabe, die Freude
und die Zuversicht fehlen,

Ich erlaube mir nun, iiber die Aufgabe des An-
staltsleiters einen Teil aus meiner Radioansprache
liber «Anstaltsleitung und Aufsichtsbehérde» zu zi-
tieren:

155



Was ist unter einem Anstaltsleiter zu verstehen?
Was der Begriff «Familienvater» in sich schliesst,
wissen alle. Sie wissen von den Sorgen und Noten,
wissen von den Freuden, Leiden, wissen von durch-
bangten Stunden, von trautem Beieinandersein, von
gelegentlichen Meinungsverschiedenheiten und wissen
vor allem, welch unerforschte Gebiete die Erziehung
in sich schliesst. — Wenn wir nun all dies mit einer
grossen Zahl multiplizieren, so bekommen wir eine
Ahnung davon, was das Wort «Anstaltsleitung» be-
deutet. — Eine Anstalt zu leiten ist schwer und er-
fordert den ganzen Einsatz der Person. Wer nicht
bereit ist, seine ganze Personlichkeit in die Waag-
schale zu werfen, der kann kein guter Leiter sein.
Der Anstaltsleiter muss immer bereit sein!

Aber bei all seinen Unternehmungen bleibt der
Leiter doch Mensch, und daraus werden viele Fehler,
die er macht, verstindlich. Er muss das Risiko auf
sich nehmen, Fehler zu machen, und er muss Feh-
ler machen diirfen, ohne dass es ihn gleich die Stelle
kostet. Alle Anstalten, seien es Straf-, Korrektions-,
Arbeitserziehungs-, Schwachsinnigen-, Kranken- oder
andere Anstalten, stellen die gleichen Anforderun-
gen an ihre Leiter. Der restlose Einsatz muss ge-
paart sein mit Ko6nnen, Befihigung, Einfithlungs-
vermogen, Freude und Verantwortungsbewusstsein.
Der Anstaltsleiter muss von einer stirkenden Leiden-
schaft fiir sein Werk beseelt sein, die ihm Stunden
der Enttiuschung und der Miidigkeit {iiberbriicken
hilft.

In den Erziehungsanstalten, Biirgerheimen, Wai-
senhiusern, Armenanstalten und andern ist die Mit-
arbeit der Frau unerldsslich., Sie ist die Mut-
ter des Hauses und die Mutter der Insassen, soweit
dies. moglich ist. Wenn Mann und Frau harmonisch
und ausgeglichen sind, so wird die Zusammenarbeit
in der Anstaltsleitung fiir den Betrieb von grossem
Segen sein. Dass die Frau zu solcher Arbeit fihig ist,
hat sie wihrend dieses Krieges gezeigt. Viele An-
staltsleiter mussten von einem Tag auf den anden in
den Aktivdienst einriicken und zogen ihrem Truppen-
sammelplatz zu. Die Sorge um das Wohl der Anstalt
war gepaart mit der Sorge um die eigene Familie. Da
haben die Frauen bewiesen, dass sie wéhrschaften
aktiven Dienst hinter der Front zu leisten im Stande
sind. Das Leben in der Anstalt ging weiter, Nur kleine,
unerhebliche Verdnderungen oder Vorkommnisse zeig-
ten das Fehlen des Leiters an. Ich denke da besonders
an die Leiterinnen von Heimen und Anstalten — ich
denke an die Schwierigkeiten, die einer Frau erwach-
sen, die allein dasteht und es oft vermisst, mit einem
gleichgestellten Menschen sich besprechen und bera-
ten zun kénnen.

Wofiir der Anstaltsleiter schafft, ist sein Werk,
aber nicht sein Eigentum. Hier liegen die Gefahren
verborgen, die schon manchen Anstaltsleiter aus dem
Sattel warfen. Wir miissen einen scharfen und ge-
raden Trennungsstrich zwischen «Mein» und «Dein»
ziehen. Was wir fiir uns erarbeiten, gehort uns, was
wir - fiir die Anstalt erarbeiten, gehort der Amnstalt.
Trotz diesen Einschrinkungen miissen wir den gan-
zen Anstaltsbetrieb in bezug auf Sorgfalt und Er-
folg wie unser Eigentum behandeln. Wir haben
Machtbefugnis und grosse Befehlsgewalt — aber
nicht zur Befriedigung des persdénlichen
Ehrgeizes oder gewisser Machtgefithle, sondern
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um, wohldosiert, diese iibertragenen Befugnisse zur
Leistung des grossen Arbeitspensums und zum Vor-
teil der Insassen anzuwenden. Der Anstaltsleiter hat
nicht eine Herrscherstellung, wie dies noch oft da
und dort geglaubt wird, aber er hat dem Arbeitsbe-
trieb mit grosserer Inteunsitit obzuliegen als jeder
andere. Unser Tun und Unterlassen wird ohne Un-
terbruch von den kritischen Augen der Insassen ge-
priift und beobachtet. Wehe dem Anstaltsleiter, der
sich eine Bldsse gibt! Er begeht damit einen Fehler,
den er im Bewusstsein seiner Zoglinge nie mehr aus-
merzen kann. Der Anstaltleiter muss an das Gute
im Zogling glauben, er muss ihm vertrauen und ihm
verzeihen, der Zdgling aber verzeiht nicht. Er will
das Vorbild in makelloser Reinheit vor sich sehen
und dann noch versucht er, daran zu zerrem und
das klare Bild zu triiben. Wir miissen den Zogling
immer wieder aufmuntern und ihm neue Kraft
einflossen. Der Anstaltsleiter darf, trotz man-
chen Enttduschungen, den Mut nicht verlieren und
muss aus eigener Kraftreserve schopfen. Es ist leicht,
bei Wohlergehen froh und gliicklich in die Welt
bineinzusehen — es ist leicht, Ratschlige zu geben,
andere aufzumuntern. Aber wenn Schweres uns
heimsucht, dann diirfen wir nicht zittern, dann miis-
sen wir stehen! Wenn ein Bauer noch aufrecht, glau-
bend, hoffend vor den Brandruinen seines Hauses
steht, vor dem verhagelten Weizenfeld, ist das Un-
gliick schon iiberwunden! Wir diirfen uns nicht ent-
mutigen lassen, diirfen nicht niedergeschlagen sein,
wenn unsere Schutzbefohlenen versagen, unser Ver-
trauen und unsere Giite missbrauchen! Gerade dann
haben sie uns am noétigsten. Ein guter Mensch ist
froh, einen guten Freund zu haben — ein schwacher
aber braucht einen- besten Freund! Es ist
keine grosse Tat, mit einem guten Freunde gut zu
sein, aber gross ist es, einem Schwachen, Gefallenen,
Armen, Notleidenden beizustehen. Wenn wir von Un-
recht und Schlechtigkeit uns bedriicken und betriiben
lassen, dann fehlt uns die Kraft, zu helfen. Wir miis-
sen stark sein! Wenn etwas Unerwartetes, etwas Un-
angenehmes, etwas Furchtbares oder etwas Schreck-
liches an uns herantritt, gerade dann diirfen wir
nicht verzagen! Das Gute siegt zuletzt immer ftiber
das Bose! Zu diesem Glauben braucht es Kraft und
Charakter. Es ist eine grosse Aufgabe, unsern Mit-
menschen zu helfen, indem wir sie hinaufheben, statt
sie herunterzureissen. Um das tun zu koénnen, braucht
es nicht viele Worte, dann erreichen wir mit ihnen
allzu oft das Gegenteil dessen, was sie bezwecken.
Deshalb ist es gut, wenn wir mehr denken und we-
niger sprechen. Wir werden dabei ruhig und sicher
in unserer Arbeit.

Eine grosse Probe miissen wir bestehen! Die
Worte in die Tat umzusetzen, jeden Tag, jede
Stunde. Nie verdriesslich sein, wenn sich eine un-
angenehme Sache wiederholt. — Anstatt, dass wir
unsere Aufgabe als Last empfinden, als driickende
Verantwortung, wollen wir erkennen lernen, wie
schon es ist, eine uns gestellte Aufgabe erfiillen zu
diirfen, nicht als Personlichkeit, sondern als Werk-
zeug.

Wenn wir mit dieser Auffassung unsere verschie-
densten Anstaltsleiteraufgaben l6sen, werden wir
schwerste Priifungen aufrecht und mutig bestehen.
In diesen Priifungen  zeigt es sich, ob wir das Zeug



haben, als Anstaltsleiter zu amtieren. Und wenn ein
Leiter das Gefiihl hat, er sei seiner Aufgabe nicht
gewachsen, so ist es fiir ihn und fiir alle andern das
Beste, er ziehe sich von der Bildfliche zuriick und
gebrauche seine Fihigkeiten an Orten, wo sie besser
angebracht sind oder zum mindesten keinen Scha-
den anrichten. Jedenfalls steht fest, dass ein unfi-
higer Anstaltsleiter nicht nur sich selbst Schaden zu-
fiigt, sondern auch den Insassen gegeniiber auf
auf Grund seiner Unfidhigkeit Handlungen begeht,
die nicht wieder gutzumachen sind. — Dies sind
nur einige Gefahrenquellen. Doch braucht ein guter
Anstaltsleiter sie mnicht zu fiirchten, wenn er seine
guten Krifte in kluger Einsicht dem grossen Werk
der Menschenhilfe zur Verfiigung stellt, Die Anfor-
derungen sind gross, aber an den sich stellenden
Schwierigkeiten wird der Anstaltsleiter in sich wach-
sen, und seine Erfahrungen werden die Kraftreserve
dufnen.

Dem Leiter muss aber auch Ausspannung und
Erholung gegénnt und Vertrauen entgegengebracht
werden. Vertrauen ist die Grundlage jeder
erspriesslichen Zusammenarbeit. Wir
fordern nicht nur Vertrauen, solange alles ausge-
zeichnet klappt, sondern auch dann, wenn Fehler
unter'aufen sind — bei ungliicklichen Vorkommnis-
sen. Hier offenbart sich dann erst die harmonische
Zusammenarbeit, die fiir beide Teile — Aufsichts-
behorde und Anstaltsleitung — unerlésslich ist.
Fiir den Leiter einer Anstalt gibt es aber nur einen
Grundsatz: Unerbittliche Wahrheit in allem, den In-
sassen, den Aufsichtsbehérden, der Oeffentlichkeit
und nicht zuletzt sich selber gegeniiber, Wo die
Wahrheit mit Ndchstenliebe sich paart, verwirklicht
sich unter Menschen, die zur Hebung und Besserung
threr Mitmenschen am Werke sind, notwendiger-
weise das héchste Gesetz aller menschlichen Bezie-
hungen: Gerechtigkeit!

Betrachten wir nun die tatsdchlichen Schatten
iiber den Anstalten. Ich will versuchen, Ihnen zu
zeigen, wie man aus dem Schatten an das Licht, an
die Sonne kommt. Ich mdchte Ihnen einige Rat-
schlige geben, die ich immer und immer wieder zu
befolgen suche. Ich weiss wohl, dass Ratschlige er-
teilen leichter ist als sie zu befolgen, aber trotzdem
glaube ich, einigen von Ihnen, wenn nichts Neues,
doch Vergessenes und Uebersehenes sagen und da-
n:it helfen zu koénnen.

Ich hore Klagen iiber Uebermiidung, Krankheit,
Geldsorgen privater und betriebswirtschaftlicher Na-
tur; es fehlt an Bauten, Einrichtungen, Maschinen,
Betten, Schriinken; die eine Anstalt ist iiberfiillt, die
Arbeit ist nicht mehr zu bewiiltigen — die andere hat
Jahre'ang Mangel an Einweisungen; sie ist nicht be-
setzt, man sucht nach Ursachen, verringert das
Kostgeld und kommt damit mit dem Budget in
Konflikt. Die Aufhebung von Anstalten wird ver-
schiedenerorts in Erwigung gezogen. Wie schmerz-
lich beriihrt das den Leiter, der sich vor einem oft
jdhen Abbruch seines Lebenswerkes sieht und zu-
letzt noch angefeindet wird. Dann hért man, die
Qualitiat der Insassen sei zuriickgegangen, nur noch
die ganz schlimmsten werden eingewiesen, die in
der Haltung, Behandlung, Verpflegung, Erziehung
ungeheure Schwierigkeiten machen; iiber die Personal-
frage ertont ein Unisono-Gesang aus allen Anstalten,

dort herrscht zum mindesten Einigkeit unter uns. —
Infolge mangelnder Mitarbeiter wird die Arbeit in
Werkstatt, Feld, Stall und Haus zu einer immer
schwereren Last und nicht selten hoért man Leute
von uns: «Ich habe genug, ich kann und mag nicht
mehr». Aber was dann? Die Not fiir unsere Familie
und unsere Kinder zwingt uns dann auszuhalten, mit
halber Kraft die ganze Arbeit tun.

Wohltuend wirkt in letzter Zeit die Mithilfe der
Presse; aber trotzdem wird in vielen Féllen bei der
Berichterstattung von Verbrechen deutlich hervorge-
hoben, wenn der Verbrecher ein Anstaltszdgling war,
als ob die Anstalt dabei schuld wére. Das ist wahr-
lich eine billige Feststellung; wenn das schon er-
wihnt werden muss, wiren wohl noch viele andere
«Institutionen» im gleichen Zusammenhang zu nen-
nen.

Und wie steht es mit uns selbst? Wie sind wir
unter uns? Sind wir das, wie wir uns begriissen, wie
wir uns schreiben, Freunde, Kollegen. — Ist nicht
vielfach Neid, Schadenfreude, Missgunst am Werke?
Ich denke da an Verurteilungen, an Steine werfen
auf einen der angegriffen wird und bereits am Boden
liegt.

Sollte man nicht erwarten, dass die Freundschaft
und Kameradschaft Angegriffenen und Schwachen
gegeniiber zur Tat wird?

Das sind Schattenseiten, Sorgenquellen, dunkle
Punkte. Vom Schatten an die Sonne gehen heisst auf
jeden Fall etwas tun, arbeiten, vorwdrts gehen, einem
hellen Punkt entgegen — niemals sich ergeben und
sitzenbleiben.

Wenn Uebermiidung und Krankheit die Ausfiih-
rung unserer Aufgabe beeintrichtigen, haben wir die
Pflicht, unserer vorgesetzten Behorde Mitteilung zu
machen, bevor es zu spit ist. Wenn wir das recht-
zeitig offen, gerade, mit aller Bestimmtheit tun, kann
in den meisten Fillen geholfen werden, hier so, dort
anders. Aber wir machen zu oft den Fehler, dass
wir uns genieren, wir wollen es nicht zeigen, wollen
es nicht wahr haben. Damit tun wir uns selbst und
der Anstalt den schlechtesten Dienst. Die Anstalt und
die verantwortliche Behorde wollen unsere ganze
Kraft. Wir haben die Pflicht zu melden, wenn das
nicht mehr der Fall sein kann.

Geldsorgen! Bei einigen Expertisen habe ich ge-
sehen, wie bedenklich einige Anstaltsleiter bezahlt
sind. Man spricht von Opfer bringen, von sozialer
Einstellung, von Gotteslohn! Einverstanden, jede so-
ziale Arbeit erfordert Opferwillen und soziale Ge-
sinnung, aber wir kénnen nicht nur geben, sondern
wir miissen auch empfangen, soviel, dass wir unge-
hemmt und froh und frei unsere Aufgabe erfiillen
konnen. Und es geht ja bei unserer Anstellung in
erster Linie darum, dass wir unsere Aufgabe gut,
sehr gut losen konnen.

Wir sind oft viel zu bescheiden in unseren For-
derungen; wir miissen unsere Zahlmeister herrufen
und ihnen sagen, wer wir sind und was wir tun.
Dabei miissen wir uns genau iiberlegen, was wir
sagen wollen. Klare Beweise und saubere Darstellung
der Verhéltnisse miissen vorliegen — und dann miis-
sen wir fordern. Das ist unsere Pflicht!

Wenn Bauten, Einrichtungen, Mobiliar in einer
Anstalt nicht zweckentsprechend sind, kann die Auf-
gabe einfach nicht richtig erfiillt werden. Also sind
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zweckentsprechende, geniigende Bauten und Einrich-
tungen unerlésslich. In dieser Beziehung sind wohl
unsere Spitiler am fortschrittlichsten.

Der Spital hat hervorragende Aerzte, Kranken-
schwestern, auch modernste Bauten und Einrichtun-
gen. Jeder Spital-Chefarzt weiss, dass er zur Er-
fiilllung seiner Aufgabe, fiir die kleinste Operation,
diese Einrichtung haben muss. Die Mittel sind da!
Dabei hat der Spitalverwalter mit seinem Personal
noch geniigend Schwierigkeiten zu iiberwinden, wenn
er dafiicr besorgt sein will, dass der Patient die
Pflege und Sorgfalt und Behandlung erhilt, die er
verdient.

Also: Spitiler erhalten die Mittel; liegt der Grund
darin, weil der Spitalpatient sich aus allen Bevolke-
rungsschichten rekrutiert, weil keiner weiss, wann
er Spitalpatient wird?

Beim Kriminellen, Verwahrlosten, Armen, Anor-
malen, Schwachbegabten, Entwurzelten, Geringen,
Elternlosen ist die Sache etwas anders!

Da muss gespart werden, da sind keine Mittel,
da ist noch wichtigeres zu bezahlen!

Aber gerade unsere vielen Pflegebefohlenen aller
Art haben es mindestens so notig wie der Spital-
patient, in ein gutes, zweckmissig eingerichtetes Heim
zu kommen, wo ihnen geholfen werden kann. Alle
suchen bewusst oder unbewusst Hilfe. Sie sind auch
irgendwie krank — nur ist diese Krankheit nicht
so offensichtlich wie ein Beinbruch oder eine Lun-
gentuberkulose. Der Krankheitszustand kann auch
nicht mit dem Thermometer oder mit dem Blut-
druckband gemessen werden. Und da ist es die
Pflicht des Heimleiters, seine vorgesetzte Behérde
darauf aufmerksam zu machen, was notwendig ist
zur Erfiillung der Aufgabe des kleinen oder grossen
Werkes.

Kiirzlich rief man uns zu einer Expertise. Wir

sollten zeigen, wie man in der Erziehungsanstalt bes-
ser wirtschaften und sparen koénnte. Man erwartete
von uns Wegleitungen, wie der Vorsteher sich noch
mehr einschrinken sollte, aber unsere Antwort lau-
tete:
«Bedriickend und erschwerend wirkt die untragbare,
stindige Sorge fiir die Finanzen, Wenn Hauseltern
sich ihrer Aufgabe mit solcher Hingabe widmen, so
sollten sie unbedingt von den Geldsorgen fiir den
Betrieb entlastet werden. Ihren Leistungen entspre-
chend haben sie auch Anspruch auf geniigende Be-
soldung und eine Altersfiirsorge, die sie einigermassen
beruhigt in die Zukunft blicken lisst etc.»

Und die Folge:

Erste Kommentare: Die Expertise hat die Aufgabe
gar nicht richtig erfasst, es geht darum, um zu
zeigen, was wir falsch machen. Nun kommt der
Bericht und sagt, was noch mehr geleistet werden
miisse, statt was weniger getan werden konnte ete.
— Demission des Quiistors mit einem kraftvollen
Abschiedsschreiben.

Letzte Kommentare: Besoldungserhohung. — Be-
reitstellung der Mittel fiir den Betrieb.

Die Sonne scheint!

Dieses Beispiel zeigt Ihnen, dass es nach jahre-
langen Sorgen doch moglich ist, bessere Verhiltnisse
zu ‘schaffen. |
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Seit einiger Zeit hat sich die Schweizerische
Landeskonferenz fiir soziale Arbeit in hervorragen-
der Weise notleidenden Anstalten zur Verfiigung ge-
stellt zur Sanierung unmoglicher Verhiltnisse.

Sie stellt der Anstalt oder dem Leiter eine Ex-
pertenkommission zur Verfligung zur Abklarung der
Verhiltnisse fiir alle Anstaltsbelange (Finanzen, Bau-
ten, Einrichtungen, Organisation).

Es ist an uns Anstaltsleitern, diese Konferenz
offen und mutig anzurufen oder durch die Anstalts-
behorden anrufen zu lassen. Vielen Betrieben konnte
bis jetzt wirksame und dauerhafte Hilfe geleistet
werden.

Wir haben nicht auf einen unecinsichtigen, selbst-
herrlichen Prisidenten, noch auf einen verstindnis-
losen Kassier jahrelang Riicksicht zu nehmen. Es
gibt nur eine Riicksicht: Diejenige auf unsere Pflege-
befohlenen! Und dabei ist es notwendig, dass wir
unsere Forderungen und Auftrige klar und wohlbe-
griindet in geeigneter Form zur Geltung bringen und
gelegentlich miissen wir so weit gehen, um der Sa-
che willen unsere Stelle zu riskieren.

Wir werden bei korrekter, sauberer Pflichterfiil-
lung und hervorragender Leistung immer zum Ziel
kommen.

Und dann scheint die Sonne!

Ich mochte gleich hier einiges sagen iiber die der
Anstalt angegliederten Landwirtschaftsbetriebe. Man
hort da verschiedene Bemerkungen.

Wo saubere Stallungen mit einer Herde gesunden,
schonen Vieh vorhanden sind, hort man gerne die
Spriiche: Die Hauptsache der Anstalt scheint das
Vieh zu sein.

Ich bin der Ansicht, dass alle Anstalten einen
erstklassigen Viehbestand haben -miissen, erstklassig
in Gesundheit, Milchleistung und Exterieur. Der
Spruch, dass gewoéhnliche, d.h. nicht primiierte und
nicht Genossenschaftstiere mehr Milch geben als prii-
mierte Genossenschaftskiihe ist ein bloder Witz —
nichts anderes. Eine schlecht gebaute, schlecht pro-
portionierte Kuh benoétigt genau gleichviel Futter wie
ein formschones, leistungsfihiges Zuchttier. Die Milch-
leistung eines den ziichterischen Bestrebungen ent-
sprechenden Tieres ist moglichst hoch, der Fleisch-
wert ebenfalls und der Zucht- und Verkaufswert be-
deutend hoher. Ein gesunder, leistungsfihiger Vieh-
bestand hilft wesentlich, die finanzielle Lage eines
Betriebes zu verbessern. Wer sich dieser Einsicht
verschliesst, beweist seine Unfihigkeit, auch ein gu-
ter landwirtschaftlicher Betriebsleiter zu sein und
fiigt seinem Betriebe Schaden zu.

Vielfach beklagt man. sich speziell in Erziehungs-
anstalten, dass die Zoglinge in der Landwirtschaft
ausgeniitzt und iibermiidet werden. Das stimmt nicht.
Wer nicht vermag, den Landwirtschaftsbetrieb so
zu organisieren, dass die landwirtschaftliche Arbeit
fiir die Zoglinge eine freiwillige, abwechslungsreiche
Gelegenheit bietet, sich mit den Tieren, den Pflan-
zen, dem Schonen in der Landwirtschaft vertraut zu
machen, der ist selber ¢in Sklave der Arbeit und
nicht ein Beherrscher derselben. Letzteres ist aber
absolute Notwendigkeit — und das lisst diese Ar-
beit auch fiir den Stidter sinnvoll werden.



Wie gliicklich sind viele Anstaltsinsassen, junge,
alte, arme, wenn wir es verstehen, sie in <¢inem
Landwirtschaftsbetrieb dort arbeiten zu lassen, wo
sie etwas selber disponieren, selber vollbringen kon-
nen. Nirgends ist die Gelegenheit so vielgestaltig und
abwechslungsreich wie gerade in einem Bauernbe-
trieb.

Wir sind verantwortlich dafiir, dass die landwirt-
schaftliche Arbeit sich dem Betrieb harmonisch ein-
fiigt. Die Anstalts-Landwirtschaftsbhetriebe miissen
nach innen und aussen Musterbetriebe sein.

Dann scheint die Sonne!

Ein weiterer Sorgenpunkt ist die mangelhafte
Eesetzung der Anstalt; wenn dies der Fall ist, so
fehlt es an der Harmonie — und es ist auf die
Dauer nicht tragbar. Dort gilt es, die Fehlerquelle
zu suchen. Selten liegt die Ursache in der Heim-
leitung; vielmehr sind andere Umstinde massgebend.
Wenn die Anstalt als solche iiberfliissig wird, was

Anstaltspersonal und VSA

bei vielen Stiftungen nach Jahrzehnten moglich ist,
so ist zu priifen, ob das Heim einer andern Zweck-

bestimmung zugefiihrt werden kann. Zurzeit wird
von verschiedenen Organisationen auf schweizeri-

schem Boden die Bediirfnisfrage abgeklirt, Es ist
Sache der Aufsichtskommission, rechtzeitig zu prii-
fen, was mit dem Heim zu geschehen hat. Dabei ist
es sinnlos, mit allen moglichen Pflisterchen zu kor-
rigieren. Das bedeutet Zeit- und Geldverlust, und fiir
den Heimleiter ist es eine zermiirbende, bemiihende
Angelegenheit.

Solche Heime miissen auf eine neue, gesunde
Grundlage gestellt werden, wobei Bezirks- und kan-
tonale Behorden mithelfen miissen.

Uebertfiillte Anstalten konnen ihre Aufgabe eben-
falls nicht losen. Es gibt fiir jede Anstalt ein Maxi-
mum der Besetzung. Der Anstaltsleiter muss recht-
zeitig und unerschrocken dazu Stellung nehmen und

seine Oberbehorde orientieren. (Fortsetzung folgt)

Kurzreferat gehalten an der VSA-Tagung.

Als junger Anstaltslehrer habe ich vor 29 Jah-
ren mein erstes Armenerzieherfest erlebt. Mit Freude
und Begeisterung habe ich mitgefeiert und dabei
einen ungeahnten Impuls fiir die Armenerziehung
gewonnen. Das Referat handelte von den Kalorien
in der Anstaltskiiche. Daher legte sich iiber die ganze
Versammlung ein leichter Kaloriendunst, der sich
dann aber beim iippigen Mittagsmahl rasch wieder
verfliichtigte. In herzlicher Weise sprach der dama-
lige Sekretir und Freund Hermann Biihrer zu mei-
nen 40 Buben. Und es war, als wdire Johann Peter
Hebel schnell aus dem Wiesental heriibergekom-
men, als der Hausvater in launiger Weise erzdihlte,
wie die ganze Anstalt von der alten in die neue
Heimat hintiberziigelte. Ein grosser Kreis lieber Haus-
viter und Hausmiitter freute sich des sonnigen Ta-
ges der Unbeschwentheit, und mdchtig erklang in
der altehrwiirdigen Kirche ein Lobgesang, wie ich
ihn noch gar nie gehort hatte. War es da zu ver-
wundern, dass ich der Einladung, dem Verein als
Mitglied beizutreten, nicht widerstehen konnte? Mit
einem Monatssaldr von Fr. 100.— gehérte ich im
buchstdblichen Sinne zu den «<armen Erziehern».

Obschon ich damals «nur» zum Personal zdhlte,
freute ich mich aufrichtig, diesem Verein angehdren
zu diirfen. Mit Ehrfurcht blickte ich in die teils
bdrtigen Gesichter, mit Wehmut sah ich den miih-
samen Gang mancher abgearbeiteten Hausmuiter.
Aber die Augen leuchteten tiberall hell und verkiin-
deten den Geist Pestalozzis.

Selber in einer Anstalt aufgewachsen, hatte ich
mir im Seminar gelobt, nie in einer Anstalt Anstel-
lung zu nehmen. Ein unwiderstehlicher Zwang hat
mich dann doch hineingefiihrt, und jenes erste Fest
hat in mir den Entschlusse gereift, dieser Arbeit
T'reue zu halten.

Heute fragen wir uns, sollen und wollen wir un-
ser Personal zum Beitritt in den VSA bewegen. Un-
ter gewissen Bedingungen muss ich diese Frage ab-

- solut bejahen. Ist nicht der oder jener unter unsern

Mitarbeitern ein angehender Hausvater, ist nicht die
oder jene gute Gehilfin geradezu pridestiniert zur
Hausmutter? Solche Leute, die den rechten Geist
und ein aufgeschlossenes Herz haben, sollen bei uns
willkommen sein. Bei den Hausvdtern und Hausmiit-
tern diirfen wir diesen Geist hoffentlich vorausset-
zen. Beim Personal ist es leider teilweise anders. Es
darf sich keinenfalls darum handeln,, dieses in
Bausch und Bogen unserm Verein einzuverleiben.
Der VSA wiirde an Wert sicher einbiissen. Wohl
aber werden diejenigen Personalmitglieder einen
reichen Gewinn davon tragen, die mit den nétigen
Voraussetzungen unserm Verein beitreten, und jun-
ges Blut bewahrt den VSA vor Verkndcherung.

Ich betrachte es als eine wichtige "Aufgabe un-
seres Vereins, diesem junge, tiichtige Mitglieder zu-
zufiihren.

Wenn wir Hauseltern an unsere Tagung ver-
reisen, sind wir dankbar, wenn inzwischen zu Hause
gutes Personal zum Rechten sieht. Oder seid Ihr
vielleicht betriibt, wenn es bei Eurer Heimkehr nichts
zu klagen gibt? Da oder dort ist es vielleicht mdg-
lich, angehende Heimerzieher oder Heimerzieherin-
nen zum Fest mitzunehmen. Es soll auch schon vor-
gekommen sein, dass ein lediger Hausvater — ganz
im Verstohlenen natiirlich — sich am Fest nach
ciner geeigneten Lebensgefdhrtin umgesehen hat. —
Wie sollen sie sich aber begegnen, wenn wir die
tiichtigsten Leute zu Hause lassen?

Unsere Anstaltsverbinde haben noch eine andere
wichtige Aufgabe dadurch zu losen, dass sie dem
Personal die Mdglichkeit des Zusammenschlusses in
lokalen Vereinigungen und Kursen geben. Dass sol-
che Weiterbildung ein dankbares Arbeitsgebiet dar-
stellt, haben wir im Kanton Bern einwandfrei fest-
gestellt. Seit zwei Jahren fithren wir im Winter
Fortbildungskurse durch, die neben praktischer Wei-
terbildung auch Gelegenheit zu geselligem Beisam-
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