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Es ist deshalb an ihm, als dem Ersatz und dem
Stellvertreter der Vater-Imago, das Gefithl auf-
rechtzuerhalten, er liebe alle Schiiler ,,gleichmiBig
und gerecht. Diese Gefiithlsbeziehung ist laut
Freud unbedingt nétig zur Konstituierung und
Erhaltung einer Gemeinschaft durch ihren Fiihrer.

Einzelkind und Gemeinschaft sind bewegt vom
heftigen Wunsch nach Identifizierung mit dem
eigenen, in die Zukunft projizierten Ideal-Ich,
dessen nahe oder vollige Erfiillung sie im Lehrer
verkorpert sehen oder in ihn phantasieren. Er
muB den Schiilern zugleich nah und fern sein.

Er ist nicht das Ideal selbst (oder er ist es nur
in der Phantasie der Gemeinschaft), aber auf alle
Fille kommt ihm die Rolle des Mittlers zum
Ideale zu. Er muB der Anwalt des Ideals sein,
streng in der Aufrechterhaltung der Forde-
rungen des Ideals und milde in der Beurteilung
all der kindlichen Fehler, die entstehen aus der
Diskrepanz zwischen Ideal und kindlicher Un-
vollkommenheit, Thm kommt vornehmlich die Auf-
gabe zu, die Komunikation zwischen dem kind-
lichen Trieb-Ich und dem Ich-Ideal aufrechtzu-
erhalten, gleichsam als Vermittler zwischen ent-
gegengesetzten Michten.

Um seine Rolle spielen zu kénnen, muB er
vor allem keine Angst empfinden vor der kind-
lichen Triebwelt. Das vermag er nur dann, wenn
er ihr sachlich gegeniibérsteht. Er tut dies, falls
er selber moglichst vollstindig mit seiner eige-
nen Infantilitat fertig geworden ist, und wenn
seine Krafte aus einem gesunden seelischen
Gleichgewicht wirken. Die triebmaBig bedingten
,,Fehler der Kinder diirfen keine latenten eigenen
Triebwiinsche im Lehrer aktivieren, gegen die
er Reaktionsbildungen mobilisieren muB und
deretwegen er den Zoglingen gegeniiber so rea-
giert, als bekdmpfe er an ihnen seine eigene
Unzuldnglichkeit, darin besteht die Unsachlich-
keit, das Personliche der Lehrer-Reaktionen. An
ihrer Wurzel liegt die Angst vor der eigenen
Regression ins Infantile.

Der Lehrer, der den Schiilern gegeniiber die
Haltung einnimmt, die wir als , Fithrung* be-
zeichnet haben, schafft aus der bunt zusammen-
gewiirfelten Schiilerschar seiner Klasse notwen-
digerweise eine Gemeinschaft. In der Folge er-
geben sich bald drei sehr wertvolle Nebenwir-
kungen:

1. zeigt sich, daB Schiiler unter solchen Ver-
héltnissen leichter und besser lernen,
weil sie alles eher verstehen. Das Gemeinschafts-
gefithl, das sie gleichsam ,,trigt, macht sie auf-
nahmefihiger. Es ist so, als ob zu den gewohn-
lichen Kommunikationsmitteln, die dem Aneignen
von Wissensstoff dienen, noch andere hinzukimen,
die durch das besondere seelische Verhiltnis zum
Lehrer bedingt sind;

2. eeriibrigt sich das Problem ,,Lohn und
Strafe, das frither eine so auBerordentlich
wichtige Rolle in der Piddagogik und deren Lite-
ratur einnahm. Der Lehrer kommt sozusagen
ohne jede StrafmaBnahme aus, weil die Arbeit
gern getan wird, und sie ist es, die Disziplin
hilt, und weil der ,,Lohn“ in der Arbeit selber
liegt, in der Lust daran, im schépferischen Vor-
gang dabei;

3. wirkt sich die gliickliche Allgemeinhaltung
des Lehrers auch auf die weitere Umgebung aus.
Die Eltern und Schulbehdérden. fithlen,
auch wenn sie nicht duurch theoretische Erorte-
rungen iiber die pidagogische Einstelluung des
Lehrers belehrt worden sind, Zutrauen; deshalb
sind sie gewillt, auf alle seine Forderungen mit
Wohlwollen einzugehen, und es wird ihm leicht
gemacht, alle Mittel bewilligt zu erhalten, die
er als notwendig erachtet. Weil er anpassungs-
fahig ist (da ihn keinerlei Angst lenkt und hin-
dert), weiB er, was er in gegebenen Verhiltnissen
verlangen darf, und er weiB auch um die Form,
wie er es verlangen muBl, um Erfolg zu haben.
Seine besten Anwilte sind die Schiiler, die fiir
ihn, bezw. fiir seine Ansichten werben.

Le probléme des eétablissements pour la jeunessé

Le rapport suivant a été présenté au congres Pro Ju-
ventute consacré aux établissements hospitaliers qui
s’est tenu a Zurich les 24 et 25 novembre 1944; nous
en reproduisons le texte tel quil a paru dans le
,, Tagesanzeiger’ de Zurich. Les considérations critiques
de Pauteur, M. B.K, sont d’autant plus intéressantes
qu’elles se distancent nettement d’une certaine presse
avide de sensation et dont les effets sont souvent des-
tructifs.

1. La situation.

Il y a quelques mois, il a été publié des rap-
ports sensationnels sur la situation intenable ré-
gnant soi-disant dans nos établissements hospita-
liers destinés a la jeunesse, et a tout le moins
un exemple éveilla Pattention du public et eut
pour conséquence de faire réclamer des réformes
immédiates; dés ce moment, tout le monde le
savait: une crise sévit dans nos établissements
hospitaliers! Or, non pas seulement depuis des
mois, mais depuis des années, voire des dizaines
d’années, des directeurs d’établissements cons-

cients de leurs devoirs ont fait des efforts déses-
pérés pour prendre contact avec le grand pu-
blic; au milieu de Pexcitation générale, 'on s’en
est & peine rendu compte. Plus de 500 direc-
teurs et directrices d’établissements, gérants, pro-
tecteurs et représentants des autorités officielles
ont pris part au congres organisé par Pro Juven-
tute en vue de discuter le probléme des établis-
sements hospitaliers; ainsi que Pa déclaré dans
son allocution d’ouverture M. le prof. Hansel-
mann, qui a dirigé les délibérations, une partici-
pation aussi nombreuse prouve combien cette réu-
nion était nécessaire.

La nature, le sens et le but des établissements

pour ia jeunesse.

Le premier rapporteur, M. E. Miiiler, directeur
du Landheim Erlenhof prés Reinach, a parlé en
toute connaissance de cause de la nature, du sens
et du but des établissements hospitaliers des-

3



tinés a la jeunesse, et il a rappelé que le déve-
loppement historique a eu pour conséquence que
ces établissements sont, d’'une maniére générale,
restés en arriere du standard de vie du reste de
la population; il a démontré que le principe
selon lequel il faut se suffire a soi-méme est peu
a peu devenu funeste a nos établissements, parce
qu’il n’est plus possible, en ce vingtieéme siecle
d’élever et d’éduquer des enfants qui, tot ou tard,
reprendront leur place dans le ,,monde libre”,
selon les principes puritains périmés du début
du dix-neuvieme sieécle; il a insisté sur le fait
que on ne saurait se passer d’exhortations et
d’avertissements tels ceux qui s’exprimerent no-
tamment par la bouche de C. A. Loosli; tout cela
prouve a lévidence que dans les milieux des
établissements hospitaliers, 'on ne s’abandonne
pas a un conservatisme borné, mais que tout
au contraire 'on s’efforce de créer une situation
en rapport avec les exigences de notre temps.

Quels sont les enfants qui peuplent nos établis-
ments? Dans la plupart des cas, il s'agit d’en-
fants subissant les conséquences de tares hérédi-
taires ou ayant vécu dans des milieux laissant
plus ou moins a désirer, d’enfants qui, précisé-
ment pendant les années décisives, furent livrés
a des éducateurs incapables. Ainsi donc, quelle
est la situation actuelle? Presque régulierement,
lon se rend compte trop tard que Penfant est
menacé, c’est-a-dire lorsqu’il a atteint 'dge de
soolarité, ou bien a l'occasion d’un divorce, apres
seulement que les circonstances intenables au
milieu desquelles il vit se sont ouvertement mani-
festées; avant de confier Penfant & un établisse-
ment, on Penvoie dans une classe spéciale, on
la place dans une famille, et lorsque enfin il entre
dans un établissement, son coeur est déja rempli
d’amertume a Pégard de ce dernier. En d’autres
termes, Penfant se trouve dés le début dans
une situation psychologique extrémement pé-
nible, et quant a ceux qui vont étre chargés de
son éducation, ils sont placés devant une tache
doublement difficile.

Qu’en est-il des directeurs d’établissements?

Qu’en est-il de la direction des établissements
et, pour commencer par le haut de Péchelle, des
directeurs eux-mémes, ces ,rois sans couronne”
ainsi que les appelle M. Miiller? Ils ne sont pas
responsables seulement comme éducateurs, I'on
réclame d’eux une gérance irréprochable; bref,
ils ont a faire face a des tiches si diverses que
seules des ,,personnalités autoritaires” sont vrai-
ment a la hauteur des circonstances. Dans ces
conditions, — c’est toujours M. Miiller qui parle,
— la distance a parcourir entre le gérant sage
et le dictateur tout court est d’une brieveté inquié-
tante. Le directeur n’a a sa disposition que des
moyens limités, Yon réclame de lui une autorité
de tous les instants et en méme temps il faut
qu’il examine ses propres actes sous un angle
critique. Il n’a pas d’appartement séparé, mais
vit cependant dans un état d’isolement qui parait
incroyable aux gens de Pextérieur, son traitement
est toujours modeste, et quant a ses vacances,
elles sont insuffisantes. F’amélioration de notre

situation financiére et des conditions générales
dans lesquelles les directeurs d’établissements
sont appelés a vivre profite aux enfants eux-
mémes, a déclaré M. Miiller, et ici, chacun doit
lui donner raison. Tout le monde a compris
nagueére que nos instituteurs primaires devaient
recevoir un traitement convenable et avaient be-
soin de plus longues vacances que ce n’est le
cas en général, étant donné que la conduite quoti-
dienne de classes comptant 20, 30 et 40 écoliers
normaux représente un effort tout a fait consi-
dérable; de méme, les directeurs d’établissements,
qui, a Pheure qu’il est, ne savent pas ce que
sont de véritables vacances, cest-a-dire des va-
cances passées en famille, devraient avoir de
toutes autres possibilités de détente, il faudrait
leur fournir occasion d’enrichir leurs’ expériences,
de discuter entre eux; actuellement, ils se trou-
vent dans une situation financiére laissant beau-
coup a désirer, ils sont accablés de travail, et
seuls des caractéres exceptionnels et des hom-
mes de hautes capacités sont en mesure d’assu-
mer les lourdes responsabilités qui leur incom-
bent. Contact avec le monde extérieur, éloigne-
ment momentané de Iétablissement, cours en
dehors de ce dernier a lintention des directeurs
et du personnel... cela va de soi! Peut-étre.
N’empéche que, jusqi’ici, il ne s’est agi que d'un
beau réve!

Les établissements devraient étre des homes!

Trop souvent, hélas! ce sont de véritables pri-
sons pour la jeunesse, car il leur manque les-
pace indispensable, les chambres confortables,
les moyens d’instruction, les installations hygié-
niques! ,,L’ordre n’est qu'un élément de Iédu-
cation; lorsqu’il-devient un but par lui-méme, il
peut entrainer de graves dangers; d’'un autre coté,
'on présente volontiers le home trop confortable
comme un épouvantail, parce qu'une fois qu’ils
Pauront quitté, les enfants risquent de se trouver
dans une situation moins favorisée; inutile de
dire que ces craintes sont illusoires.”” A ce pro-
pos, M. Miiller rappelle avec infiniment de rai-
son que des gens appartenant aux classes aisées
et se trouvant tout a coup placés en face du néant
réagissent en général d'une maniere beaucoup
plus positive que d’autres personnes; quant aux
exploitations agricoles qui, dans la majorité des
cas, ont été adjointes aux établissements, elles
sont susceptibles de rendre de grands services au
point du vue éconimique et pédagogique; elles
deviennent dangereuses dés qu’elles ne sont plus
un moyen, mais un but! Les enfants d’autres
parents ne doivent pas se subvenir a eux-mémes;
de méme, les enfants vivant dans des établisse-
ments hospitaliers ont le droit d’exiger qu’ils
soient entretenus; lorsque des établissements sont
organisés de maniére avivre de leurs propres
ressources ou méme sur une base de rentabilité,
cela doit forcément mal finir. M. Miiller avait
une raison trés sérieuse — il en est encore

d’autres — d’exiger pour les enfants des éta- -

blissements des moyens d’éducation plus aboun-
dants. ,,Ce ‘que nous voulons, dit-il, c’est I'amé-
lioration de notre capacité de travail. Qu’on nous

i

S S



donne les moyens de développer, d’édifier et

d’établir sur des bases solides la position d’étres
dont Pexistence est menacée!”

Et ici, que Pon nous permette de formuler quel-
ques observations personnelles. En résumé, voici
la situation telle qu’elle se présente a en juger
par ce que nous avons entendu pendant le con-
grés Pro Juventute: Pour Péducation des enfants
hospitalisés dans nos établissements, et qui, dans
la plupart des cas, sont sans leur faute des étres
désavantagés, négligés et victimes de tares héré-
ditaires parfois trés graves, il nous faudrait une
véritable élite de pédagogues et surtout des
établissements sains et solidement fondés au point
de vue économique. Malgré toutes les bonnes
volontés et les efforts les plus sincéres, ce que
nous possédons n’est pas toujours engageant; une
amélioration ne sera possible que si le grand
public accomplit moralement les mémes efforts
que ceux qu’il déploya par exemple lorsqu’il
s'agit d’élever le niveau des écoles publiques; a
part cela, il faut que le public soit disposé a
prendre a sa charge une partie des sacrifices
financiers, ainsi qu’il le fit dans la lutte contre la
tuberculose et les épizooties.

2. Les établissements et le public.

L’exposé de M. Miiller a jeté une certaine lu-
miére sur la carence du public en matiere de
financement des établissements hospitaliers; quant
au rapport présenté par M. le prof. Hanselmann,
et dont Pobjet était la critique des critiques for-
mulées a Pégard des établissements, il a ocon-
vaincu d’une chose: & savoir que le public doit
étre tenu davantage au courant de la vie des éta-
blissements hospitaliers. C’est pourquoi M. Han-
selmann demande qu’il y ait contact plus suivi
entre les établissements et le public. Les enfants
élevés dans des établissements peuvent étre dan-
gereux comme ,témoins”, leurs déclarations ob-
tenues par le moyen de questions a effet de sug-
gestion impliquent certains périls, et cependant,
nul ne saurait contester aux enfants le droit de
parler de leur vie et de se faire entendre. Avant
tout, M. Hanselmann, se rappelant les critiques
injustes formulées a Pégard des établissements
sur la foi de déclarations obtenues des enfants
par la ruse, engage vivement les directeurs a
fournir aux enfants la possibilité de s’exprimer
librement sans lintervention d’aucune instance
extérieure. ,,Evidemment, déclare M. Hanselmann,
le directeur peut devenir la victime de sa dictature
autoritaire, il risque de se complaire dans un
sentiment de propre justice, et alors il lui devient
de plus en plus difficile de se soumettre lui-méme
a critique. Or, il a besoin de critique, il faut
qu’il soit critiqué par des collegues et méme par
son personnel!” Somme toute, qu’en est-il des
commissions de surveillance? Ainsi
que Pa déclaré M. Hanselmann, ce sont préci-
sément les directeurs les moins bien disposés
qui parviennent le mieux a s'entendre avec ces
commissions. De braves gens, dit-il, mais qui
n’y entendent rien. Dure vérité? Peut-étre. Mais
c’est une vérité salutaire. M. Hanselmann ajoute
qu’il est d'usage doffrir a ces commissions un

abondant repas, au lieu de les mettre a table a
coté des éducateurs et des enfants pour qu’elles
puissent une bonne fois se rendre compte de la
véritable situation, devant des couverts insuffi-
sants et des assiettes de fer-blanc; ce faisant,
M. Hanselmann attire Pattention sur un abus qui
sévit probablement ailleurs que dans nos seuls
établissements.

Pour éduquer, il faut de I'argent!

Tout comme M. Miiller, M. Hanselmann en
vient & dire: L’éducation cofite de Pargent! Il
ne viendrait A lidée d’aucun peére de famille
d’exiger des enfants qu’ils entretiennent la famille,
déclare M. Hanselmann, et cependant, il se trouve
toujours, dans les commissions, des membres
pour affirmer que les enfants devraient travailler
davantage, qu’il faudrait réaliser de plus fortes
éoonomies et qu'une chemise fraiche tous les
15 jours suffit aussi!” Nous autres privilégiés,
dont les enfants ne sont pas élevés dans un éta-
blissement public, nous ne devrions jamais 'ou-
blier (et ce fut 1a 'une des idées dominantes du
congres): ,,Nous devrions également accorder aux
enfants des établissements ce que nous trouvons
naturel pour nos propres enfants. Car, dans la
plupart des cas, les enfants des établissements
sont désavantagés et somme toute, il faudrait
leur donner davantage que ce que recoivent nos
propres enfants!”” Dans la suite, M. Hanselmann,
invoquant le contrdle insuffisant auquel se livrent
trop souvent les commissions, propose que on
institue un véritable Inspectorat professionnel,
composé non pas de vielles dames et de vieux
messieurs fatigués, parfaitement honnétes tout en
manquant de Pexpérience la plus élémentaire et
travaillant a titre honorifique, mais de spécia-
listes devant tout leur temps a leur occupation de
controle; et dans le cas particulier, orateur pou-
vait citer un exemple décisif: les commissaires-
vérificateurs! En affaires, Pon a pris I'habitude
de confier examen des livres a des contrdleurs
professionnels. Pourquoi n’en serait-il pas de
méme dans les établissements hospitaliers? Le
controle serait assumé par des personnes parfai-
tement au courant de la matiére; celles-ci ne se
contenteraient pas de faire ici et la une courte
apparition et de procéder & un examen superficiel,
elles resteraient sur place des journées durant,
elles travailleraient avec les enfants, elles joue-
rajient et prendraient leurs repas avec eux, s’en-
tretiendraient avec les maitres, le personnel et la
direction!

La voix d'une femme.

Aprés ces considérations exprimées par la
bouche d’un homme trés au courant des dangers
de la vie d’établissement, il a été particulierement
réconfortant d’entendre une femme qui, du fait
de son activité de plusieurs -dizaines années
comme directrice de POrphelinat de Schaffhouse,
a fait ressortir le role joué par les fem-
mes dans les établissements — pour
les enfants, ce role est d’une signification primor-
diale. Il nous est malheureusement impossible
de citer entierement le rapport de Mme Mina
Schmutz-Keller. Qu’il nous suffise d’en rappeler



les idées maitresses. Dans toute famille, il faut
un pere et une mére; il en est de méme des éta-
blissements. Car, dans les établissements hospi-
taliers, les enfants veulent, eux aussi, avoir leur
,vie de famille”, une chambre dans laquelle ils
puissent entrer quand bon leur semble et sans
avoir a le demander, la possibilité de s’entre-
tenir a n’importe quel moment avec la directrice;
si lon veut éduquer, il faut commencer par éveil-
ler chez Penfant le sentiment qu’il est entouré
d’affection et qu’il peut aimer, lui aussi. Mais
nos établissements ont besoin de personnalités
exceptionnelles, telles qu’elles se rencontrent rare-
ment et qu’il est fort difficile d’en trouver, aussi
longtemps tout au moins que la carriere de direc-
teur d’établissement continuera a étre aussi peu
payée; et cependant, ainsi que Pa exposé Mme
Schmutz-Keller, ce que l'on exige de toute direc-
trice, c’est d’étre en mesure de contréler le baro-
metre de dme des enfants! Il ne s’agit donc pas
d’imposer le respect aux enfants, mais de se ga-
gner ce respect! Mme Schmutz-Keller se fait une
tres haute idée du role de la femme dans I'édu-
cation des enfants, preuve en soit le passage sui-
vant de son exposé: , De ces enfants, nous de-
vons faire des étres humains capables méme de
comprendre leurs parents qui, pourtant, les ont
mal élevés!” Il arrive trop fréquemment, hélas!
que le ressentiment que les enfants élevés dans
des établissements nourrissent a "égard de leurs
parents se reporte sur toute la société humaine;
et alors, l'on voit apparaitre cette mentalité
propre a tant d’enfants élevés dans des établis-
sements hospitaliers, mentalité qui en fait des
opposants irréductibles et souvent assoiffés de
vengeance contre tout le monde!

Les principes qui doivent étre a Ia base de Ia
réorganisation des établissements hospitaliers.

A son tour, M. le Dr Siegfried, du Secrétariat
central de Pro Juventute, s’est occupé des prin-
cipes qui doivent étre a la base de la réorgani-
sation des établissements hospitaliers; malgré
leur caractére essentiellement technique, il vaut
la peine de s’y s’arréter un instant. Pour com-
mencer, M. le Dr Siegiried établit une fois pour
toutes que les instituts hospitaliers ne sont pas
un mal comme tels, et ils ne sont pas davan-
tage un mal nécessaire: ils représentent tout
simplement une exigence de notre temps, et
cette exigence, nous ne saurions ['éluder. Per-
sonne ne songerait a contester lutilité d’asiles
pour sourds-muets; la discussion commence au
moment oit on se pose la question de savoir
si les enfants dont Péducation est difficile doi-
vent étre oconfiés a des établissements. Il est
incontestable que Iéducation de beaucoup d’en-
fants se trouve compliquée du fait que ceux-ci
ont vécu au milieu de parents incapables; mais
a part cela, il existe de nombreux enfants dont
on ne réussit pas a faire fagon, ni a la maison,
ni a I'école. Non seulement les véritables or-
phelins — dans les orphelinats, ils représentent
tout au plus 300/ —, mais encore les enfants
faiblement doués ont en partie leur place mar-
quée dans les établissements. Dans ces condi-
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tions, il est indispensable de procéder a une
différenciation plus nette entre les di-
vers établissements. 11 est absolument nécessaire
avant tout de classer les établissements en trois
catégories: homes de transition, dans lesquels
les enfants sont observés et jugés, établisse-
ments proprement dits, colonies d’externes. Mais
ici encore, la premiére question qui se posait,
c’était le financement; il est évident que si la
direction ne peut se consacrer entierement aux

- enfants, parce qu’elle est obligée dans une me-

sure encore plus grande de se préoccuper de
Paspect financier du probleme, tout ,,élan” se
perd. Au cours de ces derniéres années, l'on
a fait beaucoup pour le développement des éta-
blissements, et cependant, 'on a fait trés peu
en faveur des instituts dans lesquels une somme
de fr. 30.— a fr. 35.— doit suffire a P'entretien
de chaque enfant. Si incroyable que cela pa-
raisse, lorateur constate que jusqu’ici, 'on n’a
méme pas pris la peine de trouver une réponse
a la question suivante:

Que coiite un enfant?

De toute facon, personne ne sait ce qu’il faut,
d’une maniére générale, calculer pour !entre-
tien d'un enfant. Tout comme il invita naguere
les établissements a examiner la question de
la dépense effectuée pour chaque enfant, M.
le Dr Siegfried demanda avec non moins de rai-
son aux autorités scolaires compétentes de ré-
clamer a4 tout le moins a PEtat communication
de la dépense annuelle faite pour chaque éco-
lier des classes primaires. En méme temps, 'on
réclamait de I’Etat qu’il se décide enfin a fixer
des taux d’entretien obligatoires, afin que les
,,s0i-disant protecteurs” ne soient plus obligés,
au moment de choisir 'établissement, de se baser
sur des considérations de prix, mais qu’ils puis-
sent s’'inspirer uniquement des capacités de Pen-
fant; a part cela, M. le Dr Siegfried réclamait
une augmentation du traitement des directeurs.
Et nous posons cette question au public: ,,Savez-
vous que les instituteurs d’établissements ont
un traitement inférieur & celui des autres insti-
tuteurs et “qu’ils ont moins de vacances?

Vous rendez-vous compte que ces instituteurs,
auxquels nous confions précisément nos enfants
les plus difficiles & éduquer, considérent, a moins
d’étre de véritables idéalistes, leurs postes comme
un pis-aller?

La place nous manque pour entrer dans tous
les détails de ce rapport et des points qui furent
abordés au cours de la discussion: le mal causé
par la méfiance que lon éprouve a l'égard des
enfants élevés dans des établissements, les con-
séquences - déplorables du manque de contact
entre les enfants et le monde extérieur, la ques-
tion des vacances a accorder aux enfants. Dans
toute famille saine, les soucis et les préoccupa-
tions ne manquent pas; a plus forte raison se
font-ils sentir dans les établissements hospita-
liers! ,Les établissements ne sont pas un mal-
le mal, c’est que tant d’enfants ne peuvent vivre
dans leur famille”, dit le rapporteur en termi-
nant. ,,Nous devons encourager la famille, nous



devons obtenir des salaires plus équitables, méme
en temps de paix nous devrions pouvoir disposer
d’une sorte de caisse de compensation pour perte
de salaire afin que peéres et meres ne soient plus
obligés de tirer protfit de toute possibilité de gain,
ce qui ne leur permet pas de vouer a I'éducation
de leurs enfants toute lattention désirable. Et,
avant toute chose, nous devons nous attacher a
Pamélioration de nos établissements, de maniere
que le malheur de n’avoir pas de famille ne
dégénere pas en catastrophe.”

3. Postulats et résultats.

Si nous voulions nous arréter aux nombreuses
et parfois trés intéressantes suggestions et opi-
nions formulées par les directeurs d’établisse-
ments, le personnel et les protecteurs, nous man-
querions de place pour exposer le résultat des
délibérations, alors méme que, pour le moment,
Passemblée ait décidé de faire abstraction de
toute résolution. Nous n’en désirons pas moins
reproduire en raccourci les 10 propositions pré-
sentées par M. le prof. Hanselmann, lesquelles
doivent donner a réfléchir. Voici quelles sont
ces propositions:

1. Les établissements hospitaliers de [a Suisse sont, le
sachant et le voulant, au service de Pencouragement
de la prospérité publique. Clest pourquoi le public
a le droit de formuler des critiques constructives et
le devoir de soutenir le financement destiné & une
meilleure organisation des homes d’éducation, con-
formément aux progrés réalisés dans le domaine
de la science pédagogique curative, la prévoyance
sociale et la médecine. Les maisons dites des pau-
vres ne sauraient en principe convenir comme homes
d’éducation. :

2, Les établissements hospitaliers ne sont pas ,,un mal
nécessaire”; ils seront indispensables aussi longtemps
que, dans notre pays, nombre d’enfants ou d’adoles-
cents vivent dans des familles ot ils sont négligés
- pour cause d’incapacité des parents ou de détresse
économique, ou ne sauraient étre instruits et édu-
qués selon la maniere habituelle pour cause de tares
héréditaires ou de maladies qui les placent dans un
état d’infériorité permanent.

3. Dans les établissements abritant plus de 70 éleves,
il est recommandable de procéder a une triple divi-
sion: section de triage et d’observation, section in-
terne d’éducation pour enfants et adolescents ne
pouvant étre encore placés dans des familles, sec-
tion d’assistance sociale méthodique a Pintention des
éleves ayant quitté Pinstitution.

4. Un home d’observation commun doit étre mis a la
disposition des établissements de moindre impor-

tance. Il est absolument indispensable que le psy-
chidtre pour enfants et adolescents collabore efti-
cacement avec le médecin de la maison.

. La majorité des établissements d’éducation devraient
s’efforcer de réaliser une communauté de travail
encore plus étroite, dont le but serait une meilleure
répartition du travail conformément aux besoins
spéciaux de linstruction ef de I’éducation et des exi-
gences propres a chaque genre d’apprentissage.

6. Il faut absolument arriver a ce que les directeurs
d’établissements et le personnel obtiennent de meil-
leures conditions de traitements et de travail. Entre
Pceuvre éducative et les travaux administratifs de la
direction, il importe de créer des rapports mieux
adaptés aux circonstances. D¢ja, des séminaires
pour l'étude de la pédagogie curative sont a la dis-
position des directeurs d’établissements et des ins-
tituteurs occupés dans ces derniers. A lintention du
personnel masculin des établissements, il faudrait
créer des écoles sociales sur [e modeéle de celles
existant déja pour les femmes. Des cours de perfec-
tionnement périodiques, tels qu’ils sont organisés

ut

pour les directeurs d’établissements, devraient étre
introduits également pour le personnel de maison,
le personnel agricole et celui travaillant dans les
ateliers.

7. Les principes excellents qui font reégle dans la fa-
mille pour P'éducation des enfants et des adoles-
cents devraient ¢tre appliqués également dans Por-
ganisation extérieure des établissements, ils de-
vraient servir de directives pour la structure interne
et la conduite des homes d’éducation.

8. Dans un esprit de collaboration [oyale, les homes
d’éducation devraient tenir leur comptabilité selon
les mémes principes; sur cette base, ils déter-
mineraient le prix de revient pour lentretien quo-
tidien de chaque éleve et fixeraient leurs prix selon
des normes ¢gales. L’encaissement des frais d’en-
tretien demeure réservé de cas en cas et il s’adaptera
aux possibilités économiques du protecteur de l'en-
fant ou de Padolescent. II est inadmissible qu’un
établissement hospitalier se maintienne a [Paide du
travail fourni par les éleves.

9. La surveillance des établissements d’hospitalisation
de tous genres doit étre confiée exclusivement a des
inspecteurs de carriére individuellement responsables
et possédant toutes les qualités requises.

10. La durée du séjour d’un enfant dans un ¢Etablisse-
ment ne saurait, en principe, étre déterminée
d’avance, elle doit dépendre exclusivement de I’état
de santé physique et morale de I"enfant et des possi-
bilités d’éduquer ce dernier. L’hospitalisation d’un
enfant ou d’un adolescent n’est pas synonyme de
»placement forcé“ ou ,,d’abaissement, puisqu’elle
poursuit le méme but que P’éducation en tamille.

Les propositions et directives ainsi formulées
par M. le prof. Hanselmann sont assez iden-
tiques, au point de vue de la teneur et de Pesprit,
a celles qui avaient été présentées par M. Weber,
directeur de POffice tutélaire de Bale; nous nous
abstiendrons de les commenter, et nous con-
tenterons d’en recommander la lecture tout
comme celle des lois que Pélecteur recoit a la
veille d’une votation; le fait est que ce premier
congres Pro Juventute n’avait d’autre but que
de mettre le grand public au courant de la vraie
situation régnant dans les établissements desti-
nés a la jeunesse, situation que 'on prétend assi-
miler & une crise.

Pour ce qui nous concerne, nous avons la
conviction qu'en fin de compte, cette ,,crise” a
son origine dans le fait qu'un nombre insuffisant
de directeurs trop peu payés assument, dans des
établissements manquant de bases financiéres so-
lides, des tiches qu’avec la meilleure volonté
du monde — et celle-ci ne fait pas défaut —ils ne
pourront mener a chef qu’avec la participation
vivante du public. Nous savons par expérience
combien considérables sont les difficultés que-
rencontrent les éducateurs chargés du jour au
lendemain d’un enfant séparé de sa- famille
— rappelons par exemple ce qui se passe actuel-
lement avec nos jeunes amis venus de France! —
Dans ces circonstances, chacun sera bien obligé
de reconnaitre que nos établissements hospita-
liers ont a faire face a des obligations extré-
mement difficiles. D

Ces obligations ne pourront étre utilement
assumées que par une véritable élite de direc-
teurs. Mais il est impossible de former une élite
et de la maintenir lorsque les moyens sont insuf-
fisants. Le jour viendra peut-étre, et ce a plus
ou moins longue échéance, olt I'Etat devra étre
mis plus fortement a contribution au point de
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viee financier; lorsque l'on exigera — et cela
est une exigence minimum — que I'Etat mette a
la -disposition des enfants désavantagés morale-
ment ou physiquement une somme pour le moins
égale a celle qu’il consacre aux enfants sains de
corps et desprit, que chacun veuille bien se
rappeler les paroles suivantes de Pestalozzi:

,Le plus grand et le plus noble service que Pon puisse
rendre a Dieu et aux hommes, c’est de manifester de la
bonté & 'égard des étres qui, aveuglés par leurs erreurs,
abaissés par leur honte, revenus a ["état sauvage apres
la punition, ont plus que n’importe qui besoin de
ménagements, de sentiments humains et d’amour, tout
comme ¢’il s’agissait de malades gravement atteints,
pour le rétablissement de leur nature détruite par la
violence et de leur existence ravagée.“

Das Problem der Jugendanstalten

Der nachfolgende Bericht iiber die dem Anstalts-
wesen gewidmete Pro Juventute-Tagung vom 24.
und 25.° November 1044 entnehmen wir dem Tages-
anzeiger Zirich. Die kritischen Ausfithrungen des
Reporters B.K. sind bemerkenswert auch deshalb,
weil sie sich so sehr von der destruktiven Art einer
gewissen, auf Sensation eingestellten Presse distan-
zieren.

1. Die Lage.

Als bereits vor Monaten sensationelle Be-
richte aller Art von unhaltbaren Zustinden in
unseren Jugendanstalten zu berichten wuBten und
ein Beispiel mindestens nicht nur zum Auf-
horchen mahnte, sondern nach sofortiger Abhilfe
schrie,  wuBte plotzlich jedermann: Wir haben
eine Anstaltskrise! DaB dabei aber nicht erst seit
Monaten, sondern schon seit Jahren, ja Jahr-
zehnten seitens verantwortungsbewuBter Anstalts-
leiter die verzweifeltsten™ Bemiithungen, an die
Oeffentlichkeit zu dringen, unternommen worden
waren, drang bei der allgemeinen Aufregung
kaum ins offentliche BewuBtsein. Wenn aber nicht
weniger als 500 Anstaltsleiter und Hausmiitter,
Pfleger und Versorger und Mitglieder aller Be-
horden an der von der Gesellschaft ,,Pro Juven-
tute“ veranstalteten Tagung teilnahmen, die das
Anstaltsproblem zum Mittelpunkt gemacht hatte,
so war, wie der Leiter der Veranstaltung, Prof.
Hanselmann, in seinen Einfithrungsworten aus-
fithrte, allein schon diese starke Teilnahme ein
Beweis, wie notwendig diese Tagung war.

Wesen, Sinn und Zweck der Jugendanstalt.

Wenn dabei als erster Referent E. Miiller, der
Leiter des Landheims Erlenhof bei Reinach, in
seinen griindlich fundierten Ausfithrungen Iiiber
Wesen, Sinn und Zweck der Jugendanstalt auf
eine historische Entwicklung hinwies, die es mit
sich brachte, daB unsere Anstalten allgemein hin-
ter der Entwicklung des iibrigen Lebensstandards
zuriickblieben, wenn er zeigte, wie das Prinzip
der Selbsterhaltung langsam unseren Anstalten
zum Verhdngnis wurde, weil es nun einmal im
20. Jahrhundert nicht mehr méglich ist, Kinder,
die eines Tages doch wieder einmal aus den An-
stalten in die ,,freie Welt* hinauskommen, nach
den altvaterisch puritanischen Grundsitzen des
Anfangs des 19. Jahrhunderts zu erziehen, wenn
er auf die Unentbehrlichkeit von Riittlern und
Mahnern wie C. A. Loosli hinwies, bewies das
schon, daB man gerade in Anstaltskreisen alles
andere als borniert konservativ ist, sondern selbst
weifl, daB die Dinge in FluB gehalten werden
miissen.

Was fiir Kinder kommen denn in Anstalten?
Alles mehr oder weniger erblich belastete -oder

milieugeschidigte Kinder, die gerade in den er-
sten, so entscheidenden Jahren wunfihigen Er-
ziehern ausgesetzt waren. Wie ist also heute die
Lage? Das gefihrdete Kind wird regelmiBig erst
zu spét erkannt, erst in der Schule, erst bei Schei-
dungen, erst nach dem Offenbaren seines unhalt-
baren Zustandes, und bevor ein Kind in die An-
stalt kommt, versucht man es ja erst immer mit
der Spezialklasse, mit Familieneinweisung, und
wenn es dann in die Anstalt kommt, ist es von
vornherein iiber die Anstaltseinweisung erbittert.
So ist also die psychologische Situation von vorn-
herein schwer fir das Kind, doppelt .schwer
jedoch auch fiir jene, die es nun erziehen sollen.

Wie steht es um die Anstaltsvorsteher?

Denn wie steht es heute, um bei der Haupt-
person zu beginnen, nach Miiller selbst um die
Anstaltsvorsteher, diese jungekrdnten Am-
staltskonige”“. Sie sind nicht nur als Er-
zieher verantwortlich, sondern auch als Wirtf
schafter, haben eine solche Vielfalt von Pflich-
ten zu erfiillen, daB nur ,,autoritire Personlich-
keiten* ihnen gewachsen sein konnen. So ist der
Weg — wir sprechen mit Miiller selbst — vom
weisen Regenten zum Diktator gefahrlich kurz.
Nur bescheidenste Mittel stehen ihm zur Ver-
fiigung, er soll die hochste Gewalt ausiiben und
muB dabei duBerst selbstkritisch sein. Er hat
keine isolierte Wohnung, er lebt aber in einer fiir
AuBenstehende schier unglaublichen Isolation von
der iibrigen Welt, hat regelmiBig nur eine adus-
serst bescheidene Besoldung und nur ganz unge-
niigende Ferien. ,,Unsere Forderung auf eine
finanzielle und sonstige Besserstellung der An-
staltsvorsteher kommt den Kindern selbst zu-
gute ! erkliarte Miiller und darin muB3 ihm jeder-
mann recht geben. Genau, wie die Oeffentlich-
keit es begriff, daB wir unsere Volksschullehrer
anstindig besolden miissen und daB Lehrer, die
tagaus, tagein mit 20, 30, 40 normalen Kindern
schon eine solche Plage haben, daB sie viel
mehr Ferien brauchen, als man sie sonst jedem
anderen zugesteht, sollten eben auch Anstalts-
leiter, die heutzutage iiberhaupt keine ,richtigen
Ferien®, namlich Ferien mit Frau und Kindern
kennen, ganz andere Moglichkeiten bekommen
auszuspannen, sich zu schulen, sich untereinander
zu besprechen, statt jahraus, jahrein unter un-
befriedigenden finanziellen Verhiltnissen ein
UebermaB von Arbeit und Verantwortung zu
tragen, dem nur ganz exzeptionelle Charaktere
und Kapazititen gewachsen wiren. Kontakt mit
der Welt, Distanz von der Anstalt, Kurse auBer-
halb der Anstalt fiir Leiter und Personal — wie?



Das sei doch selbstverstandlich! Vielleicht. Aber
bisher ist das alles nur ein schoner Traum.

Die Anstalten soliten Heime sein!

Leider gleichen sie nur. allzu oft wahren
Jugendgefingnissen, denen es an Raum,
an wohnlichen Zimmern, an Lehrmitteln, an
hygienischen Einrichtungen fehlt! ) Die Ordnung
ist ja nur eine Funktion der Erziehung, wo sie
Selbstzweck wird, kann sie sehr gefihrlich wer-
den, und das zu schéne Heim, das man nur zu
gern als Schreckbild an die Wand malt, weil die
Kinder es spiter ja doch nicht ,s0¢ bekommen
konnten, bedeutet keine Gefahr!“ Ganz mit Recht
wies Miiller gerade hier darauf hin, daB Men-
schen aus guten und besten Verhiltnissen sich,
plotzlich vis-a-vis du rien gestellt, meist viel bes-
ser durchhalten als andere und wenn auch die
Landwirtschaftsbetriebe, die heute den meisten
Anstalten angegliedert sind, als Erlebnismoglich-
keit und pddagogisches und wirtschaftliches
Hilfsmittel sehr gut seien, seien sie als Selbst-
zweck doch sehr gefihrlich! Ebenso wenig wie
alle anderen Kinder aller anderen Eltern sich
selbst erhalten miissen, diirfen doch auch An-
staltskinder einen Anspruch darauf erheben, er-
halten zu werden, und wenn Anstalten als Selbst-
erhaltungs- oder gar Rentabilititsbetriebe auf-
gezogen werden, kann es eben nicht gut enden.
Wenn bereits Miiller mehr Mittel fiir die An-
staltskinder forderte, hatte er dafiir auch eine —
und es gibt noch andere — sehr i{iberzeugende
Begriindung! ,,Was wir wollen, sagte er, ,ist
ja eine Steigerung unserer Leistungstihigkeit.
Man gebe uns Mittel zum Aufbau, zur Entwick-
lung, zur Stirkung der Position gefihrdeter Men-
schen!*

Und hier wollen wir uns selbst einschalten.
Das Bild der Lage, das sich aus dieser Tagung
ganz klar zeigte, ist einfach das: Wir brauchten
fiir unsere Anstaltskinder, die groBtenteils unver-
schuldet, benachteiligte, vernachlissigte, erblich
schwer belastete Kinder sind, eine wahre Elite
voni Erziehern und besonders gute, gesunde und
wirtschaftlich ausreichend fundierte Heime. Was
wir haben, sieht trotz viel guten Willens, trotz
mancher Anstrengungen nicht immer sehr rosig
aus, aber eine Besserung ist nur zu erwarten,
wenn die Oeffentlichkeit hier moralisch dieselbe
Anstrengung unternimmt, die sie beispielsweise
der Hebung unseres Schulwesens angedeihen lieB,
und wenn sie finanziell dieselben Opfer zu tragen
gewillt ist, die sie Dbeispielsweise fiir die Be-
kimpfung der Tuberkulose oder der Tierseuchen
auf sich nahm!

2. Anstalt und Oeffentlichkeit.

Hatte schon das erste Referat mindestens in
einer Beziehung, ndmlich in Hinsicht auf das
finanzielle Versagen der Oeffentlichkeit unseren
Anstalten gegeniiber einige Aufklirung gebracht,
vertiefte das folgende Referat Professor Hansel-
manns mit seiner Kritik an der Anstalts-
kritik noch viel mehr den Eindruck: Die Oef-
fentlichkeit muB mehr als bisher von den An-
stalten erfahren. Deshalb forderte Hanselmann
bessere Beziehungen zwischen Anstalten und

Oetfentlichkeit. So gefdhrlich auch gerade die An-
staltskinder als ,,Zeugen® seien, so gefihrlich
durch Suggestiviragen erschlichene Kinderaus-
sagen seien, so gewiB miisse man dem Kind zu-
gestehen, daf es berechtigt sei, iiber sein Leben
auszusagen und gehért zu werden. Vor allem
richtete aber Hanselmann gerade der ungerechten
Kritik halber, die an Hand von ,erschlichenen*
Aussagen von ungerechten Kritikern gegen An-
stalten erhoben wurden, an die Anstaltsleiter
selbst den Appell, ihren Kindern ohne Instan-
zenweg jederzeit die freie Aussprache zu ermdg-
lichen! | Freilich®, sagte Hanselmann, ,gerade
der Anstaltsleiter ist als autoritirer Diktator ge-
fahrdet, seine Stellung verleitet zur Selbstgerech-
tigkeit, erschwert ihm die Selbstkritik. Er
braucht aber Kritik, braucht die Kritik der
Kollegen, braucht sogar die Kritik seines Perso-
nals!“ Doch wie steht es mit den Aufsichts-
kommissionen? Gerade der nicht gutwillige
Anstaltsleiter, sagte Hanselmann, versteht es am
besten, mit den Kommissionen zurechtzukommen.
Gute Leute, sagt er, aber sie verstehen nichts,
darum fiittere die Bestie gut! Eine bittere Wahr-
heit? Vielleicht! Aber eine heilsame, und wenn
Hanselmann erklirte, es sei eben Usus geworden,
die Kommissionen mit einem Festessen zu be-
glitcken, statt sie zu den Erziehern und Kindern
an die Tische zu setzen, damit sie selbst einmal
merkten, wie es ist, wenn man nur Blechteller
und ungeniigendes Besteck hat, beleuchtet er
ein Uebel, das vielleicht sogar nicht nur unsere
Jugendanstalten angeht.

Erziehung kostet Geld!

Und genau wie Miiller gelangte auch Hansel-
mann zur Erklirung: Erziehung kostet Geld!
. Kein Vater denkt daran‘, sagte er, ,,daB die Kin-
der die Familie erhalten konnten, aber es gibt
immer wieder Kommissionsmitglieder, die er-
klaren, die Kinder sollten mehr arbeiten, man
miisse mehr sparen, ein frisches Hemd alle vier-
zehn Tage tue es auch.“ Und vielleicht war es
einer der fundamentalsten Sitze der ganzen Ta-
gung, die jeder von uns Gliicklichen, deren Kin-
der in keiner Anstalt leben miissen, sich hinter
die Ohren schreiben sollte: ,,Was man dem eige-
nen Kinde gonnt, sollte man auch den Anstalts-
kindern zugutekommen lassen! Denn die Anstalts-
kinder sind ja meistens benachteiligte Kinder und
wir miiBten ihnen eigentlich mehr als unseren
eigenen Kindern geben!“ Wenn Hanselmann dann
gerade auf Grund der unbefriedigenden Kontrolle,
die von den Kommissionen nur allzu oft. geiibt
wurde, dazu kam, zu fordern, daB statt der Kom-
missionen ein eigentliches Berufsinspektorat ein-
zurichten sei, daB nicht anstaltsfremde und
miitde, aber ehrbare alte Herren und Damen im
Ehrenamt, sondern vollamtlich mit der Anstalts-
kontrolle beschiftigte, berufene Fachleute diese
Arbeit leisten sollten, hatte er ein iiberzeugendes
Exempel anzufithren: Die Rechnungsrevisoren!
Denn genau so, wie es sich im Geschiftsleben
einbiirgerte, daB die Buchfithrungen von berufs-
miBigen Rechnungsrevisoren kontrolliert werden,
miifte es eben auch auf diesem Gebiet sein, daB
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mit der Sache vertraute Inspektoren die Anstalten
kontrollierten, Leute, die nicht nur einmal kurz
auf einen fliichtigen Besuch kidmen, sondern Be-
rufsinspektoren, die tagelang bleiben, mit den
Kindern arbeiten, spielen und essen, mit den Leh-
rern, mit dem Personal und den Leitern reden
konnten!
‘Die Stimme einer Frau.

Nach diesen Ausfithrungen eines selbst die
Gefahren des Anstaltslebens zur Geniige ken-
nenden Fachmannes war es dann ausnehmend er-
freulich, die Stimme einer Frau zu horen, die
nach langer Tatigkeit als Hausmutter des Schaff-
hauser Waisenhauses eine Seite des Anstalts-
lebens beleuchtete, die vielleicht in Hinsicht auf
die Kinder die allerwichtigste ist — die Rolle
der Frauen in den Anstalten. Wir miis-
sen es uns versagen, den Bericht von Frau Mina
‘Schmutz-Keiler in extenso wiederzugeben. Einige
Gedanken daraus mogen geniigen. So wie die
Familie einen Vater und die Mutter braucht,
brauchen eben auch unsere Anstalten neben den
Leitern die Hausmiitter. Die Kinder brauchen
eben auch in den Anstalten ihr ,,Familienleben®,
ihre Stube, in die jedes ungefragt und ohne zu
bitten jederzeit eintreten und mit der Mutter re-
den konne, denn wer erziehen wolle, miisse eben
erst einmal im Kinde das Gefiihl wecken, geliebt
zu werden und lieben zu diirfen! Welcher Art
Personlichkeiten unsere Anstalten brauchen, daB
solche Personlichkeiten nicht oder aur ganz aus-
nahmsweise gefunden werden konnen, solange
es fiir einen einigermaBen tiichtigen Menschen
nicht verlockend sein kann, die diirftig bezahlte
,Anstaltskarriere® zu ergreifen, zeigten dann.aber
gerade die Forderungen dieser Hausmutter an
alle Hausmiitter: da zu sein, um das Seelenbaro-
meter ihrer Kinder zu kontrollieren! Nicht als
Respektspersonien aufzutreten, sondern sich den
Respekt ihrer Kinder erst einmal zu erwerben!
Und wie hoch das Ziel ist, das dieser Frau fiir
die Menschenerziehung ihrer Kinder vorschwebt,
erhellt vielleicht am schonsten der Satz: ,,Man
muB aus diesen Kindern Menschen machen, die
sogar ihre Eltern verstehen konnen, die sie falsch
erzogen! Denn das quilende Ressentiment von
Anstaltskindern gegen ihre Eltern iibertriagt sich
ja nur allzu oft auf die ganze menschliche Ge-
sellschaft und gebiert dann jene ungliickselige
Mentalitit vieler ehemaliger Anstaltszéglinge, die
sie stindig in Opposition, ja geradezu in Rache-
gefithlen gegen die ganze Welt schwelgen l4Bt!

Grundsitzliches zur Reorganisation der
Jugendanstalten.

Wenn nach diesem Exkurs in das Wesentlichste
und doch am schwersten zu Formulierende dann
Dr. Siegfried vom Zentralsekretariat Pro Juven-
tute Grundsitzliches zur Reorganisation der Ju-
gendanstalten ausfithrte, das mehr  technischen
Charakter trug, kdnnen wir doch auch diese Fra-
gen nicht unerwihnt lassen. Prinzipiell stellte
Dr. Siegfried vor allem einmal fest, daB Anstalten
weder schlechthin ein Uebel seien, noch gar ein
sogenanntes notwendiges Uebel, sondern einfach
eine Notwendigkeit, um die wir nie herumkommen
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konnen. Aber wiahrend kein Mensch daran zweifle,
daB beispielsweise Heime fiir taubstumme Kin-
der notig seien, beginne der Streit schon bei der
Frage, ob die sogenannten ,Schwererziehbaren*
in Anstalten gehorten. GewiB gibe es zahlreiche
Kinder, die erst durch Milieuschiaden schwerer-
ziehbar wurden, nachdem ihre Eltern versagten,
aber daneben seien aber auch zahlreiche andere
zu finden, mit denen man weder daheim noch in
den Schulen zurechtkomme. Nicht nur die wirk-
lichen Waisen, die selbst in den Waisenhausern
hochstens 30 Prozent der Kinder ausmachten,
sondern auch die Schwachbegabten gehdrten eben
zum Teil in Anstalten, und da sei es absolut not-
wendig, eine bessere Differenzierung
der Anstalten zu schaffen. Unentbehrlich sei vor
allem die Dreigliederung der Anstalten in soge-
nannte Durchgangsheime, wo die Kinder erst
einmal beobachtet und beurteilt wiirden, in die
eigentlichen Anstalten und die Externenkolonien,
Auch hier aber stand die Frage der Finanzierung
im Vordergrund, denn wenn eine Anstaltsleitung
sich nicht nur mit den Kindern, sondern mehr
noch mit den Finanzen abplagen miisse, gehe
eben , der Schwung* verloren. Soviel in den letz-
ten Jahren auch fiir den Ausbau der Anstalten
geschah, so wenig geschah fiir die Betriebe, wo
nach wie vor Pflegegelder von 30 bis 35 Fr. fiir
ein Kind geniigen sollten. Ja es wurde bisher, wie
der Referent feststellte, noch nicht einmal die
Frage gepriift:

Was kostet ein Kind?

Wie? Das klingt unglaublich. Nein! So iiber-
raschend es auch klingen mag, weil kein Mensch
eigentlich, was man nun im allgemeinen fiir ein
Kind rechnen sollte, und ebenso, wie Dr. Sieg-
fried die Anstalten einmal aufforderte, doch die
Frage zu priifen, wieviel eigentlich berechnet wer-
den miiBte, stellte er eine andere, nicht minder
berechtigte Forderung an die Schulgemeinden,
mindestens die Kosten pro Kind vom Staat zu
verlangen, die er firr jedes Primarschulkind jahr-
lich ausgebe. Wurde damit gleich die Forderung
verbunden, endlich auch einmal dazu zu kom-
men, von Staats wegen verbindliche Pilegesitze
aufzustellen, um die sogenannten ,,Versorger in
die Lage zu versetzen, nicht mehr nach der Bil-
ligkeit, sondern nach der Eignung eines Kindes
firr diese oder jene Anstalt ihre Wahl zu treffen,
forderte Siegfried auch eine hohere Besoldung
fiir die Anstaltslehrer! Und hier fragen wir die
Oeffentlichkeit: WuBten Sie, daB Anstaltslehrer
schlechter besoldet sind und weniger Ferien ha-
ben als andere Lehrer? WuBten Sie, daB diese
Lehrer, denen wir gerade unsere gefihrdetsten
Kinder anvertrauen miissen, ihre Posten so, wenn
man es nicht gerade mit raren Idealisten zu tun
hat, nur als Notversorgung ansehen koénnen?

Es wiirde zu weit fithren, hier auf alles ein-
zugehen, was gerade in diesem letzten Referat
vor der Diskussion noch beleuchtet wurde, die
Schiden des MiBtrauens gegen Anstaltskinder,
die ungliicklichen Folgen des schlechten Kon-
taktes der Anstaltskinder mit der sogenannten
Welt, das Ferienproblem der Anstaltskinder. Denn



so tausendfiltig alle Note und Sorgen der gesun-
den Familie schon sind, noch viel krasser wir-
ken sich dieselben Probleme in den Anstalten
aus. ,,Die Anstalten sind kein Uebel — ein Uebel
ist es, daB so viele Kinder nicht in ihren Fami-
lien leben diirfen*, schloB der Referent. , Wir
miissen die Familie fordern, wir miissen ge-
rechtere Lohne haben, wir sollten auch im Frie-
den eine Art Lohnausgleichskassen haben, damit
Viter und Miitter nicht wie bisher jedem Rap-
pen, jeder Verdienstmoglichkeit nachlaufen und
dariiber ihre Kinder vernachlidssigen miissen. Und
vor allem miissen wir die Anstalten verbessern,
damit das Ungliick, keine Familie zu haben, nicht
zur Katastrophe fiir die Kinder wird!”

3. Postulate und Resultate.

Wollten wir hier noch auf die zahlreichen,
teils sehr wertvollen Anregungen und AeuBe-
rungen eingehen, die aus den Kreisen der An-
staltsleiter, des Personals und der Versorger un-
serer Anstalten zur Sprache kamen, bliebe uns
kein Raum mehr fiir das Fazit, das aus der Ta-
gung gezogen wurde, auch wenn die Versamm-
lung dann vorliufig auf eine Resolution ver-
zichtete. Aber wir wollen noch die 10 Vor-
schldge Prof. Hanselmanns gekiirzt publi-
zieren, die als eine Art genereller Erkenntnis
und Postulat zugleich das Nachdenken lohnen.
Sie lauten:

1. Die Erziehungsanstalten in der Schweiz stehen be-
wuBt im Dienste der Forderung der Volkswohlfahrt.
Darum hat die Oeffentlichkeit das Recht und die
Pflicht, die Beschaffyng der Mittel zur immer bes-
sern Ausgestaltung der Erziehungsheime gemiB dem
heutigen Stande der wissenschaftlichen Erkenntnisse
in der Heilpddagogik, in der sozialen Fiirsorge und
in der Medizin nachhaltig zu unterstiitzen. Das so-
genannte Armenhaus eignet sich grundsitzlich nicht
als Erziehungsheim. >

2. Die Erziehungsanstalt ist nicht ein ,notwendiges
Uebel*, sondern so lange eine unumgingliche Not-
wendigkeit, als das Uebel in unserm Lande besteht,
daf viele Kinder und Jugendliche entweder in einer
untiichtigen oder wirtschaftlich notleidenden Fa-
milie verwahrlosen oder auf Grund von ererbten Au-
lagemingeln oder durch Krankheit erworbenen
Dauerschiden nicht auf dem gewohnlichen Wege
unterrichtet oder erzogen werden koénnen.

3. Fiir groBe Erziehungsheime mit tber 70 Zoglingen
empfiehlt sich die dreifache Gliederung der Anstalt
in eine Sichtungs- und Beobachtungsabteilung, in
eine interne Erziehungsabteilung fiir noch nicht zur
‘Familienunterbringung geeignete Kinder und Jugend-
liche und in eine Abteilung der planmiBig nach-
gehenden Fiirsorge fiir entlassene Zoglinge.

4. Fiir kleinere Erziehungsheime soll ein gemeinsames

Beobachtungsheim zur Verfiigung stehen. Die Mit-
wirkung des Kinder- und Jugendpsychiaters neben
der Mitwirkung des Hausarztes ist ein dringliches
Erfordernis.

5. Die groBe Zahl der Erziehungsheime soll eine noch
engere Arbeitsgemeinschaft anstreben, deren Zweck
es ist, eine bessere Arbeitseinteilung gemiB den be-
sondern unterrichtiichen und erzieherischen Bediirf-
nissen und den verschiedenen Anspriichen der Be-
rufslehre herbeizufithren.

6. Fiir die Anstaltsleiter und fiir das Anstaltspersonal
sind bessere Anstellungs- und Arbeitsbedingungen
dringlich anzustreben. Zwischen den Erzichungs-
und Verwaltungsarbeiten des Anstaltsleiters soll ein
zweckdienlicheres Verhiltnis geschaffen werden. Fiir
Anstaltsleiter und Anstaltsiehrer stehen heilpida-
gogische Seminarien bereits zur Verfiigung. Fiir das
méannliche Anstaltspersonal sollen nach dem Vor-
bild der sozialen Frauenschulen soziale Manner-
schulen eingerichtet werden. Periodische Fortbil-
dungskurse, wie sie fiir die Leiter von Erziehungs-
heimen bereits. bestehen, sind auch fiir die Mit-
arbeiter in der Haus- und Landwirtschaft und in den
Werkstitten dringend wiinschenswert.

. Die bewiihrten Grundsitze fiir die Erziehung und
Pilege der Kinder und Jugendlichen in der eigenen
Familie sollen auch als MaBstibe fiir die duBere
* Einrichtung der Anstalten gelten und zur Richtschnur
fiir die innere Ausgestaltung und Fithrung der Er-
ziehungsheime werden.

8. Die verschiedenen Erziehungsheime sollen in gegen-
seitiger Loyalitit gleiche Buchungs- und Buch-
haltungsgrundsitze anwenden und auf dieser Grund-
lage die Selbstkosten des Zoglingstages berechnen
und die Pflegeansitze einander angleichen. Die Be-
schaffung des Pilegegeldes bleibt von Fall zuFall
vorbehalten und ist den Leistungsmoglichkeiten der
Versorger eines Kindes oder Jugendlichen anzi-
passen. Ein FErziehungsheim darf niemals seine
Selbsterhaltung durch die Zoglingsarbeit anstreben.

9. Zur Beaufsichtigung von Erziehungsheimen aller
Art und GroBe sind allein sachkundige, persdnlich
verantwortliche und berufsmifBiz titige Inspektoren
geeignet,

10. Die Aufenthaltsdauer eines Zoglings im Erziehungs-
heim ist grundsitzlich nicht im voraus zu befristen,
sondern ausschlieBlich vom korperlich-seelischen Ge-
sundheitszustand und vom Grad seiner Erziehbar-
keit abhingig zu machen. Die Einweisung eines
Jugendlichen bedeutet nicht eine ,;Versorgung‘ oder
Versenkung*’, sondern sie hat das gleiche Ziel wie
die Famijlienerziehung.

Wenn wir diesen Vorschligen oder Richt-
linien von Prof. Hanselmann, die sich inhaltlich
und dem Geiste nach weitgehend mit Vorschligen
deckten, die der Basler Vorsteher der Vormund-
schaftsbehorde, Weber, vortrug, unsererseits
keine Kommentare mitgeben wollen, sondern sie
nur jedem Biirger genau so zur Lektiire emp-
fehlen, wie es bei Gesetzesvorlagen geschieht,
die einem vor der Abstimmung unterbreitet wer-
den, liegt das daran, daB dieser erste KongreB
von , Pro Juventute’ eben nur ein erster Ver-
such war, die Oeffentlichkeit sozusagen ,,pri-
vat“ mit dem wahren Gesicht einer Situation
im Anstaltswesen fiir die Jugendlichen vertraut
zut machen, die heute als , Anstaltskrise Dbe-
zeichnet wird.

Wir gelangten unsererseits allerdings zur
Ueberzeugung, daB diese ,Krise® letzten Endes
darin wurzelt, daB wir alle einer viel zu kleinen
Zahl viel zu ungeniigend bezahlter Leiter viel zu
schlecht dotierter Anstalten Aufgaben {iiberban-
den, die bei allem guten Willen — und der ist
bestimmt vorhanden! — nicht ohne die leben-
dige Teilnahme der Oeffentlichkeit geldst wer-
den konnen. Wer von uns sah und -erlebte, wie
enorm die Schwierigkeiten sind, die jedes aus
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einem geordneten Familienleben gerissene Kind,
wie z. B. jetzt gerade unsere kleinen Giste aus
Frankreich seinen Betreuern bietet, wird kaum
um die Erkenntnis herumkommen, daB die An-
stalten schwerste Aufgaben zu 16sen haben.

Fiir unsere Anstalten brauchen wir unbedingt
eine Elite von Anstaltsleitern, um all den groBen
und schweren Aufgaben gerecht zu werden. Eine
Elite aber kann man nicht mit ungeniigenden
Mitteln heranbilden und halten! Wenn darum
tiber kurz oder lang stirkere finanzielle Anfor-
derungen an den Staatssickel gestellt werden
miissen, wenn vor allem einmal, was eine Mini-

malforderung ist, der Staat dieselben Mittel, die
er jedem gesunden Schulkinde zur Verfiigung
stellt, endlich auch einmal fiir die charakterlich
oder gesundheitlich benachteiligten Kinder bewil-
ligen muB, moge jeder verantwortungsbewubBte
Biirger daran denken, was schon Pestalozzi sagte:

»Es ist kein Gottesdienst und kein Menschendienst
groBer und edler als die Giite, die man gegen Menschen
ausiibt, welche, durch ihre Fehler verwirrt, durch ihre
Schande erniedrigt, durch ihre Strafe verwildert, wie
die gefahrlichsten Kranken zur Wiederherstellung ihrer
gewaltsam zerstorten Natur und ihres verheerten Da-
seins mehr als alle andern Menschen Schonung, Mensch-
lichkeit und Liebe nétig haben!* B.K.

Das Pestalozziheim Redlikon, Stafa von Franz F. otth

Das Fiirsorgeamt der Stadt Ziirich hat all-
jahrlich die Aufgabe ca. 100 schulpflichtige Mad-
chen, die psychisch und physich vernachlissigt
sind, und einer Spezialerziehung bediirfen zu pla-
cieren. Mangels spezieller Heime und geeigneten
Familienplitzen muBten bisher viele dieser
Schiitzlinge auBerhalb des Kantons Ziirich unter-
gebracht werden. Fiir diese Midchen bedeutete
jedoch eine Versetzung in ein véllig fremdes
Schulmilien mit andern Unterrichtsmethoden
stets einen fithlbaren Nachteil. Fiir die Eltern
war die Trennung besonders schmerzlich, weil
es ihnen aus finanziellen Griinden nicht oder ganz
selten moglich war, ihre entfernt untergebrachten
Kinder zu besuchen. Alle diese Griinde bewogen
die Armenpflege, der stidtischen Behoérde den
Vorschlag fiir die Schaffung eines Maidchen-
heimes zu unterbreiten. Auf Antrag von Stadtrat
Dr. Ziegler kaufte die Stadt eine hiefiir gut ge-
eignete Liegenschaft in Stifa-Redlikon zum Preise
von Fr. 115000.— incl. Inventar, Die bauliche
Ausgestaltung und Innenausstattung beanspruchte
einen Kredit von Fr. 142 000.—.

Trotz Materialschwierigkeiten und Mangel an
Arbeitskriften wurde es moglich, das am 1. Juni
begonnene Werk bereits auf den 1. November
1944 fertigzustellen und dem Betrieb zu iiber
geben. Das Haus steht in schoner, sonniger Lage
und bietet einen prichtigen Ausblick aus den
sitdlich gerichteten Fenstern. Ein groBer Baum-
und Nutzgarten umgibt das Haus. Die sorgfiltige
Inneneinrichtung ist schén abgestimmt und ver-
mittelt eine Traulichkeit, die den Kindern fithlbar
sein wird.

Unsere Illustrationen geben einen Einblick in
die zweckmiBigen Riume. Im Heimatstil sind
die naturfarbenen Holzbetten mit den blaugewiir-
felten Bettdecken, schongeformt auch die Mé-
bel der andern Raumlichkeiten. Das Haus um-
faBt zwei Stockwerke und einen gutausgebauten
Dachstock. Im UntergeschoB befinden sich
die praktisch eingerichtete, gerdiumige Kiiche mit
ESSE-Herd und Speiselift, ferner die Vorrats-
raume, ein Duschen- und Baderaum, eine zweck-
miBig installierte Waschkiiche, sowie (mit sepa-
ratem Eingang) der Schuhputz- und FuBwasch-
raum. Im Parterre sind die zwei Schulstuben,
sowie, durch Schiebetiire getrennt, die EB- und
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Aufenthaltsriume. Der erste Stock enthilt die
Schlafzimmer mit je 4—5 Betten und eine zweck-
maBig eingerichtete Verwalterwohnung. Im
DachgeschoB sind weitere 4 Schlafzimmer
untergebracht.

Das Heim bietet Platz fiir 30 Madchen im Al-
ter von 7—15 Jahren, die daselbst den obligato-
rischen Schulunterricht absolvieren. Dieser wird
erteilt vom Hausvater und einer dipl. Lehrerin
und es wird darauf speziell Bedacht genommen,
daB jedes Kind eine individuelle Betreuung er-
hilt. Die Leitung des Heimes liegt in den Héin-

Die Hauptansicht des Heimes befindet sich auf dem Titelblatt
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