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der Baracke, erwartungsvoll wie Kinder. Einen
Christbaum hatten wir ergattert, und die zehn
armlichen Kerzen strahlten einen unwahrschein-
lichen Glanz aus. Sogar der Ofen glithte, ein
kleines Wunder fiir sich! Drei Tage hatte es im
Lager fiir die Baracken kein Holz gegeben, bei
16 Grad Kilte, ohne Decken, ohne Strohsicke,
Zwar war unser Holz nicht ganz einwandfrei er-
standen worden. Die alten Weihnachtslieder er-
klangen, ein Geigenkiinstler von Weltruf, jetzt
gleich uns interniert, spielte auf seinem Instru-
ment das ,; Ave Maria“; ein Opernsidnger, einst
der erste auf einer der gréBten Bithnen Europas,
sang die ,Gralserzahlung®. Wir saBen zusam-
men und fragten nicht nach Konfession und
Rasse: Juden, Protestanten, Katholiken und Frei-
denken, und alle horten das Weihnachtsevan-
gelium: ,,.. . euch ist heute der Heiland geboren.“
Viele horten es vielleicht zum erstenmale, aber
alle fithlten, was diese Botschaft fiir die Welt
bedeutet: , Friede auf Erden.“ Wir dachten an
unsere Frauen, an unsere Kinder und Miitter.
Hatten sie uns vergessen, wie uins die Welt ver-
gessen hatte? Das klingt so einfach: wir fiihlten
uns verlassen und ausgestoBen! Aber nur, wer
Gurs erlebt hat, weiB, was Verlassenheit be-
deutet. An diesem Tag fejerte die Christenheit
Weihnachten — aber niemand schien an uns zu
denken, die wir doch auch Briider waren.

Da stand ein Kamerad auf und sang zu seiner
Laute das alte Lied: ,,Meerstern ich dich griiBe,
o Maria hilf! Mutter Gottes, siiBe, o Maria hilf!
Maria hilf uns allen, aus unserer tiefen Not!“
Nicht eine Konfession sang ein Glaubenslied,

S

Probleme des Anstaltswesens

Protokoll der 100.Jahresversammlung des VSA
am 18. Nov. 1944 im Hotel Aarhof, Olten

Prasident Biirki begriiBt die 93 Anwesenden
zur 100. Jahresversammlung und bedauert, daB
Gegenstand dieser Versammlung, die eigentlich
Jubildiumsversammlung hitte sein sollen, die
Stellungsnahme zur ,, Anstaltskrise sein miisse.
Es gelte tapfer Stellung zu nehmen und sich
grundsitzlich auszusprechen. Auf Einzelfille konne
in der Diskussion nicht eingetreten werden, da
das Aktenmaterial nicht vorliege. Die Vereini-
gungen ,,Pro Infirmis* und ,,Pro Juventute’ hit-
ten bereits zum ganzen Fragenkomplex Stellung
genommen und ihre Forderungen aufgestellt. Un-
ser VSA miisse selbstindig sich Rechenschaft
geben und seine Thesen und Forderungen an die
Oeffentlichkeit bringen.

In einem ausgezeichneten Referat, das wir in
extenso folgen lassen, umschreibt Prasident Biirki
die Lage der Anstalten.

Ueber Erziehungsanstalten

von K. Biirki, Vorsteher, Burgerliches Waisenhaus, Bern
Das schweizerische Anstaltswesen ist zur Zeit

Gegenstand heftiger Angriffe, Dinge werden be-
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AusgestoBene, Verlassene, Vergessene sangen
ihre Not gen Himmel, daB er sie erhorte. ..
Da ging die Tiir auf, und eine Schwester betrat
den Raum. Thre weiBe Haube leuchtete unter dem
schwarzen Ueberwurf, und der Glanz der Kerzen
spiegelte sich in ihren hellen Augen. Sie er-
zahlte uns, daB ihr Heimatland sie geschickt
habe, uns zu helfen. In der Schweiz hitte man
von unserer Not gehort, und nun sei sie gekom-
men. Tausend Héande schienen sich ihr entgegen-
zustrecken, nicht nur die Hinde jener, die bei
unserer Feier waren. Und sie trat zu uas heran,
die wir schmutzig und verlaust waren und driickte
unsere Hiande. Und plotzlich sahen wir Tausende,
die hinter Schwester Elsbeth standen, wir hor-
ten ihren GruB iiber ‘Linder und Grenzen hinweg.
Es gab keinen Raum mehr und keine Stachel-
drahtverhaue: die Frohe Botschaft war zu wuns
gedrungen. Irgendwo in Europa lebten noch Men-
schen, fiir die das Wort Néichstenliebe mehr als
ein Wort war. .. '
Schon lange war Schwester Elsbeth gegangen,
aber noch immer saBen wir stumm. Unsere Kraft
reichte kaum aus, die Frohe Botschaft zu fas-
sen, und unsere Gedanken gingen mit Schwester -
Elsbeth auf ihrem Weg durch unser Lager. Unser
Geiger griff zu seinem Instrument und spielte
Luthers Trutzlied: , Ein’ feste Burg ist unser
Gott.. ., nicht nur fiir uns Protestanten, mnein,
fiir uns alle. ;
Nun waren wir nicht mehr verlassen.”
Auch wir geloben am Fest des Herrn, die Men-
schenliebe zur wahren, christlichen Tat zu er-
hebea in unserm Haus und Heim! E. GoBauer.

=
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kannt, welche nicht passieren sollten, und- die zu
entschuldigen niemand einfallt. Im Gegenteil, ge-
rade die schweizerischen Anstaltsleiter in erster
Linie verurteilen Entgleisungen und Verfehlun-
gen und wiinschen sachliche Aufklirung. Anderer-
seits erachten sie sich aber auch kraft ihrer be-
sonderen Stellung und ihrer Erfahrung als be-
rufen, die tieferen Ursachen der gegenwdrtigen
Vertrauenskrise aufzudecken und bessere Wege
Zu weisen. :

Die kritisierende -Oeffentlichkeit ist mit uns
einig iiber die Aufgabe der Anstaltserziehung.
Man erwartet, daB unseren Anstaltsbuben und
-madchen eine schone Kinderzeit unter liebe-
voller, zielbewuBter und kundiger Fithrung er-
moglicht werde. Gelegentlich betont man auch
das Recht der Zoglinge auf eine harmonische
Ausbildung von Geist und Ko&rper. Dariiber hin-
aus soll die Anstalt schwierige Kinder fiir- das
spitere Leben tauglich machen. Nun empért sich
die Oeffentlichkeit dariiber; daB diese Forderun-
gen ,,in gewissen Anstalten nicht erfiilllt wer-
den. Man ruft nach wirksamerer Kontrolle und
fordert das Abstellen von MiBbriauchen. Dem
gegeniiber- ist jedoch zu betonen, daB die ge-



riigten Mangel zum Teil bloB die Symptome
eines Uebels darstellen, welches tiefer liegt. Mit
vermehrter Aufsicht, Abschaffung von Korper-
strafe etc. ist es nicht getan.

Wenn Klagen iiber eine Anstalt laut werden,
kommt die Person des Vorstehers ins SchuB-
feld. Was und wie er sein sollte, erfahren wir
aus einem Bericht der Schweizerischen oekono-
mischen Gesellschaft {iber das Ergebnis der
Untersuchung auf dem Sonnenberg bei Kriens:
,Ein Erzieher der als Landwirt ein souveriner
Beherrscher seines Faches ist und der zugleich
jederzeit auch bei intensivster Beanspruchung als
Mensch und als Erzieher iiber seiner landwirt-
schaftlichen Aufgabe steht und den Blick frei be-
hdlt fiir das, was jedem einzelnen seiner Zag-
linge not tut. Dazu kommt nun aber, daB jeder
Anstaltsleiter auch ein guter Kaufmann und Buch-
hater, ein allen Stérungen gewachsener Schul-
vorsteher, ein gewiegter Psychologe und uni-
versaler Heilpddagoge sein muB. Beachtet man
schieBlich noch, daf ihm ja gerade die schwierig-
sten Kinder zugewiesen werden, daf er immer
diejenigen Erziehungsprobleme l6sen soll, mit de-
nen Andere nicht fertig werden konnten, und
daB ihm jeder Zogling, mit dem es anfingt, bes-
ser zu gehen, wieder weggenommen wird und da-
fiir ein anderer kommt, mit dem wieder von
vorne angefangen werden muB, dann versteht
man, daB er zuweilen an die Grenzen mensch-
lichen Konnens gelangt und wundert sich hoch-
stens dariiber, daB Versager und Zusammenbriiche
nicht haufiger sind. Der Wairklichkeit néher
kommt gewifl Hermann Biihrer in einem Vortrag
iiber Anstaltsfragen im Jahr 1912: ,,Im Vieler-
lei der Anstalt laufen wir Gefahr, alles zu sein
und alles zu koénnen, aber leider nicht ganz. Da
sind wir halb Bauer, halb Schulmeister, halb
Buchhalter, halb Kassier, halb Denker, halb Dich-
ter, halb Koch und halb Kellner, halb Arzt,
halb Krankenpfleger, halb Erzieher, halb Seel-
sorger. Wir bilden uns schlieBlich ein, wirklich
der Tausendkiinstler zu sein, den keine Situation
verdutzt, etc.* Es lduft in beiden Stellen dar-
auf hin, daB der Vorsteher eben auch nur ein
Mensch ist, und zwar ein Mensch mit seinen
Fehlern und Schwéichen. Solche Fehler wirken
sich bei ihm deshalb stirker aus, weil er auf
sehr verantwortungsvollem Posten steht. Aber
sein Versagen liegt nur zum Teil in der Person
begriindet; es kann eben so gut in den Verhilt-
nissen liegen, unter welchen er zu wirken hat.
Mit Absicht greife ich diesen einen Punkt heraus.
Zudem beschrinken sich die folgenden Ausfiih-
rungen auf die sogenannten Erziehungsanstalten
fiir schulpflichtige Kiader. Die Diskussion wird
manches erginzen.

Die Geschichte der schweizerischen Erziehungs-
anstalten geht auf Pestalozzi und Fellenbergs
Wehrlischule zuriick. Diese Maianner, denen die
Not des armen Volkes und der zum Bettel ab-
grichteten Kinder als ein Erbstiick mittelalter-
licher Zustinde erschien, nahmen voll Teilnahme
fir die Leiden dieser Geringsten, Bettelkinder
von der StraBe weg, um sie mittelst Arbeit, Er-
ziehung und Unterricht selbstindig zu machen. So

kam es zu den bekannten Griindungen auf dem
Neuhof, Stans, Burgdorf, Yverdon, Hofwil.

Nun muB aber Pestalozzi gerade auf dem Ge-
biete der Armenerziehung teilweise widersprochen
werden. Sein Grundsatz von der sich selbst er-
haltenden Anstalt steht im Zusammenhang mit
seiner Forderung: , Die Armen miissen zur Ar-
mut erzogen werden.” Er steht auf dem Boden
des ancien régime; die Standesunterschiede sind
schicksalshaft gegeben. In dem Brief an einen
Freund iiber seinen Aufenthalt in Stans schreibt
er dean auch wortlich: , Diese armen Kinder sol-
len durch die Erziehung nicht aus ihrem Kreise
gehoben werden, sondern vielmehr fester an den-
selben angekniipft werden.“ auf dem Neuhof mu-
tete er den Kindern erwiesenermallen zuviel Ar-
beit zu, und mit Recht kdme heute eine An-
stalt, in welcher den Zoéglingen so wenig Frei-
zeit zugestanden wiirde, in Verruf. Das Recht
des Anstaltskindes auf die seinen Fahigkeiten ent-
sprechenden Bildungsmoglichkeiten ist also nicht
von Pestalozzi abzuleiten. Der Versuch auf dem
Neuhof war ein Anfang, nicht ein Vorbild. Er muBte
scheitern, denn seine Berechnungen stimmten
nicht. Aber trotzdem triumte man noch jahr-
zehntelang von der sogenannten Selbsterhaltung
der Erziehungsanstalten, und heute noch spuckt
diese Idee in den Kopfen von Behdrden. Damals
war es ganz natiirlich, daB der durch die Fran-
zosen ausgepliinderte Staat die Idee von der
Gleichheit der Biirger nicht gleich auf die An-
staltszoglinge anwandte und an der von Pesta-
lozzi empfohlenen wirtschaftlichen Grundlage fest-
hielt. Dessen finanzielle MiBerfolge schrieb man
seiner Unerfahrenheit allein zu und erwartete das
Heil von tiichtigen Praktikern. Die Praxis bewies
aber bald genug, daB wirkliche Selbsterhaltung
nur moglich ist, wenn die Kinder wihrend des
ganzen Tages intensiv mitarbeiten. So kommt je-
doch die geistige Bildung zu kurz. Die Kinder
lernen wohl den Ernst des Lebens frithe kennen,
aber zu einer freien Entfaltung ihres eigenen We-
sens kommt es nicht. Mit dem Erziehungsziel
absolutistischer Staatsraison lieB sich so etwas
zur Not vereinbaren, nicht aber mit den neuen
Ideen der franzosischen Revolution und ihren so-
zialen Auswirkungen.

Der geistige Vater des schweizerischen Armen-
erziehervereins (Verein fiir schweizerisches An-
staltswesen) Johann Konrad Zellweger hat schon
im Jahre 1849 vor der einseitig praktischen Aus-
bildung in den Erziehungsanstalten gewarnt. An
der Jahresversammlung von 1866 in Wéadens-
wil fand er Worte, welche verdienen, heute wie-
der gehort zu werden. Er sieht die Aufgabe der
Erziehungsanstalt einzig darin, durch allseitige
Bildung der Zoglinge, die in der Familie von
Geschlecht zu Geschlecht fortwuchernde Verar-
mung und Verwahrlosiing zu bekdmpfen. ,,Von
Selbsterhaltung®, ruft dieser weitblickende, geist-
volle Anstaltsleiter aus, ,kann erwiesenermaBen
nicht -die Rede sein. Wére dies, so wiirden sich
die Armenschulen von Kanton zu Kanton iiber
alle, selbst iiber die kleinsten und armsten Ort-
schaften gleich einem Netze verbreiten. Was uns

vom Werke jener Manner (Pestalozzi, Fellenberg)
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geblieben ist, ist einzig die demselben zu Grunde
liegende Idee der Rettung armer Kinder aus gei-
stiger und physischer Verkommenheit, ist ihre
Erziehung zur biirgerlichen Selbstandigkeit. Da-
rin liegt das Geheimnis einer Verminderung der
erblichen Armut.“ Zellweger zihlt sodann die
Schwierigkeiten auf, welche der Durchfithrung
dieses grofen Gedankens im Wege stehen. ,,Be-
kanntlich haben in Stidten und gréBeren Ort-
schaften die Frauen ihre liebe Not mit den
Dienstboten. Aehnlich verhilt es sich mit den
Knechten. Man gerdt auf den Gedanken, die
Anstaltszoglinge fiir das dienende Verhiltnis zu
bestimmen. Das gibt einen guten Dienstboten-
stand, trdumt man, und dazu sind sie ja da. In
Niedrigkeit geboren, in Armut erzogen werden
sie niemals heraustreten, sich niemals erheben
wollen iiber ihren Stand. Aber sagen miissen,
sagen wollen wir es unverholen, da darin eine
ebenso engherzige als erniedrigende und aristo-
kratische Ansicht liegt.” Soweit Zellweger. Wenn
aber heute der Prisident einer Anstaltskommis-
sion einem Bewerber fiir die Vorsteherstelle
schreibt, sein groBes Interesse fiir Psychologie
sei ein Hindernis fiir die Anstaltsarbeit und in X.
sei die Liebe zur Landwirtschaft umso wichtiger,
als ein GrofBteil der Zoglinge auf ihren Beruf
in der Landwirtschaft vorbereitet werden miisse,
so redet eben dieser Mann aus dem Geiste einer
iiberwundenen Epoche heraus. Wir verstehen ihn
aber sehr wohl: einer bestimmten Berufsgruppe
sollen willige und billige Arbeitskrifte gesichert
werden.

Im gleichen Referat duBert sich Zellweger iiber
die Finanzen: , Der Kostenpunkt bildet nur zu
oft eine Zwangsjacke fiir den Vorsteher, die ihn
nicht frei nach seiner individuellen Ansicht han-
deln 14Bt. Damit die Ausgaben nicht allzu stark
kontrastieren gegeniiber den Einnahmen muB
mehr verdient werden. Der Vorsteher rafft sich
auf, er nimmt sich zusammen, man schmilert
zum Nachteil der Geistesbildung die Unterrichts-
stunden, es kommt der JahresabschluB — die
Anstaltsrechnungen machen, weil sie gedruckt er-
scheinen, die Runde im Lande. Man vergleicht
natiirlich. Hie und da sind die Behorden mit
allerlei Bemerkungen zur Hand, wenn andere
Rechnungen ein besseres Resultat herausstellen
als die eigene. Der Hausvater, voll guten Wil-
lens, faBt Entschliisse zur Besserung. Er will
kiinftig nicht hinter seinen Schwesteranstalten zu-
riickstehen. So kommt es denn, - vielleicht un-
absichtlich, zu einer Art Rivalitdt unter den Kolle-
gen und siehe da, wo die Rechnungen anfangs
schlimm standen, da bessert’s von Jahr zu Jahr;
es stellen sich sogar glinzende Resultate heraus,
und die Anstalt gelangt mittelst eines sehr zwei-
felhaften Verdienstes zu Ruf und Ansehen. Allein
man tdusche sich nicht. Ein Defizit findet sich
doch vor, nur ist es nicht mit Zahlen geschrie-
ben; es springt vorldufig nicht in die Augen, weil
es in einer Tatsache verborgen liegt, die da
heiBt — Geistesverkiimmerung.*

»1. Die Selbsterhaltungsfrage filit als unerreichbar

dahin. Es bleibt dabei, daB Armenerziehungsanstalten,
wohl besorgt, mnicht unerhebliche Mittel absorbieren.
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2. Das Sparsystem werde niemals auf Kosten der
Erzichung und - des Unterrichts in Anwendung ge-
bracht. Nicht der Kostenpunkt entscheidet {iber Wert
oder Unwert einer Anstalt, sondern die intellektueilen
Ziele, welche man zu erreichen bemiiht sein soll.

3. Zu Dienstboten sollen die Zoglinge nicht absicht-
lich erzogen werden.

4. In ackerbautreibenden Anstalten hiite man sich
vor einem UebermaB des Landbesiizes, als wodurch
der Hausvater gezwungen werden konnte, der Bil-
dung Eintrag zu tun.

5. In Anstalten mit industrieller Beschéftigung ziehe
der Vorsteher jede Gelegenheit gleichsam bei den
Haaren herbei, die Kinder auch zu lindlicher Be-
schiftigung zu fithren, damit sie nicht in Gefahr ge-
raten, selbst Maschinen zu werden.

6. Verminderung der erblichen Armut sei Kern und
Stern im Glaubensbekenntnis der Armenschulen.¢

GewiB, vieles in diesem Programm klingt noch
heute modern. Nun ist zu bedenken, daBl die Zog-
linge der damaligen Erziehungsanstalten meist
bloB arme, verlassene, aber doch groBtenteils
normal veranlagte Kinder waren, wahrend es
heute in der Mehrzahl solche sind, mit denen die
Familie, sei es die eigene oder die Pflegefamilie,
oder auch die Schule nicht mehr auskommen und
die deshalb einer Sondererziehung und Sonder-
schulung bediirfen. Was der Familie mit einem
Kinde nicht moéglich war, das soll nun die An-
stalt mit bis zu 70 und mehr fertig bringen.
Natiirlich ist das alles ein Grund mehr dafiir, daB
die Erziehung der Hauptzweck sein muB, nicht
der Rechnungsabschlul. Es laBt sich zwar ein-
wenden, die Selbsterhaltung sei lingst aufgegeben
und es wiirden groBe Zuwendungen an die ein-
zelnen Betriebe iiberwiesen. Wer aber auch nur
ein wenig Einblick in die Verhiltnisse hat, der
weiB, wie ungeniigend die Beitrdge vielfach sind
und wie mithsam sie oft erkdmpft werden miis-
sen. Die Sorge um das wirtschaftliche Gedeihen
der Anstalt nimmt den Vorsteher so in Anspruch,
dal er die Erzieherarbeit bloB nebenbei ver-
richten kann. Man darf sich also nicht wundern,
weinn der geplagte Mann gelegentlich in Ver-
suchung kommt, Disziplinarfille auf dem kiirze-
sten Wege zu erledigen. Seine verschiedenen Ar-
beitsgebiete sind so vielseitig geworden, daB je-
des einzelne fiir sich eine ganze Kraft in Anspruch
nehmen konnte.

Aehnlich steht es mit dem Lehr- und Er-
zichungspersonal. Die Anstaltslehrerinnen und
-lehrer haben infolge der stindigen Anspannung
zu wenig freie Zeit iibrig fiir die griindliche
Vorbereitung auf die Schulstunden und die eigene
geistige Weiterbildung. In kurzer Zeit verlieren
sie den Schwung und betrachten die Anstalts-
praxis als listiges Provisorium. So stehen den
Hauseltern meist nur junge, unerfahrene Lehr-
krifte zur Seite, welche wegziehen, bevor sie
richtig FuB gefaBt haben. Um als Lebensziel
iiberhaupt in Frage zu kommen, miiBte dem
Anstaltslehrerberuf zu einer wesentlich besseren
sozialen Stellung verholfen werden. Einem wirk-
lich guten, schwer ersetzbaren Anstaltslehrer
sollte die Moglichkeit offen stehen auch nach
der Verheiratung im Anstaltsdienst zu bleiben.

Fiir die Entwicklung der Erziehungsanstalten
gibt es zwei Ausgangspunkte: den Absolutismus
vor 1789 und den Liberalismus des 19. Jahr-



hunderts. Aus dem Geiste des Absolutismus
stammt das Festhalten an den Standes-
unterschieden. Die Armen sind arm nach

Gottes Weltordnung und miissen es bleiben. Der
Staat baut die Anstalt, gibt das Land dazu, und
die Kinder miissen es bearbeiten. Die Auastalt er-
hilt sich selbst. Ihr Zweck ist die Ausbildung des
Dienstbotenstandes. Anders der Geist des Libe-
ralismus: Die Gleichheit der Biirger wird erklart,
was fiir den Anstaltszogling bedeutet, daB ihm
die’ seinen Féhigkeiten gemidBen Bildungsmog-
lichkeiten offen stehen miissen, daB er in seiner
Jugend Kind sein darf, daB er zur Freiheit er-
zogen wird, um spiter in die biirgerliche Gemein-
schaft eintreten zu koénnen. Eine solche Anstalt
kann sich mnicht selbst erhalten, im Gegenteil,
der Betrieb wird teuer. Ob er reatiert? Das ist
eine Gewissensfrage. Landwirtschaft wad ma-
nuelle Arbeit iiberhaupt sind hier hochwertige
Erziehungsmittel, wihrend sie dort in erster Linie
der Selbsterhaltung dienen.

Die heutige Lage ist nun die, daB die Oeffent-
lichkeit mit uns die Ziele der liberalen Richtung
vertritt und zum MaBstab ihrer Kritik macht, daB
aber andererseits die finanziellen Mittel, welche
zur Verfiiguag stehen, eher der Auffassung des
ancien régime entsprechen. Wihrend also die
Forderungen an die Anstalten entsprechend dem
Geiste einer neuen Zeit bedeutend gesteigert wiuir-
den, blieb man in der Finanzierung auf halbem
Wege stehen. Trotzdem die Paragraphen 55 des
Schulgesetzes und 67 des bernischen Armen-
gesetzes ausreichende Hilfe vorschreiben, so spart
man doch immer wieder am ndtigsten. Man sei
doch so ehrlich, eatweder zu erkliren, die In-
saBen der Erziehungsanstalten seien ohnehin hoff-
nungslose, erblich belastete und den Staat bela-
stende Existenzen, fiir welche Geldausgaben nicht
rentieren, oder aber wir erziehen diese Kinder und
geben auch das Geld dafiir aus. Das ist die Kon-
sequenz des liberalen Standpuaktes. Es ist aber
auch der einzig mogliche Standpunkt, der sich
mit den Forderungen der christlichen Religion
vereinbaren ldBt. Einer eindeutigen Stellungnahme
kann nicht ausgewichen werden. Die Qeffentlich-
keit hat recht, wenn sie sich um das Schicksal
der Aunstaltszoglinge kiimmert, aber wir fordern
sie nun auf, an der Verbesserung der Zustinde
durch Unterstiitzung der nachsteheaden Forde-
rungen mitzuhelfen. Nachdem eine gewisse Presse
auf die Schattenseiten des Anstaltslebens hin-
gewiesen hat, weisen wir hin auf Ursachen dieser
Schatten. Wir sind uns bewuBt, daB ein wirk-
licher Fortschritt aur durch groBziigige, finan-
zielle Hilfe erzielt werden kann. Weil es aber
um die Rettung der im Leben zu kurz gekom-
menen, gefihrdeten Jugend geht, glauben wir
der Zustimmung aller VerantwortungsbewuBten
Llnd“§o;iald:enk-endet1 sicher zu sein.

PR R TSR SIS

Fiir die Diskussion sind vom Vorstand fol-
gende Thesen aufgestellt worden:

Wir verlangen:
1.DaB das Erziehungsziel fiir die Zoglinge der
Erziehungsanstalten durch die kantonalen Be-

horden klar formuliert und verbindlich erklart

werde. Das AusmaB der finanziellen Leistungen

an die Anstalten hdngt davon ab.
2.In groBeren Betrieben ist fiir die Fithrung des
Landwirtschaftsbetriebes.ein praktisch und theo-
retisch ausgebildeter Meisterknecht (Oekonom)
anzustellen, welcher der Oberleitung des Vor-
stehers unterstellt sein muB.
3.Die Zoglinge im schulpflichtigen Alter sind
in Gruppen von nicht iiber 15 Kindern auf-
zuteilen, welche von weiblichen Kriften zu be-
treuen sind. Die Lehrer sind von der Aufsichts-
pflicht weitgehend zu befreien.
4, Es sind die erforderlichen finanziellen Mittel
zur Verfiigung zu stellen, damit die Anstalten
geniigend tiichtiges Personal eiustellen und be-
halten koénnen, ferner fiir Einrichtungen und
Dinge, welche den Unterricht erleichtern und
das Interesse fiir geistige Werte zu wecken
vermogen.
.Der Staat nimmt sich insbesondere auch der
privaten Erziehungsanstalten an. Private An-
stalten mit ungeniigendem Einkommen sind
entweder finanziell zu sanieren oder aufzuheben.
6.1n die Anstaltskommissionen soll nur gewihlt
werden, wer einen offenen Sinn fiir Fragen der

Jugenderziehung und der sozialen Fiirsorge be-

sitzt. In den Kommissionen der Méidchenerzie-

hungsheime sollen selbstverstindlich auch die

Frauen vertreten sein.

Folgende Gedanken der Diskussion seien we-
nigstens gekiirzt festgehalten:

Vorsteher Schelling, Kastelen, erachtet die
Forderungen als selbstverstindlich, doch seien
vielerorts die Mittel einfach nicht da, um prak-
tisch und erzieherisch fihige Angestellte fiir die
Landwirtschaft zu gewinnen.

Vorsteher Waguner, Sommerau, erblickt die
Schwierigkeit darin, daB die méinnlichen Ange-
stellten gewohnlich in der Anstalt keine Fami-
lien griinden konnen, und daher starker Wechsel
im Personal bedinge. Der Bauernverband habe
fiir den Wohnungsbau fiir verheiratete Knechte
eine Aktion ins Leben gerufen, wovon auch die
Anstalten profitieren sollten.

Vorsteher Miiller, Erlenhof, erachtet es fiir
no6tig, daB der Anstaltslehrer weitgehend von der
Aufsichtspflicht auBer der Schule, befreit werde.

Vorsteher F. Leu, Klosterfichten, mochte den
Vorsteher weitgeheand von der Aufsicht iiber die
Landwirtschaft entlastet wissen. Bei zu groBer
Landwirtschaft werden auch die Anstaltskinder
zu stark beaasprucht. — Verheiratete Angestellte
seien fiir die Anstalt ein Problem das wohl iiber-
legt werden miisse. Jedenfalls miisse die Familie
selbstindig haushalten konnen.

Prasideat Biirki erkdrt, daB sich die ver-
heirateten Angestellten in seinem Betrieb fiir die
Zoglinge positiv ausgewirkt hitten. Verlobungs-
zeit und Flitterwochen koénnten auch bei guten
Angestellten in der Arbeit voriibergehend Un-
zulanglichkeiten bringen, doch sei das verstind-
lich. :

Dir. Zeltner, Albisbrunn, erachtet es als
wichtig, dem Heiratsproblem der Angestellten
nicht auszuweichen, um gerade oft die wert-
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vollsten Mitarbeiter nicht wieder verlieren zu
miissen. Im Albisbrunn seien 13 Ehepaare im
Betrieb. Verpflegt wiirden alle Eltern und Kin-
der im gleichen Saal, sonst aber hitten die Fami-
lien eigene Tagesordnung. Dieses Problem miisse
auch den Aufsichtskommissionen wichtig gemacht
werden.

Verwalter Schneider, SchloBli, Oetwil, sieht
die Grenze der Kostgelder fiir die Versorger als
erreicht. Neue Forderungen an die Anstalten
miiBtery diurch die Unterstiitzung aus o6ffentli-
chen Mitteln gelost werden, durch eine breitere
Basis der Anstaltssubventionen.

Dr. Fuchs, Zug, mochte die Lehrer, wenig-
stens fiir die Freizeit nicht ganz von der Auf-
sichtspflicht entbinden, weil mancher Zoégling in
der Freizeit besser aus sich herausgehe als in
der Schule, so daB gerade dort der Kontakt zwi-
schen Erzieher und Zoégling gefunden werde.

Dir. Gerber, Uitikon, erachtet es als ab-
solute Pflicht, dem Problem der Verheiratung von
Angestellten im Betrieb nicht auszuweichen. Ein
tiichtiger verheirateter Angestellter rentiere fiir
den Betrieb. Als Beispiel nennt er den Betrieb
in Witzwil.

H. Bithrer, Hongg, gibt der Hoffnung Aus-
druck, daB die Mittel der Pro Juventute .im
vermehrten MaBe auch fiir die Anstaltskinder
zur Verfiijgung gestellt werden.

Ein gemeinsames Mittagessen bot Gelegenheit
zu einem ungezwungenen Gedankenaustausch.
Tschudi erfreute die Tafelrunde mit der tradi-
tionellen Tischrede. Er gibt der Freide Ausdruck,
daB inmitten der vielbesprochenen ,,Anstalts-
krise* die Universitit Ziirich unser Mitglied Dir.
O. Baumgartner, Pestalozziheim Neuhof, zum
Ehrendoktor ernannt habe, und entbietet dem
Geehrten die besten Wiinsche. H. Tschudi er-
innert daran, daB Dir. Dr. h. c. Baumgartner der
vierte Ehrendoktor aus den Reihen unserer Mit-
glieder sei und nennt die Namen: Dir Dr. h. c.
Kellerhals, Witzwil; Dr. h. c. Waisenvater Schiub-
lin, Basel; Dr. h ,c. Morf, Waisenvater, Ziirich.
Er stellt fest, daB es im Anstaltswesen trotz allen
Angriffen vorwirts gehe. Man diirfe nicht alles
verallgemeinern und nennt als Beispiel die Ehe-
krise.

Als erfreulicher Auftakt fiir den Nachmittag
sind die beiden ausgezeichneten Kurzreferate von
Vorsteher J. Wirth, Madchenheim Koniz: ,,En
Husvatter macht sech syner Gedanke zur , An-
staltskrise* und von Direktor A. Bircher, Blin-
denanstalt Spiez: ,,Von der Verantwortung der
Anstaltsbehorden, die wir in extenso folgen
lassen. sl

En Husvatter macht sech syner Gedanke
zur ,Anstaltskrise”

von J. Wirth, Vorsteher, Arbeitsheim Kéniz (Bern)
Wo fihlts dcht? Bi iis sdlber?
Hei mir immer und alli Zyt iisi Ufgab richtig
erchennt? Hei mir nid mingisch, vo viler Arbeit
gjagt, iiber em Stall d’Stube, iiber der Waar —

so heiBe im Birndiitsche d'Vierbeiner —
d’Montsche und iiber der: Arbeit u de Sorge iisi
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eigeti u d’Seele vo iisne Mitarbeiter u Chind e
chli vergisse?

Si mir iis nid zu Zyte wie-n-e Chiinig vorcho
itber em Rych vo Hiiser, Girte, Filder u Matte
oder gar iiber em ganze Dorf — u hei ver-
gasse, daB mir Diener solle sy a iisem Wirk u
dermit a arme oder verirrte Mitmontsche? Wa-
rum hei mir ds Heim vergréBeret u no meh Chin-
der ufgnoh, warum em Nachbar sis Heimet
gchouft fiir no meh u besser und abtriaglicher
chénne z’puure, we mir doch hitte solle voruus
gseh, daB mir so je linger descht weniger wiirde
Zyt ha fiir {isi Chinder? Zyt ha aber, fiir silber
by-ne Z’'sy, fiir chonne z'lose we si Oppis uf em
Harze hei u chonne zwigzhilfe u se Z’fitehre
we si nitmme wyter gseh, das isch doch ds
Wichtigschte u ds Schonschte a iisem Amt! Hei
mir wiirklech fiir iisi Chinder, wo ihri Eltere und
ises Schwyzervolk iis avertrout hei, alls das ta,
was mir o firr {isi eigete gwiinscht hitte, we
mir se hitte miiesse hiargdh und andere aver-
troue?

Hei mir immer gnue fiir iisi Lehrer u Dienschte
gsorget, statt nume z’jammere, mi {iberchém nie-
mer rdchter meh u we mer de einisch 6pper hatti,
so gange si wider? Warum hei mir firn {ise
Meischterchnédcht la gah, wo-n-dr het woélle hii-
rate, statt ihm am Lohn &ppis nacheztue u fiir
ne Wohnig z’sorge? Derfiir miiesse mer jitz sil-
ber a alles ddnke bis der Nachfolger igfitehrt u
gwanet isch u verliere dermit vil choschtbari Zyt.

Hétte mir nid o einisch s6lle d’Ellbége bruuche
und iis iiser eigete Hut wehre, statt die groBi
Lascht i aller Stilli Z’trage? Hei mir immer mit
em notige Muet iisi Forderunge verfochte —
oder sy mir nid allzu demiietig vor de Montsche
u zweni demiietig vor Gott gsy? U wenn de nid
alles vor iisem eigete Gwiisse het chénne be-
stah, hei mir de immer der Muet ufbracht, iiser
Fahler u Méngel zuezgih?

Mir chonnte no lang so wyter frage. [ gloube
doch: es fihlt da u dert noj a iis sélber.

Fihlts 0o a de Kommissione?

Ihr Manne u Froue, dir heit sicher gseh, wie
sich d’Huseltere plage, was si alles Z’tite hei, als
Vatter u Muetter, als Puur u Hushilter, als
Samariter u Chraunkepflegere, als Verwalter, Leh-
rer u — Muetter vo eigete Chinder! Wiisset dir
aber o u wiisses iisi Mitbiirger, was si alles uf
Choschte vo sich u vo de-n-eigete Chinder fiir
ds Wirk u siner Schiitzlinge mitesse-n-opfere?
Mitesse si nid ijetze, wo der Lehrer u der Mail-
cher im Dienscht si, o dane-n-ihri Arbeit no
salber mache? U we der Husvatter im Dienscht
isch, wie schwir isch de d’Lascht, wo d’Hus-
muetter ellein; mueB trage! Heit dir immer alles
ta, um ihne d’Arbeit z’erliechtere? Heit dir im-
mer derfiir gsorget, daf si die nétige Mitarbeiter
u Mitarbeiterinne hei u die notige Mittel derfiir
zur Verfitegig gstellt? Miiesse d’Huseltere nid,
we si iiberhoupt einisch ch6i usspanne, ihri Ferie
vorhar mit Mehrarbeit verdiene u mnachhidr mit
Nachehole biieBe, will nid gnue u zum Teil
zweni silbstindigi u zweni tiiechtigi Liit da si?



Heit dir de Huseltere d’Sorge um ds Gald
abgnoh — oder heit dir se alleini la bittle u
der Franke driimal la chehre? Heit dir o derfir
gsorget, so vil es euch isch miiglech gsi, daBl ds
Hus so isch, wie mes dbe vo mene Erziehungs-
heim mueB verlange, oder hei d’Huseltere nid
wiahrend so vile Jahre das nid gha u heis vilicht
no hiit nid, was eigetlech vo Afang a notig gsy
war? Syd nid o dir méngisch allzu bescheide
gsi u zchligloibig u hattet dir gérn eues eigete
Chind dam Heim, fiir das dir verantwortlech
syd, zur Erziehung avertrout, oder wir euch am
Aend nid derfiir nume scho ds Hus Zarmiietelig
vorchoh?

Dir titet eui Arbeit ohni jedi Entschidigung u
heit weni Dank derfiir. Es fihlt o euch méangisch
a dr notige Zyt, will dir dble o eui eigeti Arbeit
u Sorge heit. Es- bruucht sehr vil Liebi fiir
d’Sach, we me da nid wott erlahme. Mi cha da
sehr verschiedener Meinig sy, aber i gloube ibe
doch, daB iisi Anstalte siisch no Opper ndtig
hitte, wo gnue Zyt het, fir sech ganz fiir se-n-i
Z’setze, will 4r dbe nume fiir das alleini da isch.

Fahlts am Aend nid o bim ganze Schwizervoik?

So lang so-n-e schwierige Bueb, mit dim nie-
mer meh z’Chehr chunnt, . no deheim im Dorf
bi syne Eltere oder Pflegeltere isch, so seisch
du: ,,Was isch das fiir ne Galgestrick! Mi sott
ne versorge!“ u we-n-er de i der Anstalt isch,
de heift’s: , Das isch o so ne-n-arme Tiifel!*
Warum bisch du so miBtrouisch den Erziehungs-
heime gigeniiber? Ja, es isch wahr, ir letschte
Zyt sy Sache zum Vorschyn cho, wo o iis Hus-
eltere schwir beschéftiget hei. Mir mochte das
nid beschonige. Si aber, will firn der Notar
Z’Fahlige hunderttuusig Franke veruntreut het,
deswige alli Notare Gouner? Oder alli Lehrer
im Schwizerland Niitnutze, will hiir eine 2z’ Trom-
sige Dummbheite gmacht het?

Lue, es fiahlt eifach a allne Orte e chli a der
Verantwortung de Mitmontsche gigeniiber. Da
gsesch du es Schirli Chinder uf der GaB, will
d’Muetter mueB hilfe verdiene. Warum nimmsch
du di diane Chinder nid e chli a, statt nume
Z’schimpfe, we si vo dim Surgrauechboum es
paar Oepfel abegschlage hei? Wo si die Froue,
wo sich no choi Zyt ndh, iisne Buebe Socke
Zflicke, statt als der Husmuetter vor Anstalt
Ziiberlah, wes doch so schwir oder fasch un-
miiglech isch, die nétige Dienschte z’finde? Wir
chunnt iisem Wéirk mit guetem Wille u ganzer
Treui cho diepe, we-n-es iis doch hiit a allne
Orte a Liit fihlt? Aha, dir verdienet zweni bi
iis! Aber warum miiesse mir so gnue tue, warum
hilfsch du {is nid, daB mir tsi Liit so chdnne
zahle, wie si’s verdienti u mir o gnue Liit chonnti
astelle? Warum, du brave u ufrachte Schwizer-
ma, tuesch du nid einisch es paar vo dine Fiif-
liber uf iises Poschtscheck izahle, wo du bim
Schimpfe iiber iis tuesch im Wirtshus bruuche?
Warum lasch du s, liebs Schwizervolk, das
zsamebittle, was mir eifach bitter notig hei? Het
me je eeinisch ghoért, daB hiit no ne Schuel-
meischter im Chehrum mueB gah bi de Puure
a Tisch sitze und um e Gottswille aha, fiir

ds Notige fiir Chleider und anderi notwindigi
Sache Z’iibercho? Nei, gottlob, das isch lengschte
verbi! Warum mueB aber minge Anstaltsvatter
so schuderhaft druf luege, daB uf der einte Syte
je a allne Orte gspart wird und uf der andere so
vil wie nume irgendwie miiglech us Stall u Fild
usegwirtschaftet wird und 4r wvor luter Sorge
abe niimme gnue Zyt fiir sini eigetlichi Ufgab,
sitsch nid ma g'recke. Wil du dis Portmonee
zweni uftuesch! Du sdlber — aber o der Staat,
Aer lat {is schaffe, mir nihme-n-ihm vil Arbeit
u Choschten ab. Aer hilit iis aber no vil zweni.

Ihr liebe Liit, titet doch die Chinder, wio i de
Anstalte erzoge wirde, tilet die Heim alli, wo dir
silber gschaffe heit, e chli meh i eues Hirz
schlieBe! Scho im Dorf, wo das Heim steit,
mochti me méngisch gidrn meh vo Mitverant-
wortung gspiire. O i der wytere Umgibung, wo
doch Oppe die meischte vo iisne Chinder hir
chome, fihlts vil a dire Verantwortung. Es bar-
nisches Heim wo tief i Gédldschwierigkeite steckt,
het sich di Herbscht de Puure i meh als eim
Dorf anerbote, d’Oepfel fiir sich silber zume-n-e
reduzierte Prys abzldse. Die Lit vo Gytige u
Chratzige hei niit dervo wolle wiisse. We me
jitze a dine Hoschtete verbi geit, so gseht me no
immer vil Oepfel a de Béum hange. Mi cha se
aber niitmme bruuche, will si erfrore sy.

We mir alli, mir Huseltere u Mitarbeiter, ihr
Kommissione u Behorde u ds ganze Volk mit-
hilfe, alli a ihrem Ort, ihre Pflicht de Heime
gageniiber Z'erfiille, so wirde si das wirde, was
du, liebs Schwizervolk mit Riacht vo ne erwartisch.

Von derVerantwortung der Anstalisbehorden
von Direktor A. Bircher, Blindenanstalt Spiez

Die Behorden, besonders der sog. Privatan-
stalten, leiten und {iberwachen ein Unternehmen,
das ihnen nicht eigen ist und dem sie innerlich
wohl in den meisten Fillen fremd gegeniiber-
stehen. Ihre Stellung ist also eine ganz andere,
als die von Verwaltungsriaten industrieller Be-
triebe, die ein personliches Interesse am Wohl-
gedeihen der betr. Aktiengesellschaften haben.

Die Anstalten selbst gehoren, wenn sie nicht
direkt eine Stiftung sind, einem Verein. Leider
existiert dieser Verein mehr nur auf dem Papier
oder auch gar nicht. Wenn wirklich Mitglieder
vorhanden sind, kennen sich diese kaum. Der
Anstaltsbesitzer ist, was seine Existenz angeht,
eine ganz fragwiirdige juristische Person: Sie
wird der Oeffentlichkeit und dem Vorsteher ge-
geniiber durch ein Komitee, das sich meist Direk-
tion nennt, vertreten. :

Diese Anstaltsbehorde hat, da der Anstalts-
besitzer mangels Interesse oder mangels Exi-
stenz seine Rechte nicht ausiibt, die Verfiigungs-
gewalt iiber die Anstalt. In den Augen der An-
staltsinsaBen ist es eine Allmacht, die nur durch
die gesetzlichen Bestimmungen iiber Statuten-
anderungen und die Verwendung der Legate ein-
geschrankt ist.

Die Mitglieder dieser Direktionen werden zum
einen Teil von der Generalversammlung des fik-
tiven Vereins, zum andern Teil von der Kantons-
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regierung ernannt. Praktisch ist es allerdings so,
daB sich diese Behorden selbst ergdnzen, und so
setzen sie sich irgendwie aus Freundeskreisen
zusammen.

Nach den Statuten leitet die Direktion die An-
stalt. Daher der Name: Direktion, Diese Regelung
ist aus dem geschichtlichen Werdegang der An-
stalten verstiandlich. Der Vorsteher ist nur der
Willensvollstrecker der Direktion, sie kann jeder-
zeit die von ihm getroffenen Anordnungen wider-
rufen oder abandern.

Das Besondere an dieser Leitung ist, daB die
einzelnen Mitglieder der Direktion, weil sie mit
der Anstalt nur in ganz losem Kontakte stehen,
deren Bediirfnisse und Eigenheiten gar nicht ken-
nen konnen, wenigstens aus eigener Anschauung
und Urteilsbildung heraus nicht. Was die ein-
zelnen Mitglieder nicht konnen und nicht wis-
sen, kann natiirlich auch die Behorde als Gesam-
tes nicht. Sie ist fiir ihre Beschliisse auf die An-
trige des Vorstehers angewiesen. Wenn ihr diese
nicht genehm sind, muB sie sich auf die eigene
Intuition verlassen. Es hat sich aber schon ofters
ergeben, daB von Kenntnissen unbeschwerte In-
tuition zu Fehlbeschliissen fithren kann., — Es
ist ferner darauf hinzuweisen, daB die Behorde
auf das ,,Innenleben‘ der Anstalt, auf die tau-
send Kleinigkeiten, die schlieBlich den Hausgeist
ausmachen, keinen direkten EinfluB haben kann,
Wer aber in der Anstaltsarbeit drin steckt, weiB
die Bedeutung des guten Hausgeistes nicht hoch
genug einzuschiatzen. Wenn in einer Anstalt ein
schlechter Hausgeist sein Unwesen treibt, so wird
eine Direktion die wahre Ursache vielleicht her-
ausfinden, einen neuen, guten Hausgeist pflan-
zen und erhalten kann sie aber nicht.

Den Statuten geméiB ist eine Direktion fiir das
Gedeihen der Anstalt nach ihrer Zweckbestim-
mung verantwortlich. Bei dieser Verantwortlich-
keit miissen wir uns iiber dreierlei klar werden:
1. Ueber was hat sich eine Direktion zu verant-
worten. 2, Wem hat sie sich zu verantworten und
3. In was besteht ihre Verantwortlichkeit.

Punkt 1 ist klar: Die Direktion hat in ihrer
Verantwortung darzutun, daB sie alles ihr Mog-
liche vorgekehrt hat, damit der Anstaltszweck
erreicht werde. Sie wird also nicht nur {iber die
Verwendung der Gelder eingehenden AufschluB
geben miissen, sondern auch iiber ihre Bemii-
hungen zur Beschaffung der nétigen Mittel; iiber
die wirtschaftliche Rechnungsablage hinaus wird
sie aber auch von ihren erzieherischen Anstren-
gungen sprechen und all die Vorkehren aufzihlen
miissen, die sie mit mehr oder weniger Erfolg
traf. Zur Verantwortung gehoért auch, daB sie
ihre MaBnahmen gegeniiber AnstaltsinsaBen be-
griindet und rechtfertigt. Punkt 2, also die Frage,
wem gegeniiber sich die- Direktion zu verant-
worten habe, ist dann schwer zu beantworten,
wenn niemand Rechenschaft verlangt. Das ist
iiberall dort der  Fall, wo kein Anstaltsverein
mehr existiert oder wo er nur auf dem Papier
steht. Die der Oeffentlichkeit vorgelegten Jah-
resberichte der Anstalten sind deshalb keine voll-
wertigen Verantwortungen, weil niemand fragt

210

und deshalb kein, event. unangenehmen Fragen
beantwortet werden miissen.

Die dritte Frage, in was die Verantwortlich-
keit der Direktionen bestehe, und wie sie im kon-
kreten Fall realisierbar sei, ist m. W, noch nie be-
beantwortet worden. Man hat auch noch nie da-
von gehort, daB Behoérden von Privatanstalten
,,mit Leib und Gut* zur Verantwortung gezogen
worden wiren. Eines ist allerdings besonders zu
beachten: Die Mitglieder dieser Behorden iiben
thr Amt ehrenhalber und unentgeltlich aus. Es
ist gewissermalBen ein Freundschaftsdienst an der
Anstalt. Da wird uns ein gewisses Anstandsgefiihl
davon abhalten, mit einem bezeugten Wohlwollen
allzustreng ins Gericht zu gehen. Anderseits miis-
sen wir uns auch klar sein, daB der Anstalt aus
allzu grofer Riicksichtnahme gréBerer Schaden
erwachsen kann. Das BewuBtsein, man werde
moglicherweise wirklich zur Verantwortung ge-
zogen, konnte da und dort Direktionsbeschliisse
ganz wesentlich beeinflussen.

Wenn die Anstaltsbehorden der Form und dem
Buchstaben nach auch verantwortlich sind, so ist
es doch nur der Vorsteher, der wirklich zur Ver-
antwortung gezogen wird. Ja, es kann sogar der
Fall eintreten, daB er fiir die Auswirkungen von
Direktionsbeschliissen zur Verantwortung gezogen
wird, gegen die er sich s. Z. vergeblich wehrte.
Denn wenn seine Behérde etwas beschlieBen will,
so steht ihr der Vorsteher machtlos gegeniiber
und hat praktisch auch keine Berufungsinstanz.
Das geht in Streitfdllen zwischen ihm und der
Direktion so weit, daB diese Partei und Richter
zugleich ist. Die Moglichkeit, daB der Vorsteher
unter dem einseitigen Druck solcher Verhiltnisse
auf falsche Ausweichgeleise gerit und dies nicht
mehr selber bemerkt, ist vorhanden. — Wenn
dann aber die Situation der Anstalt nach innen
und auBen griindlich verfuhrwerkt und ungefreut
geworden ist, so treten die Behordemitglieder
unbemerkt und unbehelligt ab. Der Vorsteher
aber wird von ihren Nachfolgern zur Rechen-
schaft gezogen und kommt da und dort als der
Schuldigbefundene um sein Brot und die 6ffent-
liche Achtung.

Und nun noch etwas zur Personenfrage. Der
Voorsteher soll ein integrer Mann sein. Vor seiner
Wahl wird er auf Herz und Nieren gepriift und
im Amt steht er bestindig unter der o6ffentlichen
Kritik. Eine so peinliche Auslese ist fiir die Be-
hordemitglieder der Anstalten nicht iiblich, trotz-
dem sie wenigstens der Form nach die groBere
Verantwortung tragen.

Da der Vorsteher keine Berufungsinstanz hat,
muBl er sich mit seiner Behoérde notwendiger-
weise irgendwie gut stellen. In diesem Zwang
liegt die Moglichkeit, daB Behdrdemitglieder mit
Wissen des Vorstehers ihr Amt zu personlichen
Zwecken miBbrauchen. Ich sage nicht, daB dies
iiblich sei; aber man hoért doch gelegentlich, daB
es vorkommt.

Wenn ich im Folgenden die iibliche Organi-
sation der meisten wohltitigen Privatanstalten
einer Kritik unterwerfe, so mochte ich doch vor-
ausschicken, daB sehr viel guter Wille und hohe
Opferbereitschaft die Griindung und Erhaltung



der Anstalten erst ermoglichte. Wohl jede An-
stalt hat ihre Prasidenten und Direktionsmitglie-
der, denen sie fiir ihr umsichtiges und selbst-
loses Wirken dauernd zu groBem Danke verpflich-
tet bleibt.

Dieser Dank an solche Méinuner- und iibrigens
auch Frauen — schlieBt nicht aus, daB sich heute
Aenderungen in der Organijsation der Anstalten
und in der Zuteilung der Verantwortung auf—
dringen.

Es hieBe die Verdienste und Elrungenschaften
groBer Menschenfreunde geradezu miBachten,
wiirden wir ihr Werk nicht mit unsern neuen Ein-
sichten weiterfiithren.

Was sie geschaffen, ist gut. Was daran zeit-
gebunden und deshalb heute veraltet ist, solleq
wir besser machen.

Die Direktionen und die Frauenkomitees soll-
ten Mitarbeiter der Vorsteher sein. Nicht nur Vor-
gesetzte. Sie sollen ihm ratend und helfend zur
Seite stehen. Meist konnte der Vorsteher Méin-
ner und Frauen nennen, von denen er weiB, dafB
ihre Mitarbeit fiir die Anstalt wertvoll wire. Lei-
der aber hat er zu ihrer Wahl nichts zu sagen.
Auch seine Mitarbeiter, die Lehrer und ersten
Angestellten kann er nicht frei wihlen, sondern
nur zur Wahl vorschlagen.

Ich mochte das hier kurz Ausgefithrte in die
folgenden Forderungen zusammenfassen:

1. Die Anstaltsdirektion, d. i. die Anstalts-
behorde, soll nicht eine Verantwortung iiber-
nehmen, die sie effektiv gar nicht tragen kann,
und die bloB dem Namen nach besteht. Sie
soll daher die Leitung der Anstalt auch statuten-
gemdl dem Vorsteher iibertragen und ihm dazu
die noétigen Kompetenzen einrdumen, die dann
aber nicht von Fall zu Fall widerrufen oder ein-
geschrankt werden konnen.

2. Dagegen soll sich die Direktion mit der
wirklichen und persénlichen Kontrolle iiber das
Wohlergehen aller Anstaltsbewohner befassen.
Bei dieser Kontrolle, die sich also nicht nur auf
die wirtschaftliche Prosperitat beschrinken darf,
ist der Zweck der Anstalt als MaBstab aller
Kritik -und Anregung anzuwenden,.

3. Dem Vorsteher muB} eine von seiner Behorde
unabhingige Berufungsinstanz gegeben werden,
an die er sich bei ernstlichen Memungsvexschle-
denheiten wenden kann.

4. Dem Vorsteher ist bei der Wahl seiner Mit-
arbeiter in der Behorde ein Mitspracherecht ein-
zurdumen.

"Diese Forderungen scheinen vielleicht etwas
hoch. Sie werden sicher auch nicht von heute auf
Morgen verwirklicht werden. Doch wird ihre Er-
filllung in manchen Féillen verhindern, daB sich
unbemerkt Uebel in die Anstalten einschleichen,
unter denen, wenn auch der Vorsteher in erster
Linie dafiir verantwortlich gemacht wird, doch
letztendlich die AnstaltsinsaBen zu leiden haben.
Unsere Bemithungen gelten aber nicht nur unse-
rem Selbstschutz, sondern wohl in erster Linie
dem Zwecke, unsere Aufgabe als Anstaltsleiter
noch besser erfiillen zu konnen, als es bisher der
Fall war.

In der Fortsetzung der Diskussion vom Vor-
mittag beteiligen sich:

Vorsteher Fausch, der die Entlastung des
Lehrers von der Aufsichtspflicht begrenzen méchte,
indem Lehrer und Schiiler aus der Spannung der
Schule in der Entspannung der Freizeit wieder
frei zusammenkommen sollten.

Vorsteher Frith, Turbeathal, bekennt, daf§
einem solche Aussprachen wohl titen, er ver-
misse nur die Hausmiitter. Schwierigkeiten gebe
es in jedem Betriebe. Vielerorts sei die Land-
wirtschaft zum Kreuz der Anstalt geworden und
erdriicke den Geist. Die Forderungen der Ex-
pertenkommission seien zu hoch. Der Leiter sollte
alles verstehen. Wenn er gewisse Kompetenzen
aus den Hianden geben miisse, so miisse auch das
Vertrauen delegiert werden. Selbstkritik be-
wahre einem vor Ueberheblichkeit.

Dir. Pliter, Regensberg, erblickt eine we-
sentliche Verbesserung in der Heranziehung von
tiichtigem Personal, das freudig mitarbeiten wolle,
Mit dem Personal sollten auch die Erziehungs-
fragen besprochen werden.

Vorsteher J. Barandun, Uster, mochte die
Stellungsnahme zur Kritik der Anstalt vertieft
wissen. Kritik sei oft berechtigt. Es sei falsch
die Kritik zu unterbinden und wenn ein freies
und offenes Wort nicht ausgesprochen werden
diirfe. Die Pressekritik der letzten Zeit sei ab-
wegig gewesen, weil sie den Anstalten nicht
diente, Man spiire so wenig von Gemeinschaft
und rechtem Zusammenhang. Die gegenseitige
Auskunftserteilung miisse wahrheitsgetreu sein
im ‘Interesse der Heime und Anstalten.

H. Tschudi betrachtet die maBlose An-
staltskritik als einen Uebergang. Stille sein und
horchen sei das Beste.

Vorsteher E. Schatti, Klosters, gibt der Ge-
nugtuung Ausdruck, daB der VSA sich nicht auf
den gleichen Boden der Pro Infirmis gestellt
habe. Die Kritik der NATION sei ungliicklich
gewesen und helfe den Anstalten nicht weiter,
Er werde persdalich mit Redaktor Surava spre-
chen. Das heiBe nicht, daB eine gewisse Schuld
von sich gewiesen werden diirfe. Mea culpa!
Die Anstaltskrise liege eigentlich in der heutigen
sozialen Ordnung, die geindert werden miisse.
Fiir die Vorsteher, die von der Kritik getroffen
und aus ihrer Lebensarbeit herausgerissen wor-
den sind, fordert Vorsteher Schéitti, daB, wenn
die begangenen Fehler erkannt und eingesehen
worden seien, die Hilfe der Gemeinschaft. Wo
stehen wir oder wo hat der Weg durchzugehen,
soll Gegenstand ernsthafter Priiffung durch un-
seren VSA sein.

Vorsteher Zellweger, Tagelswangen, fin-
det, daB nur der Redaktor Anstaltskritik iiben
sollte, der selbst einmal einige Jahre im An-
staltsbetrieb titig gewesen sei.

Prasident Biirki faBt zum Schluf zusammen,
daB unser VSA eine aufbauende Kritik nicht ab-
lehne. Unser Verband miisse aber auch das
Recht des Vorstehers gegen ungerechtfertigte An-
griffe schiitzen und die Moglichkeit der Prii-
fung der Akten durch eine neutrale Instanz, wor-
in auch Vorsteher vertreten sein sollen, ver-
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langen. Zuhanden der Presse und des Radios
werden folgende Thesen aufgestellt:

Der VSA hat in seiner heutigen Jahresver-
sammlung in Olten zu den schwebenden Anstalts-
fragen Stellung genommen. Er bekundet seinen
Willen an allen Verbesserungen auf diesem Ge-
biet positiv mitzuwirken. Unter anderem stellte
die Versammung die folgenden Leitsitze auf:

1. Die finanziellen Gruudlagen der Anstalten miis-
sen meu und sicher geregelt werden. Staat,
Oeffentlichkeit und Versorger sollen die ndti-
gen Mittel zur Verfiigung stellen.

2. Erst diese werden es ermoglichen, unser Per-
sonal sozial so besser zu stellen, daB die er-
zieherischen Forderungen an die Anstalten bes-
ser erfiillt werden koénnen.

3. Wir sind fiir eine aufbauende, sachliche Kri-
tik, erblicken aber in einer tendenzidsen Be-

Association suisse des infirmieres ef

Dimanche 3 décembre restera une date mémoriable
dans le monde des gardes-malades suisses. A Olten, se
sont tenues trois assemblées extraordinaires: celle de
Palliance suisse des gardes-malades, celle de I’Asso-
ciation nationale, et enfin Passemblée constitutive de
I’ Association suisse des infirmiéres et infirmiers di-
plomeés. Chacune des deux assemblées des associations
existantes avait a se prononcer sur la fusion en une
association nouvelle, & accepter les nauveaux statuts, a
ratifier une convention avec la Croix-Rouge, a proposer
les délégués de la nouvelle association. Il ne s’agissait
donc nullement de dissoudre les deux associations pour
créer I’Association suisse.

Qu’étaient jusqu’a ce jour ces deux associations?
L’Alliance, fondée en 1911, était née du désir de quel-
ques gardes-malades de s’entr’aider, avec Pappui de
médecins et de diverses personnes s’intéressant a leur
profession. L’Alliance créait lexamen permettant a
toute personne ayant travaillé trois ans dans un établis-
sement hospitalier d’obtenir un dipléme d’infirmiére.
Elle avait des sections et des bureaux de placement,
elle devenait société auxiliaire de la Croix-Rouge, elle
instituait un fonds de secours et ouvrait une maison de
repos a Davos. :

Or depuis 1901 existait, sur le plan international, le
Conseil international des infirmieres (International Coun-
cil of Nurses: I. C.N.). Les statuts de l'Alliance ne lui
permettaient pas d’en faire partie, certains points étant
incompatibles avec les statuts de I'l. C. N,

En 1936, quelques infirmiéres de la Pflegerinnenschule
de Zurich et de La Source a Lausanne, décidérent de
créer une association pouvant faire partie de I"I. C.N.
C’est ainsi que naquit I’Association nationale des in-
firmieres diplomées d’écoles suisses reconnues, qui
était admise en 1937 dans P'I. C.N. lors du congrés de
Londres.

Plus que jamais ,lunion fait la force®; Pexistence
parallele de ces deux associations amenait maint retard
et beaucoup de difficultés, la question de l'amélioration
des conditions d’existence et de la réglementation de la
profession étant a Pordre du jour.

L’heure était venue de mettre en pratique notre devise
nationale: ,Un pour tous, tous pour un®, car nos res-
ponsabilités d’infirmiéres dépassent le cadre de nos
frontieres et de partout on fixe les yeux sur ce qui se
fait ,en Suisse“. Cette volonté d’union et d’entr’aide
s’est téalisée dimanche aprés-midi. Les membres de
I’Association nationale ont accepté de faire des con-
cessions et de recevoir les membres de I’Alliance, bien
que n’étant pas tous diplomeés d’écoles reconnues.
L’Alliance, de son coté, supprimera en 1946 sonexamen
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richterstattung eine Beeintrichtigung unserer

Erziehertatigkeit.

4. In die Anstaltskommissionen soll nur gewihlt
werden, wer einen offenen Sinn fiir Fragen der
Jugenderziehung und der sozialen Fiirsorge
besitzt.

Um 16.00 Uhr schlieBt Prisident Biirki die
Versammlung und gibt der Freude Ausdruck, daB
diz ganze Diskussion sachlich, auf hohem Niveau
stehend und darum fruchtbringend gefithrt wor-
den sei.

Der Berichterstatter gibt dem Wunsche Aus-
druck, daB die gediegene und klirende Artikel-
serie, wie sie die drei obenstehenden Kurzrefe-
rate darstellen, im Fachblatt fortgesetzt werden,
zur Orientierung und Belehrung der Oeffentlich-
keit und zu Nutz und Frommen der Heime und
Anstalten. Der Berichterstatter: Arthur JoB.

infirmiers diplomés

et, dés maintenant, tous ceux et celles qui voudront
pratiquer comme gardes-malades, devront suivre la
filiere d’une école reconnue. Jusqu’a maintenant ce
sont: Le Bon Secours, Genéve, La Source, Lausanne,
PEcole des infirmieres de Pérolies, Fribourg, le Lin-
denhof, Berne, Engeried et la Piflegerinnenschuie,
Zurich. L’Association suisse recoit de ses deux parents
des avantages qui sont a considérer: L’Alliance apporte
sa fortune: fonds de secours de fr. 300 000.— et sa mai-
son de repos de Davos. L’Association nationale reste
affiliée a PI.C.N. et donne une formation profes-
sionnelle dans des écoles remplissant les conditions
exigées par la Croix-Rouges et I'I. C N,

L’Association suisse, que compte plus de 3000 in-
firmiéres et infirmiers, est formée de membres col-
lectifs, associations d’écoles reconnues et sections de
’Alliance. Elle est dirigée par un comité de 14 mem-
bres. La présidence du nouvel .organisme devait re-
venir a la Suisse alémanique, I’Association nationale
ayant eu a sa téte Mlle Y. Hentsch (La Source) depuis
quatre ans. C’est Schwester Monika Wiist (Lindenhot)
qui a accepté cette lourde et délicate fonction. L’As-
semblée des délégueés 'a nommée a 'unanimité. L’as-
semblée constitutive était présidée avec distinction et
compétence par Mme Michaud (Lausanne).

Les tiches de I’Association suisse seront multiples:
formation professionnelle et morale des gardes-malades,
amélioration des conditions d’existence, obtention d’une
protection légale, etc. D’autre part, ’Association suisse
aura ses représentantes a la direction de la Croix-
Rouge et dans la nouvelle commission des infirmieres
de la Croix-Rouge. Elle publiera un journal, La Revue
suisse des infirmieres, éditée par la Croix-Rouge. Enfin,
faisant partie de II. C. N., elle pourra, dés que
la guerre sera finie et que rouvriront nos fron-
tieres, avoir une action féconde sur le plan inter-
national. Pour parvenir a cette fusion, les deux grou-
pements ont eu bien des luttes et des difficultés a sur-
monter. Mais nous croyons que c’est de bon augure
pour la jeune Association suisse qu’elle naisse a la
veille de Pheure tant souhaitée de la paix mondiale.
Que tous ses membres, que tous les infirmiers et in-
firmiéres suisses prennent & cceur de travailler et de
vivre dans une bonne harmonie, avec ce triple but:
I’avancement, le respect et le développement de leur
belle profession. Alors les destinées de I’Association
suisse des infirmiéres et infirmiers diplémés seront as-
surées. La Suisse pourra étre fiere de ses gardes-
malades, et la Croix-Rouge pourra s’appuyer sur une
auxiliaire solide.

D. Bornand, dans Gazette de Lausanne.
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